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“Vine a servir al pueblo panamefio. Y servir también significa proteger la cultura que nos define
como nacion. Cada tradicion es parte del alma que nos sostiene. Defenderemos esa identidad con
la misma fuerza con la que defendemos la dignidad del pais. Porque un pueblo sin cultura pierde
su rumbo; y un pueblo que sostiene su identidad construye su futuro con visién y prosperidad’,

José Raul Mulino

Excelentisimo Sefor, José Raul Mulino, Presidente de la Republica



“La Cultura fundamenta la consciencia histdrica y colectiva de los panamenos, donde el arte, la
memoria y la tradicion son lenguajes universales que sanan heridas y construyen una cultura de
paz y progreso. Por esto, es una prioridad darle el valor que tiene como la esencia de la identidad

de todos los panamefios”

Maria Eugenia Herrera

Su Excelencia, Maria Eugenia Herrera, Ministra de Cultura



Su Excelencia, Arianne Benedetti, Viceministra de Cultura




Honorable Sefora, lvis Moreno, Secretaria General
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LA CULTURA COMO ESCENARIO DE LO HUMANO

Para el Ministerio de Cultura, el 2025 ha sido un afo lleno de retos, oportunidades y, sobre todo,
de satisfacciones. Hemos sentido el ritmo de los tambores, aplaudido a los artistas jovenes y a los
consagrados, llevado educacidn artistica a los nifios y jdvenes; ademas, hemos visto cdmo nuestros
escenarios convocan a un nimero cada vez mayor de personas a compartir, cuestionarse y dejarse
acariciar por el poder transformador del arte y la cultura.

Celebramos cada pieza de patrimonio material e inmaterial rescatada y rehabilitada, el orgullo de
los artesanos al elaborar y comerciar con sus creaciones en condiciones justas y en espacios pensados
para ellos, asi como la alegria de cada creador artistico y gestor cultural al conseguir el apoyo requerido
para hacer realidad proyectos largamente sonados.

El acto de creacién cumple con su cometido cuando es recibido por un publico y permite que cada
vez mas personas accedan a puestas en escena, conciertos, libros, cine, danzas, exposiciones y demds
manifestaciones de todos los ambitos, mientras reafirma la nobleza de nuestro propdsito de garantizar
los derechos culturales de toda la poblacién panamefna.

Si, como manifestd el entrafable escritor argentino Julio Cortazar, “la cultura es el ejercicio profundo
de la identidad’, los derechos culturales por los que vela y promueve el Estado panamefo buscan
garantizar el disfrute y la participacion de la cultura en condiciones de igualdad y dignidad para todos y
todas, para cada comunidad que conforma nuestra nacién multiétnica y pluricultural, con el fin de que
podamos participar, crear, acceder y beneficiarnos de ella.

La cultura es un ente vivo y transformador y el sector cultural en Panam4d esta mds activo y vivo que
nunca. Parte de nuestra misidén es tender puentes y, haciendo honor a la historia panamena de recibir
y unir al mundo, este 2025 pusimos nuestra mirada en el exterior, no solo para compartir lo que somos,
sino para participar de la toma de decisiones a nivel global. Panama participé con éxito y protagonismo
en MONDIACULT 2025, la reuniéon de ministros y ministras de cultura convocado por la UNESCO en
Barcelona para definir politicas culturales y de desarrollo sostenible que en el panorama mundial actual
resultan mas necesarias que nunca.

En este espacio, asi como ante la Coordinacién Educativa y Cultural de Centroamérica, organismo
del Sistema de la Integracién Centroamericana (CECC SICA), donde Panama ocupé /a presidencia pro
témpore, y el trabajo realizado con programas de cooperacién cultural iberoamericana impulsados a
través de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) nuestro pais se consolidé como lider regional e
iberoamericano, abriendo nuevos espacios para la diplomacia cultural panamena en favor de la creacién
de politicas globales inclusivas y sostenibles.

Son muchos los proyectos y logros entrafiables conquistados, desde Latidos del Barrio, que en
asocio con el despacho de la Primera Dama se concentra en la formacién de lideres comunitarios para
llevar arte y deporte a comunidades rurales y urbanas vulnerables con todo su potencial para cambiar
vidas, hasta la declaratoria como Patrimonio Mundial por la UNESCO de la Ruta Colonial Transistmica
que protege, preserva y pone en valor el conjunto de sitios que dan testimonio de mas de cinco siglos
de historia conectando los océanos Pacifico y Atlantico.

Sobresalen también la conformacién del Patronato de la Ciudad de las Artes para garantizar el
fortalecimiento y la sostenibilidad de las actividades formativas y artisticas que ahi se realizan, y la
consolidacion del Centro de Arte y Cultura de Colén como motor educativo y cultural de la provincia y
el tan esperado reinicio de los trabajos de restauracién del Museo Antropoldgico Reina Torres de Aralz,
gue no solo recuperard la antigua estacién del Ferrocarril Transistmico sino que contara con un nuevo
edificio que forma parte de un ambicioso plan de renovacién urbana y paisajistica. Todo esto se ha
logrado mediante la juiciosa ejecucién, al mes de octubre del 2025, de mas del 85% del presupuesto
del ministerio.

La cultura tiene una dimensién colectiva y amplia que abarca desde el patrimonio material e
inmaterial, la diversidad de expresiones, la libertad artistica, la propiedad intelectual y la bdsqueda de
la sostenibilidad. La cultura fortalece a los individuos, dinamiza a la sociedad y enaltece a la nacién; por
ello, quiero reconocer que el éxito alcanzando ha sido posible gracias al respaldo del Presidente de la
Republica, José Raul Mulino, y todo el Gabinete, a la Asamblea Nacional que ha apostado a la cultura
como un bien de todos y ha colaborado con decisiones oportunas para la consolidacién y preservacion
de nuestra cultura; a las empresas y organizaciones de artistas, gestores culturales y creadores; asi como
al pueblo panamefio quien es el principal protagonista, porque sostiene la identidad y las tradiciones
que son la esencia de la cultura panamefa.

En las siguientes paginas de esta memoria usted encontrara el detalle del trabajo desempefiado
por los servidores publicos que conforman el Ministerio de Cultura en el periodo comprendido entre
noviembre de 2024 y octubre del 2025: iniciativas, proyectos, planes y realidades cuyo objetivo final
es tender puentes entre grupos y personas, fomentar la paz y el desarrollo econédmico, garantizando
el derecho humano a la creacién, la expresion y el disfrute de las artes y la consolidacién de la cultura
como el bien mas preciado de todos los panamenos.

Maria Eugenia Herrera
Ministra de Cultura
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Ruta Colonial transistmica de Panama
es reconocida como Patrimonio Mundial de la Unesco

La Ruta Colonial Transistmica de Panam4, reconocida como Patrimonio Mundial de la UNESCO en julio de
2025, constituye un hito histdérico que consolida el valor universal excepcional de un conjunto de sitios que
testimonian mds de cinco siglos de historia, conectando los océanos Atlantico y Pacifico y definiendo el papel
estratégico y cultural de Panaméa como punto de encuentro mundial.

Esta distincién refleja el compromiso del pais con la proteccién de su herencia cultural, enalteciendo nuestra
historia, identidad y proyeccién internacional. Ademds de representar siglos de memoria y tradicién, este
reconocimiento abre la oportunidad de fortalecer la educacién patrimonial, impulsar un turismo sostenible y
promover la participacién comunitaria, asegurando que este legado perdure y siga inspirando a las futuras
generaciones.

La inscripcion de la Ruta Colonial Transistmica en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO representa
un logro de gran trascendencia nacional y global, debido a los siguientes aspectos:

= Rescate y proteccion del patrimonio histérico: El reconocimiento garantiza la preservacién y
conservacion de los caminos coloniales de Cruces y el Real, asi como de los sitios vinculados de
Panam4 Viejo, el Casco Antiguo y las Fortificaciones de Portobelo y San Lorenzo, que ya gozaban
de esta distinciéon. De esta forma, se protege un legado de méas de 500 afos de historia, que narra
la conexién entre los dos océanos a través del istmo panamefio.

= Reafirmacién del papel histérico de Panama como ruta de transito mundial: La Ruta
Transistmica fue uno de los dos pasos terrestres mas importantes entre los océanos entre los
siglos XVI al XIX, siendo parte del Camino Real Intercontinental, una red comercial creada por
Espaia para conectar sus dominios coloniales. Este camino sirvié como base para el
posterior desarrollo del Ferrocarril Interoceanico y del Canal de Panam4, pilares fundamentales del
transito y comercio internacional moderno.

= Valor socioeconémico y cultural: Se visibiliza la identidad y la historia econémica de Panam4,
marcada por el transito, el intercambio cultural y la prestacién de servicios. Ademas, promueve el
orgullo nacional al resaltar el aporte panamefio al desarrollo regional y mundial desde la
época colonial, asi como el Impulso al turismo y al desarrollo sostenible.
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Este reconocimiento es el resultado de un trabajo coordinado entre diversas instituciones y actores nacionales:

= Aprobacion de la Ley que declaré la Ruta Colonial Transistmica como Patrimonio Cultural
Panameiio: Este fue el paso clave que permitié formalizar su postulacién ante la UNESCO. La
iniciativa, impulsada por el diputado José Pérez Barboni, conté con el apoyo del Ministerio de
Cultura, la Autoridad de Turismo de Panam4, el Ministerio de Relaciones Exteriores y los
gobiernos locales involucrados.

= Trabajo interinstitucional y consenso nacional: El logro refleja el esfuerzo conjunto entre el
sector publico y las comunidades locales, promoviendo un enfoque participativo en la gestion
del patrimonio. El foro “La Ruta Colonial Transistmica y su valor para el mundo” simbolizé este
compromiso, al reunir a especialistas y autoridades para reflexionar sobre su significado
para la humanidad.

Durante su intervencién ante la UNESCO en Paris, la ministra de Cultura, Maria Eugenia Herrera, expresé
gue esta inscripcién representa “un hito histérico” y un testimonio del compromiso de Panama con el
multilateralismo, la paz y el encuentro entre culturas.

Con esta inscripcién, Panama refuerza su presencia en el mapa cultural internacional, elevando a seis los
sitios declarados Patrimonio Mundial en su territorio y consolidando su imagen como guardian del patrimonio
histérico universal.

LOGROS
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Avances en la restauracion
de la iglesia de Portobelo

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Cultura, impulsé una accién importante en la preservacién del
patrimonio histérico del pais con la entrega de la Orden de Proceder para la restauracion integral de la Iglesia San
Felipe de Portobelo, la Capilla San Juan de Dios y su entorno inmediato, con una inversion total de B/.12.2 millones.

Este proyecto, que abarcalarecuperaciénintegral de losinmuebles, su entorno paisajistico y elementos decorativos,
asi como la conservacién de materiales histéricos y la estabilizacién estructural, refuerza el valor patrimonial de
edificaciones que representan hitos religiosos y culturales para las comunidades afrodescendientes de la regién.
Complementado con acciones de sensibilizacidn comunitaria, registro audiovisual del patrimonio inmaterial y
fortalecimiento de capacidades locales, el proceso se consolida como un paso fundamental para la revitalizacién
del sitio, la promocién de la identidad cultural y la proyeccidn de Panama en el dmbito del Patrimonio Mundial.
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LOGROS

Entre los logros obtenidos podemos identificar:

= Inicio oficial del proyecto de restauracién integral, cumpliendo con el compromiso gubernamental con
la proteccién del patrimonio cultural y la revitalizacién del tejido social.

»  Adjudicacién formal al Consorcio Unidos por el Nazareno de Portobelo para la ejecucién del estudio,
disefo, desarrollo de planos y construccién del proyecto.

= Inversién de B/.12,217,699.99, destinada a garantizar la conservacién de una joya arquitecténica de gran
valor histérico, religioso y cultural.

«  Enfoque integral de desarrollo local, que combina turismo cultural sostenible, educacién patrimonial,
empleo comunitario y visibilidad internacional.

«  Atendiendo la agenda presidencial con la comunidad de Portobelo, en el marco del reciente
reconocimiento de la Ruta Colonial Transistmica de Panamé como Patrimonio Mundial de la UNESCO.

«  Restauracion de la Iglesia San Felipe, Capilla San Juan de Dios y su entorno.

La restauracioén de la Iglesia San Felipe y la Capilla San Juan de Dios, en el conjunto monumental de Portobelo,
constituye una intervencién de gran relevancia simbdlica, técnica y comunitaria para el pais.
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Panama en MONDIACULT 2025:
Liderazgo Cultural Global y Resultados

Del 29 de septiembre al 1 de octubre de 2025, Barcelona fue sede de la Conferencia Mundial sobre Politicas
Culturales y Desarrollo Sostenible, MONDIACULT 2025, organizada por la UNESCO. Este evento reunié a mas
de 150 ministras y ministros de cultura, 160 delegaciones nacionales, y expertos internacionales para redefinir la
agenda cultural global post-2030. Panama no solo participd, sino que se consolidé como un actor estratégico y
lider en la regién iberoamericana.

PANAMA LIDERO EN MONDIACULT 2025
Panama asumid un rol protagdnico en este encuentro mundial.
= Representacion regional: Fue mencionado en la relatoria oral como representante de Iberoamérica y

del SICA, lo que posicioné al pais como la voz de la regién. Ademds, Panama ostentaba la Presidencia
Pro Tempore de la CECC-SICA.

= Agenda estratégica: Panama impulsé temas como cultura y educacién, economia creativa, accién
climatica, y cooperacién Sur-Sur, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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PARTICIPACION DESTACADA
Panama estuvo presente en espacios clave:
= Sesiones ministeriales: Cultura, Educaciéon y Paz (UNESCO).
= Side Events:
“Cultura como catalizador del desarrollo sostenible” (Unién Europea).

“Cooperacién Sur-Sur para politicas culturales y educacién” (CECC-SICA y CEMAC).

= Encuentros bilaterales: Con México y Pert, ademas de la articulaciéon con organismos como SEGIB,
OEl, CAF y Netflix.

= Espacio Afrosociedad Civil: Panama reforzé su compromiso con la diversidad cultural y la inclusién.

RESULTADOS ALCANZADOS
La participacién panamena dejo huella en los acuerdos y consensos globales:
1. Posicionamiento internacional: Panama se consolidé como referente cultural en Iberoamérica y el SICA.

2. Aprobacién de la Declaracion de MONDIACULT 2025: Documento histérico que reconoce la cultura
como derecho fundamental y eje del desarrollo sostenible.

3. Lanzamiento del Informe Mundial de Politicas Culturales de la UNESCO.

4. Alianzas estratégicas: Con otros paises, organismos internacionales y la sociedad civil para fortalecer la
cooperacion cultural.

5. Impulso a la economia creativa: Panama promovid la innovacién cultural y la integracién de tecnologias
digitales.

CONCLUSION
La participacién de Panama en MONDIACULT 2025 no fue solo protocolaria; fue estratégica y transformadora.
El pais demostré liderazgo regional, capacidad de articulacién internacional y compromiso con una agenda

cultural que vincula derechos, sostenibilidad y desarrollo. Este posicionamiento abre nuevas oportunidades para
la diplomacia cultural panamefa y refuerza su papel en la construccién de politicas globales inclusivas.
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Inicia Latidos del Barrio,
programa de intervencion sociocultural para comunidades vulnerables

Revitalizar los espacios publicos, promover la convivencia pacifica y ofrecer alternativas de desarrollo humano a
través del arte, la musica, el deporte, el teatro, la danza y otras expresiones culturales, es el objetivo del proyecto
“Latidos del Barrio’; que fue lanzado a finales del mes de mayo.

El Ministerio de Cultura en conjunto con el Despacho de la Primera Dama, trabajan en la estrategia de intervencién
sociocultural dirigida a comunidades urbanas y rurales en situacién de vulnerabilidad.

Se proyecta iniciar con tres centros de atencidn en las comunidades de San Joaquin, Ciudad Esperanza en Arraijan
y en la Cinta Costera. Este Ultimo atendera los barrios de El Chorrillo, Santa Ana y San Felipe.

En una primera fase se realizaron reuniones en las comunidades seleccionadas, para detectar y formar lideres
comunitarios. Cada comunidad es visitada una vez a la semana, mientras se adecua el lugar que servira de centro.

Luego de la formacién de lideres permaneceran las asambleas comunitarias y actividades que permitan mantener
la relacidn ya iniciada con los equipos locales y fortalecer el trabajo en conjunto para garantizar su continuidad.
Esta etapa incluye talleres comunitarios, circuitos artisticos itinerantes, ferias culturales, muralismo, recuperacién
de espacios y campafas de sensibilizacién con enfoque en derechos humanos y equidad.

El programa Latidos del Barrio también integrara a organizaciones sociales, colectivos artisticos, gobiernos locales
y lideres comunitarios, articulando una red nacional de cultura al servicio del desarrollo humano.
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Reinician trabajos de restauracion
del Museo Reina Torres de Aralz

La restauracion del Museo Antropoldgico Reina Torres de Arauz (MARTA) alcanzé un avance fisico estimado de
44.20% y un avance econdémico de 41.93%, al 31 de octubre de 2025.

La cesién del contrato de restauracién se formalizé en abril de este afo, lo que permitié que la empresa
Centroequipos, S.A. reiniciara las obras paralizadas desde marzo del 2023.

El proyecto consiste en la restauracién integral del edificio existente, antigua Estacién del Ferrocarril Transistmico,
asi como un nuevo edificio de resguardo de dos plantas soterradas, que albergard la coleccién de piezas,
incluyendo paisajismo y la urbanizacién del entorno, con una inversién de 19,4 millones de délares.

Los trabajos incluyen la restauracién arquitectdnica integral y estructural del edificio existente, con la recuperacién
y puesta en valor de los espacios y elementos originales de la época. También los nuevos sistemas de instalaciones
eléctricas y mecanicas.

Adicionalmente se trabaja en la restauracion de los muros interiores, exteriores, acabados en general, pavimentos,
cielos rasos y paredes, asi como la restauracién de toda la carpinteria y herreria.

Se llevaré a cabo la ejecucién de dos salas de exhibiciones permanentes y dos salas de exhibiciones temporales
ademas de un auditorio, cafeterias, tienda de recuerdos y elevador de servicio y de carga.

Esta restauracién es un compromiso con nuestra memoria histérica y con el legado de la antropéloga Reina Torres
de Arauz, figura esencial en el estudio de la antropologia y etnografia nacional y gran defensora del patrimonio
histérico panamefo. La reapertura de este museo devolvera al pais un espacio de conocimiento y encuentro
comunitario que fortalecerd nuestra identidad cultural y contribuird a la reconstruccién del tejido social.
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Por primera vez, un concurso publico
para seleccionar la batuta de la Orquesta Sinfénica Nacional

En 2025, el Ministerio de Cultura abrid, por primera vez, un concurso publico y competitivo para la seleccién
del Director Titular de la Orquesta Sinfénica Nacional. Este proceso, pionero en el pais, garantizd transparencia,
equidady altos estandares artisticos, convocando a directores con experiencia comprobada en direccién orquestal
para presentar sus credenciales, trayectoria y propuestas de trabajo.

La convocatoria incluyd un riguroso esquema de evaluacién de méritos, entrevistas, pruebas practicas y audiciones
frente a la Orquesta, con la participacién de un jurado internacional de reconocida idoneidad y un representante
panamenfo de prestigio en la misica académica.

Aunque el concurso fue declarado desierto, al no alcanzarse los puntajes requeridos, la iniciativa representé un
avance importante en la institucionalidad cultural del pais.

Mientras tanto, la direccién de la Orquesta se mantiene bajo la batuta del maestro Ricardo Risco como encargado,
asegurando la continuidad del trabajo artistico.

Este proceso constituye un logro significativo para la gestion cultural panamena, al sentar las bases de una politica
cultural transparente, inclusiva y orientada a la excelencia, que destaca el papel de la Orquesta Sinfénica Nacional
como pilar de la identidad y el orgullo cultural de Panama.

Cumpliendo con lo establecido en la norma, para el afno 2026, el Ministerio de Cultura abrird nuevamente el
compas para este importante cargo, en la primera institucién de musica del pais.
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Plan Nacional de Culturas
se construye con la participacion ciudadana

El Plan Nacional de Culturas 2025-2032 (PNC) hoja de ruta cultural de cardcter nacional, es disefiado
colectivamente para garantizar los derechos culturales, fortalecer la gobernanza y proyectar la cultura como un
bien publico global.

Para garantizar un proceso participativo, se llevaron a cabo Consultas Ciudadanas, de manera presencial en
todas las provincias del pais, incluyendo dos comarcas. Participaron de estas consultas artistas, artesanos,
folkloristas, gestores culturales, productores, periodistas, docentes, poblacién indigena y afrodescendiente,
ninos, jévenes, personas con discapacidad y adultos mayores. Aportando ideas y propuestas que dignifiquen a
quienes preservan las tradiciones culturales, impulsan las industrias culturales y creativas como fuente de empleo
y desarrollo sostenible.

Entre los logros obtenidos en este primer PNC, encontramos los siguientes valores:

= Participacion activa de la ciudadania: Se realizaron 16 consultas en todo el pais y participaron mas
de 400 personas representantes de los diversos sectores y subsectores culturales, poblaciones
indigenas y afrodescendientes, jovenes y mujeres y personas adulto mayor.

= Construccion participativa de politicas culturales: Las consultas permitieron recolectar insumos
importantes sobre las necesidades y problemdticas prioritarias que tienen las personas en sus
comunidades en el &mbito cultural para generar propuestas que reflejen la diversidad
cultural y los intereses de los distintos sectores del pals.

= Fortalecimiento del rol del Estado en la cultura: El proceso demuestra el compromiso del Gobierno
Nacional, liderado por el Presidente José Raul Mulino, de reconocer la cultura como un derecho
fundamental y un motor de desarrollo sostenible.

= Proyeccion internacional: El plan refuerza la presencia de Panama como lider cultural regional y
referente en foros internacionales como Mondiacult 2025 y CCEC-SICA.

Recorrimos el pais entre provincias y corregimientos, con el fin de asegurar una representacién diversa y amplia
de las voces culturales de Panama.

Este proceso se reforzard con las consultas digitales que se realizan a través de las redes sociales para garantizar
una aun mayor participacién de la ciudadania y garantizar un proceso transparente e inclusivo.

La construccion del Plan Nacional de Culturas fortalece la identidad cultural nacional y posiciona a Panama como
un referente regional e internacional en el ejercicio de los Derechos Culturales de la poblacién.

La participacién activa de toda la ciudadania sera clave para que este plan cumpla su objetivo de consolidar
nuestra nacién, consciente del valor patrimonial de nuestra cultura.
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Certificado de Fomento apalanca la inversion
en desarrollo creativo

El Certificado de Fomento Cultural de Panam4, creado a través de la Ley 175 de 2020 y reglamentado por el
Decreto Ejecutivo #14 de 2023 es un instrumento fiscal para personas naturales o juridicas que inviertan en
proyectos culturales y de economia creativa, que otorga un incentivo que puede ser utilizado para el pago del
Impuesto sobre la Renta (ISR) y el ITBMS.

Este certificado, no transferible y nominativo, otorga beneficios fiscales a quienes invierten en la economia creativa,
reconociendo el 35% sobre la suma invertida.

La solicitud se hace a través de la pagina web del Ministerio de Cultura, donde esta el formulario de solicitud en
linea. Al completar el formulario, se adjunta la documentacién requerida, que luego debe ser presentada en la
Direccién Nacional de Economia Creativa de MiCultura.

El equipo de Economia Creativa inicié a mediados de afo, una jornada informativa sobre el Certificado de Fomento
Cultural (CFC), entre los colaboradores de la institucién, lo que da inicio al proceso de induccién que seguird en
otras instituciones, gremios empresariales y profesionales.

Con la creacion de este certificado MiCultura busca apoyar proyectos culturales que enriquezcan nuestra identidad
y fortalezcan el desarrollo artistico en el pais.
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Economia Creativa apuesta por la capacitacion de
emprendedores con la “Caja de Herramientas”

Con la visién de conformar una cultura de emprendimiento en las comunidades, se puso en accién la “Caja de
Herramientas', un “paso a paso” para la economia creativa.

La Direcciéon Nacional de Economia Creativa del Ministerio de Cultura, entregé a la Comisién Coordinadora de
Industrias Creativas y Culturales elementos prioritarios de la “Caja de Herramientas"” para llevar de la mano a los
emprendedores, con la finalidad de acelerar el proceso de creaciéon de nuevos emprendimientos.

Esta comisién coordinadora estd compuesta por los Ministerios de Relaciones Exteriores, Comercio e Industrias,
Economia y Finanzas, Trabajo y Ambiente; Autoridad de la Micro, Pequefa y Mediana Empresa, Autoridad de
Turismo, Asociacién de Municipios de Panamd, Cdmara de Comercio e Industrias y Municipio de Panama.

Los miembros de esta comisién recibieron una induccién y posteriormente, con los elementos de “La caja
de herramientas” que han recibido, continuardn con la capacitacién a formadores en funcién de ampliar esta
importante red.

A través de un foro de lideres se han recibido unos 60 proyectos, totalmente viables. El siguiente paso es darles
seguimiento y apoyarles con asesoria hasta que lleguen a la puesta en ejecucién.

La "Caja de Herramientas” contiene 20 videos, entre otros elementos de apoyo. En cada audiovisual hay
informacién valiosa que explica el paso a paso, para ir de la idea a la accién; los médulos desarrollan diferentes
temas: Entendiendo la Economia Creativa, Formaliza tu Emprendimiento, Modelos de Negocios, Redes Sociales e
Inteligencia Artificial y Cultura, Administracién Financiera y Marca Personal entre otros.

Con este sistema se fomenta la creatividad, la innovacién y el emprendimiento en los sectores culturales y
creativos, y se lleva de la mano a los emprendedores, con la finalidad de acelerar el proceso de creacién de nuevos
emprendimientos.
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Feria Nacional de Artesanias 2025,
Cumbre del Saber Ancestral

La XLV Feria Nacional de Artesanias, realizada del 30 de julio al 3 de agosto de 2025 en el Centro de Convenciones
Atlapa, se erigié como el maximo escenario de celebracién del arte popular y los oficios tradicionales, reafirmando
su condicién de espacio esencial para la preservacion, transmisién y promocién del patrimonio cultural inmaterial.
Bajo el lema “Herencia de los Saberes Ancestrales’, reunié a 646 artesanos panamefos de distintas regiones
del pais, quienes con maestria y sensibilidad compartieron la memoria viva de sus comunidades a través de sus
creaciones.

Este encuentro trascendié la funcién comercial para convertirse en una verdadera cumbre del conocimiento
heredado, donde el artesano fue reconocido como custodio y transmisor de los saberes colectivos, fundamento
de nuestra identidad cultural. Las expresiones exhibidas: textiles, cerdmica, cesteria, talla, orfebreria y otras
manifestaciones; revelaron la riqueza simbdlica y la diversidad estética que caracteriza al universo artesanal.

Esta edicién rompié récords de ventas, alcanzando transacciones por B/. 1,215,143.13 evidenciando el impacto
econdmico y social del sector y consolidando la feria como motor de desarrollo cultural sostenible.
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Durante los cinco dias del evento se recibieron a 39,164 visitantes, de todas las provincias y comarcas del pais, de
los cuales el 87 % fueron mujeres.

Se cont6 con 643 expositores, lo que representé un aumento del 60% en la participacién, del afio anterior y los
asistentes pudieron participar en talleres demostrativos, capacitaciones y presentaciones culturales, fortaleciendo
el vinculo entre los creadores y la ciudadania.

Los productos mas demandados incluyeron textiles, fibras naturales, joyeria, bisuteria y tallados en madera, todos
elaborados con técnicas tradicionales que representan la autenticidad de la cultura panamena.

Sumado a la exhibicién comercial, la feria ofrecié mas de 7 actividades formativas y culturales, beneficiando
a alrededor de 720 personas mediante talleres de técnicas artesanales, capacitaciones en gestién comercial y
conversatorios sobre identidad, derecho de autor y patrimonio.

La iniciativa obtuvo una satisfaccion del 99.49 % entre el publico encuestado, en el drea de las Experiencias
Artesanales, confirmando su éxito y atractivo.

La feria ofrecié una amplia agenda cultural con més de:

« 100 horas de presentaciones artisticas

= 120 agrupaciones folkléricas

= 10 agrupaciones inclusivas

= 5 agrupaciones de muisicos con destacada trayectoria

M4as de 20 talleres y demostraciones gratuitas se desarrollaron para el publico, entre ellos:

= Alfareria y cerdmica precolombina, representando la tradicién mestiza con influencia originaria
« Trabajo en cuero y tejido de cutarras, simbolo de la cultura campesina

= Elaboracién de mascaras de Diablos Congos, herencia de la cultura afrocolonial

« Cesteria y trenzado emberd, destacando la riqueza cultural indigena

Por primera vez, en los 44 aios de tradicién de esta feria, se conté con una témbola de un auto Changan CS35
Plus Lite 0 kildmetros.

De esta manera, la Feria Nacional de Artesanias 2025 cumplié su propdsito esencial: honrar al artesano como

autor exponencial de la sabiduria ancestral, guardian de la tradicién y protagonista de la continuidad cultural que
da forma al alma y al patrimonio vivo del pais.
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Premios Juventud en Panama

Un hito en proyeccién cultural

La producciéon de Premios Juventud 2025 en Panama marcé un hito histérico en la proyeccién cultural, turistica
y econdmica del pais, con beneficios tangibles que superan los B/.10 millones en impacto directo y un alcance
mediatico sin precedentes.

Este logro posiciona a Panama como un centro estratégico para la industria del entretenimiento y la cultura
latinoamericana, abriendo nuevas oportunidades para futuros eventos internacionales de gran magnitud, gracias
a vision del Gobierno, a través de PROMTUR Panamd y MiCultura.

Impacto econémico y promocion internacional

La produccién generé un beneficio econdmico estimado en mas de B/.10 millones en hospedaje,
transporte, gastronomia, logistica y servicios turisticos locales.

Mas de 1,200 empleos temporales y especializados fueron generados durante la organizacion,
beneficiando a profesionales panamenos en las dreas de cultura, turismo, produccién audiovisual,
escenografia y hospitalidad.

El evento logré una exposicidn internacional sin precedentes para Panama, con menciones en mas de
200 medios internacionales y una cobertura en mas de 30 paises, reforzando la marca pais

como destino de eventos globales.

La transmision simultdnea por Univision, UniMas y Galavision permitié que Panama llegara a millones
de hogares hispanos en Estados Unidos, América Latina y Europa, fortaleciendo su imagen como punto
de encuentro cultural.

Aportes culturales y turisticos

Premios Juventud fue el primer gran evento internacional celebrado en Panama durante el Mes de la
Herencia Hispana, lo que proyectd al pais como epicentro de la cultura latina.

Artistas panamefos como Boza y Sech destacaron en el escenario, llevando el nombre de Panama a
una audiencia global.

La ceremonia impulsé la promocién turistica del pais mediante la exposicidn de locaciones icénicas,
gastronomia, artesania y musica nacional.

El evento demuestra el compromiso del Gobierno Nacional con la atraccién de producciones de clase
mundial que fortalezcan la economia creativa.

Representd una oportunidad para destacar a artistas emergentes y marcas panamefias en un espacio
de alta visibilidad internacional.

Logros para Panama

Proyeccién global de la marca pais a través de la cultura, el turismo y la musica.

Aumento del flujo turistico internacional durante la semana del evento, con ocupacién hotelera superior
al 90%.

Fortalecimiento de la industria creativa nacional y generacién de empleos locales.

Reconocimiento internacional de Panama como un destino confiable, moderno y con capacidad
logistica para acoger producciones de gran escala.

Mayor promocién del talento artistico panamefio, integrando al pais en el mapa cultural de América
Latina.
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MiCultura llevo el arte panameno a las provincias
con espectaculos en el Verano Vibra Panama

A través de la Direccién Nacional de Las Artes, MiCultura continué acercando proyectos artisticos de alto nivel y
el talento nacional a comunidades de todo el pais, con producciones escénicas que combinaron musica, teatro,
danza y tecnologia para el disfrute de miles de familias.

En enero, iniciamos con la presentacién de la Orquesta Sinfénica Nacional en Boquete, Tierras altas y David, con
tres conciertos exitosos, que llevaron la musica clasica a otros escenarios.

Destacé el musical histérico “Ciudad de Piedra’; una puesta en escena de gran impacto visual y narrativo que se
presentd el 7 y 8 de febrero en la Plaza Central de Boquete, Chiriqui. El evento, de entrada, libre, formé parte del
programa Verano Vibra Panama y ofrecié ademads un recorrido por la cultura nacional con un stand del Teatro
Nacional, la presencia de artesanos locales y personajes caracterizados como piratas, que sumergieron a los
asistentes en una experiencia cultural llena de historia y fantasia.

Luego de su presentacién en Boquete, “Ciudad de Piedra” continué su recorrido en el Sitio Arqueolégico Panama
La Vieja, los dias 22 y 23 de marzo, permitiendo que mas publico disfrutara de esta obra que unié talento escénico
y tecnologia.

La gira de “Maestra Vida El Musical” de Rubén Blades tuvo presentaciones en marzo y abril de 2025 en Panam3,
incluyendo Las Tablas (Azuero), David (Chiriqui) y un cierre en la Ciudad del Saber (Panama), reuniendo a 30 mil
espectadores, convirtiéndose en una celebracién de nuestras raices y del talento nacional.

Otra de las grandes apuestas de MiCultura fue el lanzamiento de Pulso, una plataforma cultural que nacié con el
propdsito de democratizar el acceso al arte y abrir mas escenarios para los artistas panamefios.

En su primera edicién, Pulso inicié en Chiriqui con la produccién musical “Blanca Nieves', una puesta en escena
creada por talento 100% chiricano que alcanzé a mas de 4,500 personas, incluyendo a 1,500 nifios y nifas.

Posteriormente, el proyecto presenté en la ciudad de Panama la obra original “Tiempo’, inspirada en la trayectoria
del grupo The Beachers, dirigida por Jossie Jiménez y musicalizada por reconocidos artistas nacionales como Ivan
Barrios, Mare Cabal, Tatiana Rios, Daniel Gallimore, Mayra Hurley y Osvaldo Ayala.

La obra se presentd en el Teatro Ateneo de la Ciudad del Saber y fue transmitida por TVN, llevando el espectaculo
a los hogares panameiios.

M3s alld de los espectdculos, el Verano Vibra Panama representé una plataforma de formacién y acercamiento
para jovenes talentos, gracias a la participacién de destacados maestros y figuras de la danza que compartieron
su experiencia con las nuevas generaciones.
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“Ciudad de Piedra”
llevd arte y tecnologia a las provincias

El Ministerio de Cultura, a través de la Direccién Nacional de las Artes, llevé al distrito de Boquete, provincia de
Chiriqui, el musical histérico “Ciudad de Piedra’; una produccién de gran formato que combiné musica en vivo,
teatro, gastronomia y mapping, cautivando a miles de familias durante sus funciones del 7 y 8 de febrero en la
Plaza Central de Boquete.

Bajo la direccion de Leonte Bordanea y la produccién de Contraxenas, esta puesta en escena se convirtié en
Zn

uno de los eventos mas destacados del programa “Verano Vibra Panamad’, acercando el arte escénico a las
comunidades del interior del pais.

El evento gratuito ofrecié ademas un recorrido por la cultura nacional, con la participacion de artesanos locales, un
stand del Teatro Nacional y personajes caracterizados como piratas, creando una experiencia cultural inmersivos
para toda la familia.

Tras su éxito en Boquete, “Ciudad de Piedra” continud su recorrido en el Sitio Arqueoldgico Panama La Vieja 'y
Ciudad del Saber, los dias 22 y 23 de marzo, asegurando el compromiso de MiCultura de llevar producciones
artisticas de alta calidad a diferentes regiones del pais, promoviendo el acceso equitativo a la cultura y las artes.
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Programa Pulso
se presenta en provincias

El Ministerio de Cultura apoya la plataforma Pulso, una iniciativa que busca democratizar el acceso al arte,
promover el talento nacional y fortalecer la economia creativa en las provincias.

Pulso inicié su recorrido en el interior del pais con la produccién del musical “Blanca Nieves', realizado con talento
100% chiricano, y con funciones en Boquete y David, impactando a mas de 4,500 personas, entre ellas 1,500
estudiantes de escuelas publicas.

Pulso continué con la obra “Tiempo’, inspirada en la trayectoria de The Beachers, que se presenté en la ciudad de
Panamad con destacados artistas nacionales.

AETTRA IR A R AL EL ADOYA T
PATROCINAN: SON EL APOYO DI

LAPOYOD UNA PRODUCCION DE: PRODUCCION ARTISTICA DE: Cada presentacién incluyé el espacio Pulso Market, que promueve a emprendedores y artesanos locales,

il f‘mdad fortaleciendo el vinculo entre arte, comunidad y desarrollo cultural.
Oulswn | Deibrave THE COMPANY
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Creacion del Patronato
de la Ciudad de las Artes

El Pleno de la Asamblea Nacional aprobé en tercer debate el Proyecto de Ley N.°267, que crea el Patronato
de la Ciudad de las Artes, con el propdsito de garantizar la sostenibilidad, autonomia y transparencia de este
importante complejo cultural.

El nuevo Patronato serd una entidad de derecho publico con participacién mixta, integrada por el Estado, el sector
privado y la sociedad civil, y estard presidido por el Ministerio de Cultura. Su funcién principal serd administrar,
promover y fortalecer las actividades artisticas y formativas de la Ciudad de las Artes, evitando su dependencia
de los cambios politicos.

La Ciudad de las Artes —concebida desde 2009— alberga al Ballet Nacional, la Orquesta Sinfénica Nacional y
las Escuelas de Bellas Artes, consoliddndose como el centro de formacién y expresién cultural mas importante
del pafis.

La ministra de Cultura, Maria Eugenia Herrera, destacé que esta ley convierte el proyecto en una politica de
Estado, asegurando el impulso del talento artistico y la preservacion del patrimonio cultural panameiio.

Con 56 votos a favor, la aprobacién del proyecto marca un hito en el fortalecimiento del sector cultural, promoviendo
la identidad nacional, la creatividad y la participacién comunitaria.

El proyecto pasard ahora a sancién presidencial por parte de José Raul Mulino para su promulgacién en Gaceta
Oficial.
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Restauracion Integral del Mobiliario del Salon Anfictionico
del Conjunto Monumental y Patrimonial del Palacio Bolivar

El Despacho Superior del Ministerio de Cultura, a cargo de la Lcda. Maria Eugenia Herrera, junto con la Direccién
Nacional de Museos, desarrolla el proyecto de restauracién integral del mobiliario histérico del Salén Anfictidnico
del Conjunto Monumental y Patrimonial del Palacio Bolivar. El proceso contempla la recuperacién total de ochenta
y cuatro (84) sillas tipo poltrona, iniciando con un primer grupo de treinta y seis (36) piezas, entregadas por la
Sociedad Bolivariana.

Estas primeras sillas fueron trasladadas al Taller de Restauracién en La Villa de Los Santos, donde fueron evaluadas
y se detectaron distintos niveles de deterioro en cuero y madera. Por ello, se realizd un proceso de fumigacion
para eliminar agentes xiléfagos y evitar dafios futuros. En cuanto al cuero, presentaba desgaste y pérdida de
hidratacién, por lo que se aplicéd un tratamiento especializado para devolverle plasticidad, compactacién y
flexibilidad.

Simultdneamente, se estan interviniendo las dreas policromadas y las tallas ornamentales, mediante limpieza,
remozamiento y reconstruccién de elementos deteriorados o faltantes, respetando las caracteristicas y acabados
originales. La madera estd siendo tratada con remozamiento del laqueado a la mufieca, consolidado estructural y
aplicacion de un barniz protector final que resalta las tonalidades auténticas y garantiza estabilidad.

Actualmente, el primer grupo de sillas avanza en las fases de restauracion del cuero y de reconstrucciéon de
elementos decorativos. Una vez finalizado este conjunto, se procederad a intervenir el siguiente grupo hasta
completar las ochenta y cuatro (84) piezas del salén, siguiendo un proceso técnico, riguroso y planificado.

Como etapa posterior, el proyecto también contempla la restauracién de los bustos y placas en bronce del
conjunto monumental, los cuales presentan deterioro por hongos, sales y oxidacién. Estos seran sometidos a
limpieza profunda, consolidado y estabilizacién de superficies.

Este avance refleja el compromiso del Ministerio de Cultura y la Direccién Nacional de Museos con la preservacion

y puesta en valor del patrimonio cultural de la nacidn, garantizando la conservacién de bienes histéricos de gran
relevancia para la memoria colectiva del pais.
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Equipamiento de Auditorios y teatro de Ciudad de las Artes
es una realidad

Los trabajos del equipamiento técnico de los auditorios Herbert De Castro, Carmen Cedefio y Roque Cordero y el
teatro multifuncional Aurea “Beby"” Torrijos avanzan para tener a punto estos espacios que permiten el desarrollo
de actividades formativas, educativas, expositivas y colectivas que enriquecen la cultura.

El contrato tiene un valor de B/. 4,796,038.53, del cual se ha refrendado B/. 2,689,905.51. A la fecha, se mantiene la
recepcion sustancial del equipamiento técnico tanto de los auditorios y teatro multifuncional.

Estos espacios, ubicados en Ciudad de las Artes, se han consolidado como espacios clave para la promocion
cultural en Panama. En ellos se han realizado actividades de gran relevancia que incluyen encuentros, recitales
y presentaciones, entre los que destaca la tercera edicién de Disonancias 2025, un encuentro internacional que
celebrd el talento de mujeres en la mdsica.

Los auditorios Carmen Cedefio y Roque Cordero tienen capacidad para 92 personas. Estos espacios cuentan
con consola de luces y sonido y estdn disefados para ser utilizados en mini presentaciones, declamaciones y
presentaciones de orquesta de cdmara. Poseen ademas, una tarima que permite ser utilizados para presentaciones
de danza, conversatorios, etc.

Han servido como escenario para artistas consagrados y como una plataforma de formacién y exposicién para
estudiantes de teatro, danza, musica y artes plasticas, fortaleciendo la misién de la Ciudad de las Artes como
epicentro cultural y educativo. Su uso refleja el compromiso del Ministerio de Cultura en abrir espacios de dialogo,
creacion y difusion artistica para la ciudadania.

El teatro Multifuncional Beby Torrijos contiene 449 butacas, y una distribucion de escenario y platea, salones
multiusos, oficinas, bastidores, camerinos, controles, drea de cabinas, foso y tramoyas. Cuenta ademas con
ciclorama, bafos, areas de camerinos, y oficinas.

El teatro ha sido igualmente protagonista en la vida cultural del pais, albergando eventos de gran impacto como
la Gran Gala de Premiacién de los Concursos Nacionales de las Artes, donde se reconocié a los ganadores
de los premios Ricardo Mird, Roberto Lewis y Roque Cordero. Su inauguracién y denominacién en honor a la
teatrista Aurea "Beby” Torrijos simbolizan el reconocimiento a quienes han dedicado su vida al arte escénico de
Panama. La versatilidad del teatro lo convierte en un espacio que integra a artistas, estudiantes y publico general,
fomentando la participacién ciudadana y consolidando a la Ciudad de las Artes como un referente cultural que
impulsa el talento nacional y fortalece la identidad panamena.
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MiCultura cumple
con la inclusiéon y la equidad

PRIMER FORMULARIO DE CAPTACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Ministerio de Cultura presentd el primer formulario de captacién de personas con discapacidad con talento
artistico, como parte de un esfuerzo por promover la inclusién y el derecho a la participacién cultural de las
personas con discapacidad.

La aplicacién de esta encuesta busca contar con una base de datos que contribuya a la utilizacién de la capacidad
creadora, artistica e intelectual de las personas con discapacidad ya sea su propio beneficio como para contribuir
al desarrollo de la comunidad.

Esta es la primera base de datos oficial de personas con discapacidad con talento artistico. Un documento
qgue fomenta la participacién en diferentes espacios culturales publicos y privados y que busca fortalecer las
capacidades y habilidades a nivel formal de este segmento de la poblacién.

Unas 100 personas con discapacidad con talento artistico ya han sido captadas a nivel nacional.

PRIMERA GUIA DE ACCESIBILIDAD CULTURAL

La Oficina de Equiparacién de Oportunidades de MiCultura presenté ademas la Primera Guia de Accesibilidad
Cultural, disefiada con el propdsito de ser un referente para la creacién de contenidos culturales accesibles en
Panama.

Este es el primer instrumento de orientacién practica que contribuye a que los servicios y productos culturales
sean accesibles para todas las personas, no sélo para las que tienen algin tipo de discapacidad ya que factores
como el envejecimiento poblacional, la diversidad linglistica y cultural y otros, hacen que la accesibilidad de los
productos sea tomada en cuenta.

La Guia de Accesibilidad Cultural pretende fomentar una cultura accesible para las personas con discapacidad,
en igualdad de condiciones y pleno goce de los programas culturales que se le brinda a toda la sociedad, asi como
incentivar a los trabajadores de la cultura a experimentar y construir espacios accesibles para que todos y todas
podamos interactuar.

La herramienta es de facil manejo y estd basada en la normativa nacional e internacional. Se puede obtener de
manera impresa y digital (enlace y c6digo QR).

Al momento, unas 190 personas han sido capacitadas en el uso de la guia a través de 8 jornadas de capacitacién

tanto presenciales como a distancia. Se han entregados 386 guias en formato impreso mientras que, en formato
digital, la guia ha recibido 1,372 visitas.
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Ballet Nacional de Panama:
un ano de expansién y proyeccion internacional

El aflo 2025 marcé un periodo de gran crecimiento para el Ballet Nacional de Panama3, consolidando su presencia
artistica dentro y fuera del pais bajo la direccién de Sasa Adamovic, reafirmando su compromiso con la excelencia,
la creacién y la proyeccidn del talento panamefio como simbolo de “Marca Pais"

El afio iniciéd con Sasa como su nuevo director, la gala Musicalion y una presentacién especial en la provincia de
Colén, tras varios afos sin la asistencia del ballet a esta provincia, seguida por una gira a Costa Rica en el mes de
marzo con el ballet "Giselle” en el Teatro Melico Salazar, gira en donde nuestra ministra interpreté el rol de Giselle
en una de sus noches.

También en marzo, la compania compartié escenario con Butler University en las galas Conexiones y Ballet Entre
Puentes, en el parque Omar y en el Teatro Nacional respectivamente que incluyeron talleres, conversatorios y
audiciones para jovenes panamenos. En este mes también recibimos la llegada de nuestros bailarines Andrea
Diaz solista del ballet y Solieh Samudio nuestro primer bailarin quienes se integraron nuevamente a la compaiiia.

En abril, celebrando el Mes de la Danza, se estrené la versién cubana de Carmen bajo la direccién de Viengsay
Valdés, con destacadas interpretaciones de Melissa Gaona, Satoko Konishi y Nicolai Gorodinskii, bailarin invitado
a bailar en la obra “Carmen" y quien continué con nosotros 3 temporadas mas.
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En julio, el Ballet Nacional presenté por primera vez en 25 afios “El Lago de los Cisnes’, ballet completo en cuatro
actos, dirigido artisticamente por Sasa Adamovic y coreografiado por Konstantin Kostjukov, marcando un hito
histérico en la danza panamena. Debemos resaltar la grandiosa participacién de Ana Lorena Boyd quien interpretd
al cisne blanco y negro en la misma noche, cosa que nunca antes una bailarina panameiia habia realizado.

En agosto, la gala aniversario Pinceladas del Recuerdo incluyé el estreno mundial de “Variaciones Inquietas” del
coredgrafo espafol Fernando Hurtado, una obra que proyecta la nueva visién contemporanea del Ballet Nacional,
con dos bailarinas de contempordneo de la escena panamefia como invitadas, Carla Lozano y Analida Galindo.
Durante la segunda mitad del afio, se reestrend "El Lago de los Cisnes” por aclamacién del publico y se invité
nuevamente a Konstantin Kostjukov para su remontaje. También se iniciaron los montajes de "El Cascanueces”
2025 y "El Corsario” 2026 con el coreégrafo David Makhateli, en las dos semanas de visita de dicho coredgrafo.
En octubre, la compaiiia realizé una exitosa gira a El Salvador, compartiendo escenario con el Ballet Nacional de
ese pais.

Finalmente, "El Cascanueces” cerraré el aio y David Makhateli vuelve en el mes de noviembre a continuar con el
montaje de “Cascanueces” 2025 y “Corsario” 2026.

Un afo lleno de danza y crecimiento, un cierre de afo imperdible para nuestra audiencia con este fantastico
“Cascanueces’, una agenda 2026 con amplia mirada, tanto nacional como internacional, reafirmando el liderazgo
y la proyeccién internacional del Ballet Nacional de Panama, simbolo de excelencia artistica y embajador del arte
panamefo.

Durante todo el afo, en las distintas producciones y compromisos tanto nacionales como internacionales, se ha
evidenciado el notable crecimiento del Ballet Nacional y de su gran cuerpo de baile.

Asimismo, ha destacado la proyeccidén escénica y técnica de nuestras figuras mas relevantes, entre ellas Ana
Lorena Boyd, Satoko Konishi, Melisa Gaona, Yahir Castro, Edgar Santamaria y Solieh Samudio, quienes han
brillado durante todo el afo, asi como las solistas Andrea Diaz, Julieta del Castillo y Ayira Adames.

Del mismo modo, jévenes promesas como Anna Sofia Calvo, Digna Vasquez, Sofia Chambers entre otras, han
brillado por su talento y proyeccidn artistica.

El Ballet Nacional de Panama cierra un afio de grandes logros artisticos y de consolidacién institucional, marcado
por giras internacionales, nuevas producciones y el fortalecimiento de su proyeccién escénica.

LOGROS
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Ciudad de Las Artes se consolida como escenario
de proyeccion internacional en el programa “Desiguales”

Panamad marcé un hito cultural al convertirse en sede de la grabacién del programa “Desiguales TV" de la cadena
Univision, transmitido en el marco de los Premios Juventud 2025. Esta produccién se llevé a cabo en el Auditorio
Herbert De Castro de la Ciudad de Las Artes, uno de los principales escenarios culturales del pais, consolidando
su papel como plataforma internacional para el arte, la creatividad y el talento joven.

Como parte del itinerario, las presentadoras del programa se vistieron con la hermosa pollera panamefa. Este
gesto convirtié a la pollera en embajadora de la tradicién y creatividad nacional, llevando la esencia de nuestras
raices a uno de los escenarios mas vistos por la juventud latinoamericana.

Asimismo, las conductoras vivieron una experiencia cultural en la provincia de Colén, donde participaron en el
conversatorio "Foro para mujeres', compartiendo ideas y reflexiones sobre el papel de la mujer en la sociedad.
Previo al foro, disfrutaron de un recorrido gastronémico por la cocina afropanamenia y lucieron la pollera Congo,
simbolo de la identidad afrocolonial, guiadas por un reconocido folclorista panamefio. Estas actividades fueron
realizadas exclusivamente por las presentadoras como parte de la programacion especial.

La culminacién de esta produccién desde la Ciudad de Las Artes demuestra el potencial de Panama como
escenario de producciones internacionales que destacan nuestro talento, identidad y riqueza cultural. Este logro
fue posible gracias al trabajo conjunto con la Alcaldia de Panam4, la Autoridad de Turismo de Panamay el respaldo
del presidente José Rall Mulino. Panama sigue mostrando al mundo su diversidad y compromiso con el arte y la
cultura como motores de transformacion, desarrollo social y crecimiento econémico.
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La Red: muisica como herramienta
de integracion cultural

La Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panamd alcanzé dos momentos importantes que fortalecen su papel
como motor cultural y social en el pais.

En junio, mas de 800 nifos, ninas y jévenes de todas las provincias y comarcas se reunieron en el Encuentro
Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles, bajo el lema “Mil Corazones, Una Misién" Durante cinco dias
de intensa formacion, intercambio y convivencia en la Ciudad de las Artes, se fortalecié el movimiento artistico
juvenil, con la musica como herramienta de cohesién social y de integracién cultural.

El evento culmind con un concierto sinfénico-coral abierto al publico, celebrado en el Gimnasio del Colegio La
Salle, donde se evidencié el talento y la disciplina de la juventud panamefia.

En septiembre, Panama se convirtié por primera vez en la sede del Encuentro Iberoamericano 2025, recibiendo
a mas de 80 jévenes musicos de 15 paises de la Orquesta y Coro Juvenil Iberoamericano, dirigido por la maestra
colombiana Paola Avila. A lo largo de esa semana, también se desarrollé el Il Foro Juvenil Iberoamericano, un
espacio en el que los propios jévenes debatieron y elevaron recomendaciones al Consejo Intergubernamental de
Iberorquestas Juveniles, garantizando que sus voces sean escuchadas.

El Auditorio Multifuncional Aurea “Beby” Torrijos abrié sus puertas con el concierto final que fue ovacionado de
pie por el publico, marcando un precedente cultural en el pais.

La ensefianza musical cimienta el camino al progreso, a través del programa de la Red de Orquestas y Coros
Infantiles y Juveniles de Panam3d, que impacta a mas de 8,000 nifios, nifas y jdvenes en situacién de riesgo y
vulnerabilidad, con la participacion de 193 instructores de musica y 12 médulos impartidos en todas las provincias
del pais.
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A lo largo del afio 2025, la Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panama consolidé su compromiso de
democratizar el acceso a la educaciéon musical y fortalecer los procesos culturales en todo el territorio nacional,
mediante actividades académicas y artisticas de alto nivel.

Durante el primer trimestre se llevé a cabo la capacitacidén anual de coordinadores regionales, un espacio de
formacion orientado al intercambio de estrategias pedagdgicas y criterios de programacién musical, con el
objetivo de fortalecer las practicas educativas en cada provincia.

fﬁrm-\':-;ﬂﬁ

Aars Edicion. Ciudad de Panamd.

Tema: La miisica coma parte-de s identidad cultural

En el marco del Mes de la Mujer, se realizé el “"Encuentro de Mujeres en la Musica Iberoamericana Disonancias
2025", con la participacién de profesionales de la regién y del pais. Este encuentro fomenté la construccién de
redes, la reflexidn sobre el rol de la mujer en la musica y la identificacién de nuevas oportunidades de desarrollo
artistico.

En junio se celebré “Mil Corazones, Una Misién 2025", encuentro nacional que reafirma el impacto educativo
y cultural de la Red en la nifiez y la juventud panamefa. Mas de mil jévenes musicos, junto a sus docentes y
comunidades, se unieron para crear musica colectiva como ejercicio de identidad y cohesién social. La jornada,
de cuatro dias de duracién, culminé con un magno concierto abierto al publico, con una asistencia superior a 500
personas y posteriormente televisado para documentar y difundir el legado de esta experiencia.
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En este afo, la Red celebré su noveno aniversario, conmemorando casi una década de impacto en miles de
ninos, nifas, adolescentes y jovenes mediante la conformacién y desarrollo de orquestas y coros en distintas
regiones del pais. La ocasion fue marcada por dos galas en el Teatro Nacional, que dieron protagonismo a jévenes
de Panama Centro y de la provincia de Chiriqui, consoliddndose como referentes de excelencia en la musica
académica juvenil.

Finalmente, Panama tuvo el honor de ser pais anfitrién de Iberorquestas Juveniles 2025, reuniendo a jévenes
musicos de mas de quince paises de Iberoamérica. En esta edicién, muisicos de Panama participaron como
orquesta base del encuentro, representando al pais con excelencia a lo largo de una semana de actividades
artisticas y formativas desde la Ciudad de las Artes.
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Panama, sede de encuentros iberoamericanos
para el fortalecimiento de la cooperacién cultural

Entre agosto y octubre de 2025, nuestro pais fue sede de importantes reuniones de los programas de cooperacién
cultural iberoamericana, entre ellos: Ibermemoria Sonora, Fotogréfica y Audiovisual, Iberorquestas Juveniles,
Iberescena y la Reunién Anual de la Plataforma Iberoamericana de Danza (PID). Estos encuentros reunieron a
representantes de distintos paises de la regidon para promover el didlogo, la formacién, la creacion artistica y el
intercambio musical.

VIil Reunion del Consejo Intergubernamental del Programa Ibermemoria Sonora, Fotografica y
Audiovisual

Del 13 al 15 de agosto, se celebré la VIII Reunién del Consejo Intergubernamental del Programa Ibermemoria
Sonora, Fotogréafica y Audiovisual, donde especialistas de lberoamérica compartieron experiencias sobre la
preservacion del patrimonio sonoro y visual. En el marco de esta cita, se llevé a cabo la Sesién Inaugural en
el Museo del Canal y el conversatorio “El sonido como patrimonio vivo: escuchar para no olvidar’, dedicado a
reflexionar sobre la memoria sonora como parte fundamental de la identidad colectiva.

Durante el mes de septiembre, La Ciudad de las Artes fue escenario de la Orquesta y Coro Juvenil Iberoamericanos
2025 y del Il Foro Juvenil Iberoamericano, que reunieron a un centenar de jévenes musicos y coristas de 15
paises iberoamericanos. Bajo la direccién de la maestra Paola Avila (Colombia), los participantes interpretaron un
repertorio que reflejé la diversidad cultural de la regién, en un encuentro organizado por el Programa Iberorquestas
Juveniles, en colaboracién con la Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panama.

Il Foro Juvenil Iberoamericano

Paralelamente, los jévenes participaron en el Il Foro Juvenil Iberoamericano, un espacio donde expusieron ideas
y formularon recomendaciones que seran consideradas por el Consejo Intergubernamental de Iberorquestas
Juveniles, fortaleciendo asi la participacion de la juventud en las politicas culturales de Iberoamérica.

XLI Reunion del Consejo Intergubernamental de Iberescena

En octubre, representantes de 16 paises participaron en la XLI Reunién del Consejo Intergubernamental de
Iberescena, en la que se debatieron estrategias y acuerdos orientados al desarrollo de las artes escénicas y al
fortalecimiento de la cooperacién cultural en la regién.

Las jornadas incluyeron una visita a la Ciudad de las Artes, donde los delegados conocieron las modernas
instalaciones dedicadas a la formacidn en musica, danza y artes visuales, asi como los espacios que albergan a la

Orquesta Sinfénica Nacional y el Ballet Nacional de Panama.

La agenda incluyé reconocimiento a la Gestién Escénica Iberoamericana Guillermo Heras, a Roberto Enrique King
por su destacada labor en la gestién cultural en Panama, otorgado por el programa Iberescena.

Como parte del programa, los representantes también se trasladaron a la provincia de Colén y visitaron el Centro
de Arte y Cultura de Colén (CACCO), un espacio que refleja la vitalidad y el talento de las comunidades locales.
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Asimismo, La Ciudad de las Artes recibié a delegados de mas de diez paises durante la Reunién Anual de la
Plataforma Iberoamericana de Danza (PID), un espacio que impulsa el didlogo, la cooperacién y el fortalecimiento
de las politicas culturales vinculadas a la danza iberoamericana. Durante cinco dias, los participantes abordaron
temas relacionados con la movilidad artistica, la formacién y la integracién regional, con el propésito de establecer
alianzas y estrategias que fortalezcan el desarrollo de la danza en Iberoamérica.

Panama contindia abriendo sus puertas al intercambio artistico y cultural, promoviendo la cooperacién como via
para el desarrollo de las artes escénicas en la region.
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La “Bandera Herida’;
simbolo histdérico de nuestra nacion

El Gobierno de la Republica de Panama, a través de la Direccién Nacional de Patrimonio Cultural recupera, para
su debida restauracion, la emblematica “Bandera Herida'; simbolo de la gesta separatista de 1903, confeccionada
con los colores invertidos del pabellén nacional, y que fue izada en los corregimientos de Chitré, Monagrillo y La
Arena durante los actos que proclamaron la separacién de Panamé de Colombia. Esta bandera es parte de la
coleccién del Museo “Fabio Rodriguez” de Herrera.

Confeccionada de manera artesanal y cosida a mano por valientes panamenas, es reconocida por llevar una
perforacién que, segun la tradicién oral, se produjo por un disparo de celebracién durante los primeros dias de la
independencia. Su restauracién ademds de conservar el tejido, protegera la memoria de quienes lucharon por la
libertad del pafs.

COOPERACION INTERNACIONAL

La pieza sera restaurada sin costo alguno para el Estado panameiio, gracias al valioso aporte del Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural de Espafia, en el marco de una cooperacion cultural entre ambos paises.

Este gesto solidario fue gestionado a través de las oficinas diplomaéticas y técnicas del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Panama, con el apoyo de la Embajada del Reino de Espafia en Panama.

De esta manera, se consolidan los vinculos culturales y diplomaticos entre ambas naciones.

EL PROCESO

El proceso de restauracién tendra una duracién aproximada de 18 meses, tras los cuales la bandera sera devuelta
a Panama y exhibida en el Museo Fabio Rodriguez de Chitré, provincia de Herrera, donde fue conservada durante
décadas.

El proceso de recuperacién contempla un anélisis de conservacidn textil, estabilizacion del tejido original,
construccidén de réplicas didacticas, desarrollo de materiales educativos y disefio de una exposicion itinerante a
nivel nacional. Este acto de restauracion se convierte en un simbolo de unidad, reflexién y reencuentro con los
valores fundacionales de la republica.

El traslado se realizé bajo normas internacionales de conservacién, con embalaje especializado, vehiculos
certificados para el transporte de bienes culturales y la participacién de personal técnico calificado.

A su regreso a Panama esta contara con una nueva museografia para preservar y poner en valor nuestro emblema
nacional.
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TRABAJO EN EQUIPO

El proyecto es respaldado por la Comisién Nacional de Simbolos Patrios (CONASINA), el Ministerio de Gobierno,
la Biblioteca Nacional Ernesto J. Castillero R., y otros entes culturales y académicos del pais.

La seguridad y custodia estuvieron a cargo del Ministerio de Seguridad Publica, incluyendo a la Policia Nacional,
Servicio Nacional de Fronteras (SENAFRONT), Servicio Nacional Aeronaval (SENAN), la Policia de Turismo,
el Servicio de Proteccién Institucional (SPI), el Benemérito Cuerpo de Bomberos y la Autoridad de Transito y
Transporte Terrestre (ATTT), en colaboracién con el Aeropuerto Internacional de Tocumen, la Autoridad Nacional
de Aduanas y la Direccién General de Migracion.

UNA ACCION DE PAIS
El costo total estimado de la operacién se ha logrado reducir significativamente debido a importantes patrocinios
del sector privado, asi como a una articulacién interinstitucional sin precedentes, que demuestra cdmo la cultura

puede unir voluntades en favor del patrimonio.

Esta misién ha sido posible gracias a la colaboracion empresas que han sido pieza fundamental del proyecto:
Iberia Airlines, Somos Seguros, Todo Logistic, GIRAG y Meg Solutions & Equipments.

TEJER LA HISTORIA CON MEMORIA Y RESPETO

Para el Gobierno Nacional, esta restauracién representa un acto de justicia con la historia y de compromiso con
las futuras generaciones.

La “Operacién Bandera Herida" marca un hito en buenas practicas para la proteccion de los simbolos nacionales
y demuestra cdmo la diplomacia cultural, la cooperacién internacional y el compromiso ciudadano pueden
preservar la memoria histérica de la nacién.

LOGROS
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El pais vuelve
a sus museos

En el periodo 2024-2025, Panama volvié a mirar hacia sus museos. Las cifras hablan por si solas: alrededor de 95
mil visitantes ingresaron a nuestros espacios culturales estatales, confirmando que el interés por la historia, el arte
y la memoria colectiva estd mas vivo que nunca.

Nifios, jévenes, adultos y turistas extranjeros recorrieron las salas donde se narran los hitos que nos han dado
identidad: desde los procesos republicanos y las luchas sociales, hasta la riqueza arqueoldgica, la diversidad
natural, el legado afroantillano, las tradiciones que nos definen y la espiritualidad del arte sacro. Cada museo
aportd una experiencia Unica, capaz de despertar curiosidad, emocién y sentido de pertenencia.

La Direccién Nacional de Museos continua su labor en la promocién de los museos y centros de visitantes
que conservan, custodian y promueven la herencia patrimonial de los panamefos. Cada imagen enviada por
los equipos de museos, cada actividad realizada y cada visitante que cruza nuestras puertas nos recuerda la
importancia de nuestra historia, la que nos sustenta como nacién.

Este logro es un reflejo del compromiso de un pais que reconoce el valor de su patrimonio. Y es también un
testimonio del esfuerzo de todos los servidores del Estado y los colaboradores que, dia a dia, hacen posible que la
cultura llegue a mas panamefios. jAvanzamos por un Panama que visita, cuida y celebra sus museos!
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Corazoén que une Continentes:
Panama y el nuevo horizonte cultural de Centroamérica

Desde el istmo que une continentes, la Republica de Panama ha asumido la Presidencia Pro Tempore (PPT)
de Educacién y Cultura de la Coordinacién Educativa y Cultural Centroamericana (CECC), organismo pilar del
Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA).

Entre julio y diciembre de 2025, el pais se ha convertido en el epicentro de la agenda cultural regional, consolidando
el papel de la cultura y la educacién como motores irrenunciables de integracién y desarrollo sostenible.

La coyuntura es histérica: la presidencia panamena coincide con la celebracién de los 50 afios de la constituciéon
de la CECC-SICA. En este marco conmemorativo, Panama ha extendido la mds cordial bienvenida a los lideres
regionales, declarando que su participacién es la “prueba mas fehaciente” del compromiso de los paises de la
regién con el futuro cultural de sus pueblos.

La instalacién del Consejo de Ministras y Ministros de Cultura el 1 de agosto de 2025 fue el paso para formalizar
este compromiso. Panama se comprometi6 a liderar con solidaridad y visién a largo plazo, poniendo al centro
de las politicas el respeto irrestricto de los derechos humanos y, en particular, de los derechos culturales,
considerandolos inseparables de la justicia social y el desarrollo sostenible.

Elliderazgo panameiio ya ha arrojado frutos significativos. En la pasada reunién ordinaria del 1 de agosto, se anuncié
la aprobacién de la Politica Regional para la Promocién y Proteccidn de las Personas Artistas y Trabajadores de
la Cultura. Impulsada por la CECC-SICA en colaboracion estrecha con la UNESCO, esta iniciativa representa un
avance fundamental.

La politica toma como base la Recomendacién de la UNESCO de 1980 relativa a la Condicién del Artista, pero
ha sido meticulosamente adaptada a las necesidades especificas de los paises centroamericanos, buscando
establecer un marco integral que no solo proteja, sino que promueva activamente los derechos de quienes dan
vida a la identidad de la regién. El lanzamiento oficial de esta crucial politica se programé para la préxima Reunién
del Consejo en diciembre de 2025 en Panama.

En su rol de Presidenta Pro Témpore, Panaméa exhorté a los Estados Miembros a que toda implementacion
se realice bajo el estandarte de la convivencia pacifica y el respeto mutuo. Asi, con la conciliacién como guia
innegociable, la regién reafirma su voluntad colectiva de avanzar juntos, utilizando el arte como un vehiculo
innegable hacia una Cultura de Paz regional.
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MONDIACULT

A inicios de octubre del 2025, Panama tuvo un papel protagdnico en la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre
Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible (MONDIACULT 2025), reafirmando en Barcelona su liderazgo cultural
internacional, destacando la cultura como motor de desarrollo, paz, educacién y accién climatica.

En su calidad de Presidencia Pro Tempore del Consejo de Ministras y Ministros de Cultura del Sistema de la
Integracién Centroamericana (CECC-SICA), Panama representd la voz de los ocho paises que conforman esta
region (Centroamérica y Republica Dominicana), posicionando al mecanismo regional como un modelo exitoso
de cooperacion cultural y financiamiento para el desarrollo local. Esta representacidn fue liderada por la ministra
de Cultura, Maria Eugenia Herrera, quien amplificé la voz de Panamd y de la regién en los principales espacios
multilaterales del evento.

Reuniones CECC SICA

Durante el 2025, Panama presidié varias reuniones en las que se hicieron importantes anuncios regionales. En
noviembre la ministra Maria Eugenia Herrera anuncié el lanzamiento de la Politica Regional para la Promocién y
Proteccién de las Personas Artistas y Trabajadores de la Cultura.

“Esta politica, impulsada por la CECC-SICA y desarrollada en estrecha colaboracién con la UNESCO, representa
un esfuerzo fundamental para establecer un marco integral que proteja y promueva activamente los derechos de
aquellos que dan vida a nuestra cultura en la regién’; explicé Herrera.

La propuesta se nutre y alinea con importantes instrumentos internacionales, destacando la recomendacién de la
UNESCO relativa ala Condicidn del Artista de 1980. “No es una simple referencia, ha sido adaptada cuidadosamente
al contexto y las necesidades especificas de los paises centroamericanos, respetando las realidades, desafios y
potencialidades de cada pais’, agregé la ministra.

CECC SICA en Panama

En el mes de diciembre del 2025, los dias 10 y 11, Panama recibié a los representantes de los paises miembros
de CECC - SICA para celebrar la Trigésima Octava Reunidn del Consejo de Ministras y Ministros de Educacién y
Cultura.

En esta reunién se abordaron temas estratégicos de largo plazo y fue el espacio formal donde Panama hizo entrega

de la Presidencia ProTempore, presentando ante el Consejo un informe de gestién detallado y transparente del
trabajo realizado durante su presidencia.
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“Herencia Recuperada:
Nuestro Legado Vuelve a Casa”

En noviembre de 2024, el Ministerio de Cultura presentd la exhibicién “Herencia Recuperada: Nuestro Legado
Vuelve a Casa’; la primera muestra de su clase en Panam4, destacando el firme compromiso del Estado con la
proteccion, recuperacion y preservacion del patrimonio cultural de la Nacién.

La exhibicion reunié 396 piezas arqueoldgicas de alto valor histérico y cientifico, provenientes de Alemania,
Canadj, Italia, Estados Unidos y Paises Bajos.

Estas piezas, originalmente extraidas de manera irregular y producto del tréfico ilicito de bienes culturales, fueron
recuperadas a través de un amplio proceso de diplomacia y coordinacién internacional.

Las piezas repatriadas constituyen parte esencial del legado cultural panamefio. La recuperacién fue posible
gracias al trabajo conjunto entre las instituciones nacionales competentes, el Ministerio de Relaciones Exteriores
y la valiosa colaboracién de los embajadores de Panama acreditados en los paises de procedencia.

Este esfuerzo logré su objetivo amparado en los convenios internacionales de proteccion del patrimonio cultural
y con la lucha activa contra el comercio ilegal de bienes arqueolégicos.

En el marco de esta histdrica exhibicidn, se formalizé la instalacion del Equipo Multidisciplinario Especializado
(EME), un organismo interinstitucional creado para combatir el tréfico ilicito de bienes culturales y fortalecer las
acciones de control, preservacién y recuperacién del patrimonio nacional.

El EME relne especialistas de entidades estatales directamente vinculadas con el resguardo del patrimonio, estas
son: Direccidn Nacional de Aduana, Procuraduria General de la Nacién, Ministerio Publico y el Ministerio de
Cultura que consolidan un mecanismo permanente de articulacién para la prevencidn, investigacion y gestién de
casos relacionados con la sustraccion, exportacién ilegal o comercializacién ilicita de bienes culturales.

“Herencia Recuperada: Nuestro Legado Vuelve a Casa” simboliza el retorno de piezas que nunca debieron salir
del pais. La exhibicion destacé la importancia de la cooperacién internacional y del compromiso institucional
para garantizar que el legado arqueoldgico panamefo permanezca donde pertenece: en casa, al servicio del
conocimiento y de las generaciones futuras.
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Direccidn
Administrativa

Asegurar los servicios administrativos es el objetivo de esta direccién, conforme a los requerimientos de las
unidades administrativas, aplicando los criterios de efectividad (eficiencia y eficacia) y velando por el manejo
adecuado de los bienes, en cumplimiento de los objetivos del ministerio.

TRANSPORTE

Con la finalidad de tener un sistema de transporte eficiente este afio se realizd la contratacién de un taller de
mantenimiento para conservar la flota del ministerio en éptimas condiciones y que los 40 vehiculos que incluye
camiones, sedanes, pick ups, buses y paneles de carga puedan completar las misiones requeridas por las
diferentes unidades gestoras durante el afio en curso.

Con mas de 1,500 misiones cumplidas entre verano y fiestas patronales, en las diferentes provincias desde Darién
hasta Chiriqui'y pasando por las comarcas, el equipo de transporte de MiCultura pudo movilizar a todo el personal
e insumos con eficiencia.

La flota fue ampliada con la adquisicién de ocho nuevos automéviles y una moto de mensajeria, asi como con
conductores para los mismos.

De esta manera nos preparamos para cumplir con la extensa agenda que MiCultura proyecta para el verano 2026
y con el propésito de llevar la cultura a todos los rincones del pais.

SEGURIDAD
Ciudad de las Artes

Se implementé el contrato de seguridad para resguardar este importante centro de MiCultura integrado por siete
edificios que incluyen el hogar de la Orquesta Sinfénica Nacional y el Ballet Nacional, asi como las escuelas
de Teatro, Danza, Artes Plasticas y el Instituto Nacional de Musica. Ademas, cuenta con una cafeteria, salas de
exhibiciones, biblioteca, y alberga la sede del Circulo de Escritores y Escritoras de Panama.

Las actividades programadas por todos estos espacios de aprendizaje, asi como en las actividades artisticas que
se llevan a cabo en los auditorios y teatro multifuncional, generan un movimiento de alrededor de 60,000 personas
en este periodo por lo que con este servicio se le ofrece al usuario orden y seguridad al momento de visitar este
gran espacio.

Centro de arte y Cultura de Colon (CACCO)

Este centro cultural ubicado en el corazén de Coldn, restaurado en el 2024, cuenta con su respectivo contrato de
seguridad desde el mes de diciembre de 2024, necesario ya que el centro tiene un movimiento superior a mas de
40,000 personas mensuales con entre 200 a 300 actividades culturales por mes. El CACCO ha pasado a ser parte
importante de la vida del colonense.

Museos estatales

Reforzando la custodia de nuestro patrimonio se instauré personal de seguridad en el museo de ciencias naturales,
museo afroantillano y el Museo de la Memoria Afro panamefia en la real aduana en Portobelo.

Al personal de seguridad del ministerio se le proveyé de botas, jackets y uniforme en este periodo para su correcta
y debida identificaciéon como parte del equipo de este importante departamento.
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Almacén

Para garantizar la eficiencia en la administracién del almacén, se realizé una reorganizacién del espacio:
«  Se organizo el espacio vertical y horizontalmente, etiquetando y ubicando los productos correctamente.
«  Se delimitaron claramente las distintas dreas para optimizar los movimientos y las tareas.

= Se asigné una ubicacidn fija y etiquetada para cada producto para facilitar su localizacién y reducir
errores.

= Se ubicaron los productos de mas demandados en lugares de facil acceso para agilizar el picking
(preparacion de pedidos).

= Seimplementaron procesos de recepcidén y despacho agiles, y un seguimiento del inventario,
detectando y corrigiendo problemas.

= Seimpermeabilizo el techo del almacén para corregir las goteras en la estacién lluviosa.
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Servicios Generales

Se llevé a cabo una fuerte jornada de descartes y movimiento de bienes en desuso como basura en la antigua
sede del ministerio en plaza de Francia apoyados por el Plan Libertad del ministerio de Gobierno.

Con la supervision de la Contraloria general de la Republica y el Ministerio de Economia y Finanzas, se procedié
al descarte de toneladas de basura y bienes en desuso.

También se realizd lo propio en el centro de artesanias de Panama Viejo, con miras a su préxima remodelacion.
Todos los bienes fueron reubicados en otros depdsitos del ministerio.

Durante este periodo se ejecutd lafumigacién en todas las sedes del ministerio lo que incluye las oficinas principales
en via Argentina, la antigua sede en el Casco Antiguo, Ciudad de las Artes, Centro Cultural Metropolitano, todos
los museos a nivel nacional y las respectivas direcciones regionales.

Se procedié al levantamiento de los pliegos de la nueva licitacién para incluir nuevamente a los centros de
educacidn artistica que pasan a ser parte de MiCultura asi como las bibliotecas en todo el pais.

Se puso en marcha el plan de clasificacién y depuracién de archivos y se ha establecido el piso 6 en PH Tula como
area para mantener archivos importantes de Patrimonio, museos, recursos humanos y contabilidad.

Con la cultura del orden buscamos generar un ambiente laboral organizado para mejorar la eficiencia, la toma de
decisiones y el desempeiio de los colaboradores del ministerio como del piblico que nos visita.
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Direccidon
de Finanzas

La Direccién de Finanzas se integra en el Nivel Auxiliar de Apoyo dentro de la estructura organizacional del
Ministerio de Cultura. Su funcién esencial es asegurar una gestién eficiente y transparente, conforme al marco
legal vigente de los recursos presupuestarios y financieros. A través de sus procesos, garantiza el uso adecuado
de los fondos institucionales y contribuye al logro de los objetivos estratégicos del Ministerio.

Para la ejecucién de sus funciones la Direccidn de Finanzas cuenta con los siguientes departamentos:
DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

Tiene la funcién de formular y gestionar el presupuesto institucional, asegurando que responda a las necesidades
reales de las unidades ejecutoras y que esté alineado con los objetivos, metas y politicas del ministerio. Asimismo,
es responsable de controlar y autorizar los gastos conforme a la disponibilidad presupuestaria y financiera, y de
generar informacién oportuna y precisa sobre la ejecucién del presupuesto para apoyar el andlisis y la toma de
decisiones.

= Presupuesto Vigencia 2025

PRESUPUESTO
TIPO DE PRESUPUESTO
LEY MODIFICADO %
TOTAL 114,314,836 87,570,559 100
FUNCIONAMIENTO 31,659,425 28,584,959 29
INVERSION 82,655,411 58,985,600 71

DISTRIBUCION PORCENTUAL
DEL PRESUPUESTO 2025

FUNCIONAMIENTO
29%

INVERSIONES
71%
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Para la vigencia fiscal 2025, al Ministerio de Cultura se le recomendé un Presupuesto Ley de B/. 114,314,836 de los
cuales el 29% corresponde a funcionamiento y el 71% restante a inversion.

Ejecucion Presupuestaria al 31 de octubre de 2025

La ejecucién del presupuesto del Ministerio de Cultura se rige por las politicas definidas por el Gobierno Nacional
en el marco del programa macroecondémico vigente, asi como por los objetivos estratégicos y operativos de la
institucién. En este contexto, el ministerio orienta sus esfuerzos hacia una gestién responsable, transparente y
disciplinada de los recursos publicos, con el propésito de garantizar el derecho de todas las personas al acceso
y disfrute de la cultura.

El presupuesto modificado al mes de octubre fue de B/. 57,469,918 (cincuenta y siete millones cuatrocientos
sesenta y nueve mil novecientos dieciocho), la asignacién de recursos es de un B/. 86,353,794, de la asignacidn
acumulada al mes de octubre, los compromisos generados fueron de un B/. 4,257,206, cuya ejecucién devengada
obedece a un B/. 49,942,068, de los cuales se ha pagado B/. 43,900,124 en base al presupuesto ejecutado.

La ejecucion es avanzada: casi el 84% del presupuesto asignado ha sido devengado y el 80% pagado, mientras
gue solo un pequeiio porcentaje estd comprometido para futuros gastos.

DIRECCIONES

« Funcionamiento

Al mes de octubre, el compromiso fue de B/. 12,654,263 en relacién al asignado, y el devengado, de un
B/. 22,923,445, de los cuales se ha pagado la suma de B/. 21,855,685

PRESUPUESTO EJECUCION % EJECUTADO
DETALLE Ley Modificado | Asignado | Comprometido| Devengado Pagado Compr ido | D gad Pagado
1 2 3 4 5 6 7=4/3*100 8=5/3*100 9=6/5*100

TOTAL 31,659,425 | 28,584,959 | 27,461,264 | 12,654,263 | 22,923,445 | 21,855,685 46% 83% 95%

Servicios Personales 14,576,481 | 14,716,553 | 13,594,858 | 11,712,217.21 | 11,712,217.21 | 11,446,461.57 86% 86% 98%
Servicios No Personales 7,498,957 | 5,798,350 5,798,350 847,861.87 | 3,742,551.92 | 3,101,759.34 15% 65% 83%
Materiales y Suministros 1,835,019 508,685 506,685 74,019.72 286,855.83 271,692.28 15% 57% 95%
Maquinaria y Equipo - 11,012 11,012 164.40 9,25710 9,180.09 1% 84% 99%
Transferencias Corrientes | 7,748,968 | 7,550,359 | 7,550,359 20,000 7172,562.51 | 7,026,591.63 0% 95% 98%

= Inversiones

Al mes de octubre, el compromiso fue de B/. 30,448,349 en relacién al asignado, y el devengado, de
un B/. 27,020,603, de los cuales se ha pagado la suma de B/. 22,351,155,

PRESUPUESTO EJECUCION
DETALLE Ley Modificado Asignado Comprometido Devengado Pagado
1 2 3 4 5] 6
TOTAL INSTITUCIONAL 114,314,896 57,169,918 86,353,794 4,257,206 49,942,068 43,900,124
FUNCIONAMIENTO 31,659,485 28,584,959 27,382,060 942,045.94 22,923,444.57 | 21,855,684.91
INVERSION 82,655,411 28,584,959 58,971,734 3,315,159.78 27,018,623.45 | 22,044,439.46

PRESUPUESTO EJECUCION % DE EJECUCION
DETALLE PolBagado
Ley Modificado Asignado Comprometido | Devengado Pagado Comprometido | Devengado del
Devengado
1 2 3 4 5 6 7=4/3*100 8=5/3*100 9=6/5*100
INVERSION 82,655,411 58,985,600 58,971,734 30,448,349 27,020,603 22,351,155 52 89 83
Mantenimiento y
Reparaciones de obras 10,796,450 39,734,928 39,721,062 22,271,904.26 | 19,666,113.62 |15,539,886.94 56 88 79
Proyecto Preservacion 71,858,961 18,893,372 18,893,372 8176,445 7354,489.33 | 6,811,268 43 9 93
del Patrimonio
Desarrollo del Arte, Cultura
y Folklore - 357,300 357,300 - - - 0 0 0
99
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OFICINA DE PLANIFICACION

La planificacién en el Ministerio de Cultura constituye un pilar fundamental para garantizar que las politicas,
programas y acciones culturales se desarrollen de manera eficiente, sostenible y con impacto positivo en la
sociedad. Este proceso estratégico y participativo busca definir una visién y un plan de accién para el desarrollo
cultural nacional, asegurando el uso responsable y transparente de los recursos publicos.

El presente informe resume los avances alcanzados por la Oficina de Planificacién en la formulacién y seguimiento
de proyectos de inversién, la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA), la gestidn estadistica, laimplementacién
del Presupuesto Basado en Resultados (PbR), asicomo los logros mas relevantesy la colaboracidn interinstitucional
durante el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2024 y el 31 de octubre de 2025.

1. Formulacion y seguimiento de Proyectos de Inversion:

«  Serevisaron y corrigieron los perfiles de proyectos remitidos por las distintas direcciones y oficinas,
para su registro en el Banco de Proyectos del Sistema Nacional de Inversiones Publicas (SINIP), bajo la
Direccién de Programacioén de Inversiones (DPI) del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

= Seformularon y gestionaron 83 perfiles de proyectos de inversién, con una inversién total de
B/. 91,312,211.00, distribuidos en areas como:

«  Monumentos y conjuntos monumentales

«  Centros culturales, museos e iglesias

«  Proyectos regionales culturales

«  Programas de bibliotecas

«  Economia creativa y patrimonio cultural (material e inmaterial)

«  Administracién de proyectos INAC-BID y otros programas estratégicos

«  Seimplementé un sistema de seguimiento mensual del avance fisico y financiero de los proyectos,
cumpliendo al 100% con los plazos establecidos en plataformas de transparencia como Panama en
Obras, ANTAI y reportes a la Secretaria de Metas Presidenciales.

«  Se elaboré el Plan Quinquenal de Proyectos de Inversién 2026-2030 en la plataforma PQI-SINIP del
MEF que consolida las propuestas de todas las unidades del ministerio.

2. Plan operativo anual (POA)

El plan operativo anual es un documento de planificacién que detalla las actividades, metas, recursos y
responsables por cada direccidn u oficina, realizada durante un afio para cumplir con sus objetivos.

= Se capacité a las direcciones y oficinas para la elaboracién del POA, alineado con el anteproyecto de
funcionamiento y los proyectos de inversion.

= Se establecié un sistema de monitoreo trimestral para evaluar avances y cumplimiento de metas,
generando informes para el despacho superior.

= EIPOA se presenté al MEF como parte de la vista presupuestaria, contribuyendo a una gestién mas
eficiente y orientada a resultados.
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3. Estadisticas

»  Se consolidaron las bases de datos mensuales remitidas por las direcciones y oficinas, elaborando el
Boletin Estadistico Anual del ministerio, en cumplimiento con los estandares del INEC.

4. Logros mas destacados:

= Feria Nacional de Artesanias:
Se aplicaron encuestas de satisfaccién y levantamiento de informacién sobre asistencia, ventas,
participacion estudiantil y perfil de artesanos, en alianza con la Universidad de Panama (Escuela de
Economia).

= Cuenta Satélite de Cultura (Plan Piloto, base 2023):
Se obtuvieron indicadores clave sobre gasto cultural, produccién, empleo, infraestructura y sectores
artisticos, fortaleciendo la medicién del impacto cultural en la economia nacional.

» Presupuesto Basado en Resultados (PbR):
Se presentd a la Direccidn de Presupuesto de la Nacién (DIPRENA) la documentacion final del Anexo
PbR 2025, asegurando una asignacién mas eficiente y transparente de los recursos.

= Participacion en ERACULT:
Se promovié el intercambio de buenas practicas en sistemas de informacién cultural y cuentas satélite,
la elaboracién de la agenda cultural regional y la identificacién de oportunidades para impulsar
economias creativas, en coordinacién con organismos como CECC-SICA y UNESCO.

5. Colaboracion Interinstitucional
Se fortalecieron alianzas con instituciones como el Ministerio de la Mujer, INEC, MEF, MIDES vy la Secretaria

Técnica del Gabinete Social, participando en comisiones multisectoriales y mesas técnicas para la formulacién de
politicas sociales y estadisticas, consolidando la integracién de la cultura en el desarrollo sostenible.

UNIDAD DE BIENES PATRIMONIALES (UBP):

La Unidad de Bienes Patrimoniales es la encargada de verificar la existencia, ubicacién y uso de los bienes, asi
como de formalizar, levantar y mantener actualizado un inventario descriptivo que compone el patrimonio del
Ministerio de Cultura.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de noviembre de 2024 y el 31 de octubre de 2024, se realizaron diferentes
actividades para el buen manejo de los bienes patrimoniales del Ministerio de Cultura.

1. Con la colaboracién de la Direccion de Bienes Patrimoniales se logré lo siguiente:

= El avaltio de la flota vehicular que se encuentra en desuso nos permitié identificar los autos que
seran incluidos en proceso de chatarreo que realiza el MEF.

= Enreunién con la Subdireccién de Bienes Patrimoniales del Estado se le aprobé al Ministerio de Cultura
realizar descartes en sitio. Se realizaron descartes en la antigua sede del Ministerio de Cultura 'y en
las Oficina del Casco Antiguo, posteriormente se continuard en las diferentes unidades administrativas
a nivel nacional.

2. En coordinacién con la Direccién Nacional de Métodos y Sistema de Contabilidad de la Contraloria
General, se dio inicio al proceso de depuracidon y conciliacién contable, se actualizaron las cuentas de
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implementos folcléricos y bienes inmuebles (terrenos), de esta forma se logré un balance entre la Unidad de
Bienes Patrimoniales y el Departamento de Contabilidad.

3. En conjunto con el Departamento de Bienes Patrimoniales del Ministerio de Educacién se realizé la
verificacion de los equipos y mobiliarios que pertenecen a las Bibliotecas y que seran incorporados al
inventario del Ministerio de Cultura.

En relacién con nuevos registros de Bienes Patrimoniales, se incorporaron al inventario institucional los siguientes
activos y bienes de control:

Incorporacién de Nuevos Bienes al Inventario 2024-2025
(En balboas)

ADQUISICION DE BIENES MAYORES DE B/. 500.00 (Activos Fijos)

DESCRIPCION CANTIDAD MONTO B/.
Unidades de aire acondicionado 5 9,165.38
Magquinaria y equipo sonido y televisién 32 61,924.03
Teléfono 3 3,210.00
Equipo informatico 97 85,082.57
Mobiliario y enseres 444 534,303.43
Otras maquinarias y equipo 102 98,136.12
SUB-TOTAL 683 791,821.53

DESCRIPCION CANTIDAD MONTO B/.
Unidad de Aire Acondicionado 6 3,300.00
Maquinaria y equipo sonido 19 15,424.95
Maquinaria de Aseo 6 984.18
Equipo informatico 75 17,882.27
Mobiliario y enseres 1,652 419183.47
Equipo de Seguridad 5 611.93
Otras maquinarias y equipo 61 11,928.18
SUB-TOTAL 1924 469,314.98
GRAN TOTAL 2607 B/. 1,261,136.51

Periodo comprendido del 1 de noviembre 2024 al 31 de octubre 2025
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Compras
Gestion de Compras y Contrataciones Publicas 2025

Durante el afio 2025, el Ministerio de Cultura trabajé con transparencia y eficiencia en la gestién de compras y
contrataciones publicas. Siguiendo los lineamientos establecidos por la Ley 22 de 27 de junio de 2006, modificada
por la Ley 153 de 8 de mayo de 2020, hemos asegurado que todos los procedimientos de adquisicién se realicen
conforme a los estdndares legales y éticos mas estrictos.

= Marco Normativo
El marco legal que regula nuestras operaciones esté en constante evolucién. En este sentido, hemos
cumplido con las directrices del Texto Unico de la Ley 22, asi como con el Decreto Ejecutivo N° 439,
publicado el 10 de septiembre de 2020. Estas regulaciones nos permiten no solo garantizar procesos
claros y accesibles, sino también promover una cultura de rendicién de cuentas y participacién
ciudadana en las contrataciones publicas.

= Capacitacion y Mejora Continua
Conscientes de la importancia de mantener al personal actualizado sobre las normativas vigentes,
durante el presente afo se implementaron diversas sesiones de capacitacion dirigidas a nuestro
equipo del Departamento de Compras. Estas formaciones abordaron las actualizaciones normativas
y las mejores préacticas para el uso de la plataforma de cotizaciones en linea, lo que ha permitido
optimizar nuestros tiempos de respuesta y mejorar la calidad del servicio proporcionado a los
diferentes actores involucrados.

= Resultados Alcanzados
A lo largo de 2025, se recibieron un total de 640 requisiciones, lo que refleja la activa participacion
de las diversas unidades del ministerio en la solicitud de bienes y servicios necesarios para el cumplimiento
de nuestras funciones culturales. Cada requisicion fue procesada siguiendo los procedimientos
establecidos, asegurando asi que todas las transacciones fueran realizadas de manera eficiente y
transparente.

Este esfuerzo colectivo no solo ha fortalecido la confianza en nuestras operaciones, sino que también ha promovido
un ambiente de trabajo donde la gestién adecuada de recursos es fundamental para el desarrollo de la cultura en
nuestro pais.

DEPARTAMENTO DE TESORERIA

Nuestra labor se enfoca en gestionar los pagos correspondientes para cumplir con las obligaciones de los
proveedores del Estado, patronatos establecidos por ley, fundaciones y reconocimientos econémicos, con el
objetivo de apoyar y promover la cultura a nivel nacional.

Dentro de los compromisos adquiridos por el Ministerio de Cultura, de los meses de noviembre y diciembre de
2024, se recibieron un total de 414 gestiones de cobro que hacen un total de B/. 140,904.35 de las cuales se pagé
B/. 68,990.50 y 42 reembolsos de caja menuda a nivel nacional, haciendo un total de B/. 39,372.20 las cuales
quedaron pendientes de pago, cuatro, por la suma de B/. 2,498.10.

Para los meses de enero a octubre de 2025, se recibieron 1,362 gestiones de cobro por B/. 33,427,593.10 de las
cuales se pagé B/. 20,403,712.24 y 142 en reembolsos de caja menudas a nivel nacional, que hace un total de
B/. 82,944.00 y se pagd B/. 73,137.83 incluyendo la suma de B/. 2,498.10 que corresponden a Vigencia Expirada
(2024), quedando pendiente por pagar la cantidad de 11 reembolsos de caja menuda que estan en tramite.
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Contabilidad

Es responsable del registro de las operaciones y transacciones financieras del ministerio de forma clara y precisa,
con el objetivo de proporcionar informacién financiera con propésito general transparente, oportuna y de calidad,
a las autoridades y otros usuarios de la informacién, de acuerdo con los estdndares nacionales e internacionales
del sector publico (NICSP) a efectos de transparencia en la rendicién de cuentas y toma de decisiones.

El drea contable ha obtenido los siguientes logros:

«  Registro de dos cuentas de Activos Fijos en el Balance General del Ministerio de Cultura (Terrenos e
Implementos folcléricos).

= Apoyo a las unidades gestoras en la presentacién efectiva de los documentos para el trdmite y pago de
viaticos.

«  Continuidad del proceso de depuracién y conciliacién contable (Contabilidad, Bienes Patrimoniales y
Almacén).

«  Continuidad de la revisién y depuracién de todos los archivos del Departamento de Contabilidad.

»  Contabilizacién eficiente de todas las transacciones financieras del ministerio (viéticos, planillas,
devolucidn de retenciones de garantias, gestién de cobros).

TIPO DE DOCUMENTACION | 1pa(EhCeioNEs | DEVENGADOS
Gestiones de Cobros 942 21,838,138.58
Obras y Servicios 62 19,058,572.29
Orden De Compra 709 3,546,430.28
Planilla Adicional 1334 2,252,992.64
Viaticos 9269 703,847.05
TOTAL GENERAL B/. 47,399,980.84
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Direccion Nacional
de Artesanias

La Direccién Nacional de Artesanias del Ministerio de Cultura, en cumplimiento de la Ley 90 de 2019, ha fortalecido
su compromiso con la promocién de politicas publicas que dignifican el oficio artesanal, reconociendo su valor
como patrimonio cultural inmaterial y como motor de desarrollo econémico local.

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2024 y octubre de 2025, las acciones institucionales se han
articulado en torno a tres ejes estratégicos:

Feria Nacional Registro de Eventos

de Artesanias Artesanos Regionales

XLV FERIA NACIONAL DE ARTESANIAS

Del 30 de julio al domingo 3 de agosto de 2025, se realizé en el Centro de Convenciones Atlapa la 45 versién de la
Feria Nacional de Artesanias, bajo el lema “Herencia de los saberes ancestrales’ La Feria Nacional de Artesanias
contd en esta versién con la participacidn 643 artesanos de distintas regiones del pais, en comparacién con los
408 que participaron en la Feria 2024.

En este evento Ferial se recibid la visita de 39,164 personas, 57% fueron mujeres y el 43% por hombres, y 230
personas con discapacidad, quienes aprovecharon al maximo los articulos que estuvieron en venta. En esta
actividad se vendié al publico visitante un total de B/. 1,221,063.13 en artesanias, un incremento del 12.4% con
relaciéon al afio 2024 en que el total de ventas fue de B/. 1,086,171.96. La provincia de Los Santos fue la mayor
generadora de ingresos con B/. 458,614.25, Chorrera y Coclé tuvieron una representacion significativa con mas de
B/. 228,000.00. Las regiones con ventas mds bajas fueron Chame, Chepo, Darién y Comarca, San Martin y Bocas
del Toro con cifras entre B/. 6,942.00 y B/. 8,582.00.

En la tarima principal se presentaron 99 agrupaciones folkléricas y culturales. Se expusieron al publico visitante
alrededor de 10 talleres de Experiencias en vivo. Se realizaron 13 capacitaciones que beneficiaron a 735 personas
entre artesanos y visitantes durante los 5 dias del evento.

Se realiz6 la premiacion a la Condecoracién San José a la ganadora de la Medalla, la maestra artesana Gloria Lina
Hernandez de la Provincia de Coclé. Otra premiada fue la maestra Artesana Hilda Gonzélez, de la provincia de
Chiriqui, con el premio a la Artesania Destacada. En el certamen de la camisilla el ganador escogido fue Eris Marin
de la provincia de Panam4 Oeste.

Para el Certamen de Artesanos postulados fueron escogidos 11 artesanos ganadores que se hicieron acreedores
a un puesto gratuito dentro de la Feria.
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Otro atractivo fue el Certamen de la Reina de la Feria 2025, siendo la ganadora Itza Iveth Nufiez Sanjur de la
provincia de Chiriqui.

La gastronomia fue el drea mas concurrida con variados puestos de consumo, degustacién y fonda. Finalmente,
una de las innovaciones de incentivo para los visitantes de la Feria fue la tdémbola del Auto 4x4 Modelo Cs 35,
marca Changan, modelo 2026. Resulté ganadora Maria Leén.

La coordinacién de medios, por la Oficina de Comunicaciones, fue crucial y efectiva, por la gran gestién de
cobertura publicitaria, en medios televisivos, radiales y redes sociales antes y durante los cinco dias del desarrollo

de la feria. Esta fue una herramienta de gran valor para promover e incentivar a la ciudadania que visité este
evento ferial.

REGISTRO DE ARTESANOS
Periodo: noviembre 2024 - octubre 2025

Tabla Gréafica No. 1

Registro Nacional del Artesano - Comparativa Mensual (Nov 2024 - Oct. 2025)

708 1 — Total

5314

354 4

1774

Cantidad de registros

NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT

Mes
. Total Hombres . Mujeres

Durante el periodo noviembre 2024 - octubre 2025, se gestionaron 2,082 registros de artesanos a nivel nacional,
reflejando un sistema activo y en constante uso. De este total, 660 fueron nuevos registros, lo que indica la
incorporaciéon de nuevos actores al sector artesanal, mientras que 1,315 correspondieron a renovaciones,
evidenciando una alta tasa de continuidad y reafirmando el compromiso de los artesanos con su formalizacién.

En cuanto a la participacién por género, se registraron 1,669 mujeres (80.16%) y 413 hombres (19.83%), lo que
confirma el liderazgo femenino en el sector artesanal, tanto en nuevos ingresos como en renovaciones.
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Cuadro No. 4 INDICADORES DEL REGISTRO NACIONAL DEL ARTESANO EN LA REPUBLICA,
SEGUN MES Y ANO 2025

Registro Nacional del Artesano (1)
Mes Total Renovacion Primera vez
Hombre | Mujer | Total | Hombre | Mujer | Total | Hombre | Mujer

TOTAL 413 1671 1316 247 1068 767 166 601

2024 Noviembre 3 5 4 1 3 2 2 -

Diciembre - - - - - - - -
Enero 39 149 163 37 126 25 2 23
Febrero 44 162 177 35 142 29 9 20
Marzo 73 277 274 59 215 76 14 62

Abril 50 207 140 24 16 17 26 91
2025 Mayo 72 341 251 45 206 162 27 135
Junio 66 136 89 16 73 13 50 63
Julio 18 64 48 1 37 34 7 27
Agosto 12 76 47 6 40 42 6 36
Septiembre 22 86 28 6 22 80 16 64
Octubre 14 168 95 7 88 87 7 80

Fuente: Direccién Nacional de Artesanias

|
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COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS

En linea con los esfuerzos de fortalecimiento del sector artesanal, la Direccién Nacional de Artesanias consolidé
su estrategia de comercializacién mediante la participacién activa de 2,328 artesanos en espacios de venta entre
noviembre de 2024 y septiembre de 2025. Esta cifra incluye tanto la presencia en tiendas institucionales como en
eventos organizados, lo que permitié ampliar el alcance territorial y sectorial de las acciones ejecutadas.

Del total de participantes, 1,694 fueron mujeres (72.8%) y 634 hombres (27.2%), reafirmando su protagonismo en
la economia creativa. Ademads, 2,328 artesanos fueron beneficiados directamente a través de oportunidades de
comercializacién que generaron ingresos concretos:

« Lastiendas artesanales reportaron ventas por B/. 17,399.95.
« Los eventos de comercializacién alcanzaron una recaudacién de B/. 1,529,087.58, con mayor dinamismo
econdmico en los meses de enero, marzo, julio y agosto.

Tabla Gréfica No.2

Cuadro No.2 COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS EN LA REPUBLICA,
SEGUN MES: ANO 2025

Comercializacion de artesanias
Cantidad d o lianiA
Mes o ::éifgiti Artesanos M;Igt;a?g: f:sta Comercializacion
Hombre | Mujer beneficiarios (entlsglgisas) AT (en’vll)%Té?)as)
TOTAL 634 1694 2328 B/. 17,399.95 86 B/.1.529,087.58
Noviembre 64 127 191 B/.1,280.30 8 B/. 4,508.00
2024 Diciembre 79 179 258 B/.2,340.70 12 B/. 6,875.00
Enero 82 210 292 B/.2,010.55 1 B/.134,126.35
Febrero 39 92 131 B/.1,42710 8 B/. 2,897.50
Marzo 4 157 198 B/.1,269.10 12 B/. 87,723.65
2025 Abril 44 79 123 B/.1,686.25 3 B/. 3,209.00
Mayo 51 92 143 B/.1,070.05 10 B/. 55,821.00
Junio 25 29 54 B/. 96785 1 B/. 405.00
Julio 38 10 148 B/.1,458.20 5 B/.96,003.75
Agosto 148 565 713 B/.2,111.40 n B/.1131,863.83
Septiembre 23 54 77 B/.1,778.45 5

Fuente: Direccién Nacional de Artesanias
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Direccion Nacional
de Cine

Con el propésito de fortalecer laindustria cinematografica y audiovisual en Panam3, se han desarrollado estrategias
orientadas al disefio de politicas publicas y la organizacién de eventos que promuevan un entorno favorable para
la inversidn, tanto de creadores nacionales como internacionales. Estas acciones buscan posicionar al pais como
un destino atractivo para la produccién audiovisual, Esta memoria institucional recoge los avances, iniciativas y
resultados alcanzados en el marco de este compromiso.

CORTOMETRAIJE
Impulso al talento joven

La Direccién Nacional de Cine organizd por primera vez el Concurso Nacional de Cortometrajes 2024, creado
mediante el Decreto Ejecutivo N.° 3. Esta iniciativa sin precedentes fortalecié la cinematografia panamena al
otorgar B/. 80,000 en premios distribuidos entre las categorias de ficcién, documental y animacién. Los proyectos
ganadores ya se encuentran en ejecucion, destacando titulos como “La Caceria’; "MP3’, “Raices” y "El Arte nos
Salvé la Vida" Actualmente, la Direccién abrié la convocatoria para la edicién 2025, enfocada en jévenes entre 18
y 25 anos.

IBERMEMORIA
Cooperacion regional para la preservacion del patrimonio cultural inmaterial

Panamd consolidd su liderazgo regional en la preservacién del patrimonio cultural inmaterial al acoger la VIII
Reunién del Consejo Intergubernamental del Programa Ibermemoria y el Foro Internacional “Memoria Viva en
Colén" del 13 al 15 de agosto de 2025. Delegaciones de ocho paises acordaron acciones sobre digitalizacion,
legislacién y cooperacién técnica. El foro reunié a 250 participantes de universidades y organizaciones culturales,
quienes definieron estrategias para fortalecer capacidades locales y promover la colaboracién regional,
consolidando a Panama como referente iberoamericano en gestién y memoria audiovisual.

NUEVO CONSEJO CINEMATOGRAFICO

Oficializado mediante la Resolucion No. 33 del 21 de febrero de 2025.
gcTBY

A150 (008 82

gar 12.9Y = : El17 de junio de 2025, MiCultura instalé el Consejo Nacional Cinematografico y Audiovisual de Panama, conforme
s a la Ley 75 de 2020. El Consejo fortalece la industria audiovisual mediante la articulacién entre instituciones,
academia y sociedad civil. Asume la elaboracién de estrategias, la promocién de alianzas y la supervisién del
Fideicomiso Fondo Cine. Esta accidn cumple el compromiso institucional con la descentralizacién, la sostenibilidad
del sector y la proyeccién del cine nacional como motor de desarrollo cultural y econémico.
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PROGRAMA FORMACION Y FOMENTO
Apoyo a iniciativas del sector cinematografico

El Ministerio de Cultura destiné en el afo 2023 B/. 263,800.00 en apoyo a 15 iniciativas que fortalecen la industria
cinematografica mediante formacién de talento, transferencia de conocimientos y desarrollo técnico. La inversién
se distribuyé en festivales, talleres, programas, diplomados y otras actividades que se han ejecutado durante el afio
2024y 2025. Areas impactadas: produccién, animacién 3D y formacién virtual. Destacan el Festival Internacional
de Cine de Panama IFF, Hayah, FAE-GECU, ACAMPADOC y BannabaFest, entre otros, como espacios clave para
el crecimiento del sector audiovisual nacional.

TALLERES

Formacion y Profesionalizacion del Sector Cinematografico

En 2025, esta direccidn ejecutd programas educativos alineados con el Plan de Gobierno, el Plan Estratégico
Nacional de Cultura y la Ley N.° 16 de 2012. Se realizaron cinco talleres especializados: Musica de Pelicula para
Cine, Aspectos Legales y Politicos de la Coproduccidn en Iberoamérica, Cine para Adolescentes, Semilleros de
Cineastas y el taller Tres Puertos Panama. Estas actividades tuvieron una inversién de B/.104,770.00 y beneficiaron
a mas de 200 participantes (50.5 % hombres y 49.5 % mujeres). Las acciones promovieron la equidad de género,
la inclusién social y consolidaron a Panama como referente regional en formacién audiovisual, fortaleciendo el
talento local y la profesionalizacién del sector cinematografico.
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EXHIBICION Y RECONOCIMIENTOS

Salas de cine

Se impulsé la promocidn de los estrenos de las producciones nacionales en salas comerciales, televisién y

plataformas digitales. Estas obras reflejan la diversidad creativa y la madurez narrativa del sector audiovisual

panameiio. Entre los estrenos mas destacados figuran “Tumbadores’, “Me dicen el Panzer', "Gauguin y el Canal’,
n u n u

“Despierta Mama’, “Academia St. Vierja', “La Sefal de la Libertad’, “Hijo de Tigre y Mula’; “Papeles’, “Querido
Trépico’, “"Espina’; “Cabeza de Ratén” y el reciente estreno del “El Brujo’, documental sobre Julio Zachrisson.

Cine cultura en tu comunidad

En este periodo se llevd a cabo la Gira Itinerante de Cine Comunitario entre octubre de 2024 y junio de 2025. El
proyecto realizdé 22 proyecciones en distintas comunidades y reunié a 7,234 asistentes. La gira exhibié peliculas
panameiias como "Algo Azul’, “Donaire y Esplendor’, “Salsipuedes” y “Me dicen el Panzer’, e incluyé el documental
“Bilaburba’; que retraté la Revolucién Dule en Guna Yala. Ademas, la Direccién establecié una alianza con

inebu , i u 5 f i u Usi ue exalté 8 ,
Cinebunker, mediante la cual celebré el “Dia del Calipso” con una noche de musica que exalté este género
fortaleciendo asi la identidad audiovisual y el acceso cultural del pais, en comunidades con limitado alcance a
expresiones cinematograficas.
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PROYECCION INTERNACIONAL DEL CINE PANAMENO
Una ventana cultural desde nuestras embajadas

Panama fortalecié su presencia audiovisual internacional mediante una estrategia cultural liderada por sus
embajadas y consulados. Veintisiete misiones diplomaticas solicitaron el catdlogo del Fondo Cine a la Direccién
Nacional de Cine, lo que permitié presentar treinta y cinco producciones en mas de veinte paises. “Salsipuedes”
se proyecté en ocho ciudades de Australia y también en Perd, Egipto y Corea del Sur.

“Una Noche de Calipso” y “Panama Al Brown" llegaron a China, Barbados y El Salvador. Otras peliculas se
exhibieron en Alemania, Italia, Canadd, Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, México, Singapur y Jordania,
alcanzando a miles de espectadores.

JEBIERNGO MWAI

CON PASO FIRME

MINISTERIO DE CULTLI

BOBIEEHE HATIGNA
CON PASO FIRM

WSS TEED DE CULTLIHA
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Direccion Nacional
de Derecho de Autor

El derecho de autor tiene entre sus objetivos fundamentales registrar, promover y proteger los derechos de
los autores y titulares, desde la dptica de activos patrimoniales valiosos, cuyos aportes generan ingresos que
benefician a los creadores, derechohabientes, panamefios y a la humanidad, a lo largo de generaciones.

Las creaciones dinamizan la economia, la cultura y democratizan el conocimiento, permeando en todos los estratos
sociales, grupos etarios y étnicos. Todos tenemos el potencial de ser autores y debemos ver este potencial como
un catalizador de desarrollo, genuino y sostenible, elevando a cada persona a su mejor versién.

CREACION DE REDES DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA LA PROMOCION
DE LA CULTURA, EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA SOLUCION DE PROBLEMAS
MULTISECTORIALES

Participacion en el Foro de Ministros

Asesoria en la redaccién y firma de Declaracién Ministerial de Centroamérica y Republica Dominicana, sobre
Propiedad Intelectual: “La Propiedad Intelectual como Eje de Transversal de Desarrollo”; para impulsar politicas
publicas en la gestién integral de la propiedad intelectual, con énfasis en pymes, los jévenes, las mujeres, la
valorizacion de los conocimientos tradicionales y las alianzas publico-privadas.

Participacion en Didlogo Regional de la Propiedad Intelectual como elemento clave para facilitar la
actividad empresarial de las Pymes de Latinoamérica y el Caribe

Panamad participa en el intercambio de buenas practicas y comunicacién con la Cdmara de Comercio de Bogotd
para la capacitacién continua en generacién de empleos.

Representacion de Panama en la version 46 sesion del Comité Permanente de Derecho de Autor,
celebrado del 7 - 11 de abril de 2025

Nuestro pais expresé interés en participar en la toma de decisiones con el compromiso de trabajar en lograr
consensos, acceso al conocimiento, potenciar el desarrollo humano y exhortar a los demas paises, para caminar
juntos en este sentido.

Los resultados obtenidos, incluyen la visita de expertos de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), con sede en Suiza, para realizar un diagndstico de la situacion actual, necesidades tecnoldgicas y de
conectividad que tiene la Direccién Nacional de Derecho de Autor. Se logré la colaboracién de la Universidad de
Washington, para la participacién de un conferencista internacional en el seminario internacional de derecho de
Autor en Panama.

Participacion en la versién 46 de la sesion del Comité Permanente de Derecho de Autor, celebrado del
7 - 11 de abril de 2025, en Ginebra Suiza

La participacion de Panama en este Comité que se constituye en el Foro mas importante para la proteccién de la
Propiedad Intelectual, especialmente en materia de Derecho de Autor, nos permite como pais defender nuestros
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intereses, ser generador de tratados, acuerdos, estudios internacionales que rigen la materia y proponer mejoras
a nuestra legislacién nacional; actualizarnos en los temas emergentes, fomentar la creatividad e innovacion;
fortalecer herramientas para la proteccién de los autores y titulares; aportar a la economia nacional (atraer la
inversion extranjera, generacién de empleos, acceder a recursos de asistencia técnicay financiera de cooperacién
internacional, etc.)

Participacion de la Reunion Regional de jefes de Oficinas de Derecho de Autor de América Latina del
17- 19 de septiembre de 2025

Se estrecharon lazos mediante el didlogo, para la cooperacién y disefio de politicas regionales, en materia de
Derecho de Autor. Luego del intercambio se trabajé en la elaboracién de la hoja de ruta “Plan de Accién de
Asuncién 2025"

Participacion en reuniones de trabajo organizadas por la ONCI

El pais acudié a reuniones organizadas por la Secretaria para la Integracién Econémica Centroamericana,
convocados por la Direccion General de Administraciéon de Tratados Comerciales Internacionales, Oficina de
Negociaciones Comerciales Internacionales (ONCI), Ministerio de Comercio e Industria y Grupo Técnico de
Propiedad Intelectual (GTPI), para la elaboracién de una estrategia regional en materia de Propiedad Intelectual,
en donde Panama ostenta este afo, en el segundo semestre la Presidencia Pro -Tempore.

Dentro los principales objetivos de estas sesiones, tenemos la propuesta de Campaia Regional de Comunicacién
para impulsar los Centros de Apoyo a la Tecnologia e Innovacién (CATI).

Democratizacion del conocimiento, Capacitaciones y Divulgacion de la Cultura y el Derecho de Autor

Se impacté a profesionales, estudiantes, artesanos y publico en general.

«  Promocién y sensibilizacion sobre el valor del derecho de autor, en conmemoracién del “Dia
Internacional de la Propiedad Intelectual y el Derecho de Autor’, con participacién en medios de
comunicacién como RPC Radio.

= Concurso Internacional “Sintonizar con la Mdsica de la Innovacién y la Creatividad', para conmemorar
el "Dia Mundial de la Propiedad Intelectual”.

«  Promocidn para el registro de obras de aportes y herencia afro, en el marco de la celebracién de la
Etnia Negra.

«  Promocion para el registro de obras conmemorativas de caracter religioso, en el marco de la
celebracién del Corpus Christi.

«  Participaciéon como conferencista en Expocomer 2025, con la posicion del Derecho de Autor frente a la
IA generativa.

«  Sedicté la capacitacién “Manos que Crean Identidad, Arte y Patrimonio’, durante la Feria Nacional de
Artesanias 2025.

«  Seminario de “Las Herramientas del Derecho de Autor para los Artesanos’, dictado a los artesanos del
Centro Cultural de Panama Viejo.

«  Seminario internacional sobre Derecho de Autor, en su version XIX denominado “Herramientas para la
Proteccién de los Autores y Titulares en la era Digital”.

Acciones de construccion de capacidades institucionales y de mejora de servicios prestados
En colaboracién con la Oficina de Desarrollo Institucional, se formalizo la estructura de la Direccién Nacional de

Derecho de Autor, con sus respectivos departamentos, funciones y personal requerido; la guia para solicitar el
registro de obras de manera electrénica, en funcién de simplificar los trdmites y permitir el acceso nacional de
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los usuarios; y la capacitacién continua de funcionarios de esta direccidn para actualizacién en distintos tépicos.
Ejemplo de estas capacitaciones fue el Ciclo de charlas sobre Derecho de autor en la Era Digital: Inteligencia
Artificial, plataformas digitales y Derecho de Autor, realizadas del 12 al19 de marzo de 2025.

Educacion y disminucién de desigualdades, para el desarrollo integral

Se posiciona regionalmente al pais, como un referente en la implementacién del Tratado de Marrakech, para
facilitar el acceso a las obras publicadas de personas ciegas, con discapacidad visual y con otras dificultades para
acceder al texto impreso. En tal sentido, se logré:

= Compartir con los paises latinoamericanos, los retos en la implementacién, en el Foro de Ministros
Latinoamericanos.

= Brindar opinién técnica al Ministerio de Cultura de Panam4, en el Convenio suscrito con el Centro
Regional para el Fomento del Libro en América Latina y del Caribe (CERLAC), para la hoja de ruta de
implementacién del tratado.

= Capacitacién con las Entidades Autorizadas, para dar acceso a las obras publicadas y protegidas.

= Colaboracién con el Consorcio Internacional de Libros accesibles, para proyecto de inversién, que
consiste en la capacitacién y transformacién de obras en formato accesible, valorado por mas de
USD$ 20,000.00.

«  Gestionar el apoyo al Foro Inn Kind Fied Latam 2025, para la actualizacién de todo el ecosistema de
educacién superior.

Certificacion de la Universidad Tecnolégica de Panama (UTP)

La UTP ha sido certificada como “Entidad Autorizada” para dar acceso a los beneficiarios del Tratado de Marrakech
de obras protegidas en formatos accesibles. Esto nos permite beneficiar a un nuevo sector compuesto por los
estudiantes, técnicos e ingenieros. Se adelantan reuniones de trabajo a nivel de la rectoria, para garantizar la
operatividad de estos servicios.

Registro de Obras Protegidas por Derecho de Autor:

Se registraron 576 obras y 54 “otras emisiones’, haciendo un total de 630 certificados y 250 consultas, detallados
a continuacién:

REGISTROS

B Literarias

B Artisticas
Audiovisuales
Fonogramas

B Musicales

Software
B Otros

CANTIDAD DE REGISTROS DE OBRAS: Literarias 330, Musicales 149, Audiovisuales 2, Artisticas 50, Software
41, Fonogramas 4.

OTRAS EMISIONES: Adiciones, Autenticaciones y Certificaciones (54).
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Direccion Nacional
de Derechos Culturales y Ciudadania

La Direccion Nacional de Derechos Culturales y Ciudadania tiene el objetivo de promover el conocimiento, la
garantia y el ejercicio efectivo de los derechos culturales de personas, grupos y comunidades, bajo los principios
de equidad, inclusién y no discriminacién, generando el reconocimiento de la dimensién cultural del desarrollo
sostenible y la cultura como eje transversal de las politicas publicas. Ademas de velar por el cumplimiento de
las politicas de inclusién social de las personas, los derechos de las mujeres y los derechos humanos que le
corresponden a los diferentes grupos que conforman la sociedad panamena.

La Direccion Nacional de Derechos Culturales y Ciudadania se divide en cuatro departamentos:

- Departamento Nacional de Bibliotecas

= Departamento Nacional de Cultura Comunitaria
- Departamento Nacional de Publicaciones

«  Departamento Desarrollo Politica Pdblica

DEPARTAMENTO NACIONAL DE BIBLIOTECAS

Es en mayo de 2023 cuando la red de 41 bibliotecas publicas pasa del Ministerio de Educacién al Ministerio de
Cultura. La Ley 175, en su articulo 234 de 3 de noviembre de 2020 le da competencia al Ministerio de Cultura sobre
las bibliotecas publicas de la Republica de Panama.

Desde el comienzo de la gestiéon gubernamental en julio de 2024, hemos dedicado especial atencién a la Red de
Bibliotecas Publicas. Se diseid un Plan Nacional de Desarrollo para las 40 Bibliotecas y se desarrollé un programa
de visitas a las instalaciones para constatar el estado real de cada una para con ello, poder realizar un dictamen
de necesidades en general y disefar un perfil de proyecto para cada una.

Se ha incorporado un enfoque territorial y local para responder a las diversas realidades y necesidades de todos
los grupos sociales, étnicos y etarios, fomentando el respeto y el reconocimiento de la diversidad cultural. A
través de programas, talleres y servicios, las bibliotecas pueden ofrecer espacios seguros y accesibles para el
aprendizaje y la colaboracién, tal como lo establece el Manifiesto IFLA-UNESCO sobre bibliotecas publicas de
2022.

Para 2025 hemos tenido un avance del 20% en la habilitacién, tanto de la infraestructura, mobiliario, tecnologia
y conectividad, asi como de las colecciones de libros existentes, recursos humanos, de 9 Bibliotecas Publicas,
pproyecto para el que hemos establecido como fecha de finalizacién el afio 2026, toda vez que se establezcan los
correspondientes Convenios de Uso y Administracién de los inmuebles.

= Biblioteca Publica de Tolé

= Biblioteca Publica “Omar Torrijos Herrera” San Miguelito
= Biblioteca Publica “Fernando Guardia Jaén" Penonomé

«  Biblioteca Publica “Melchor Lasso" Pocri, Aguadulce

= Biblioteca Publica de Nata

«  Biblioteca Publica Lidice

= Biblioteca Publica Capira
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»  Biblioteca Publica “Pablo Sotillo” Villa Carmen
»  Biblioteca Publica de Antdn

Programa de formacién para bibliotecarias

Durante el periodo comprendido entre febrero y octubre el Programa de Capacitacién para Bibliotecarios, logré
una cobertura significativa a nivel nacional, formando a un total de 58 bibliotecarios provenientes de 28 bibliotecas
publicas en siete (7) provincias del pais. Esta iniciativa permitié fortalecer las capacidades de los mediadores de
lectura en estrategias orientadas a promover la lectura, la escritura, la oralidad y el pensamiento critico, con un
claro enfoque comunitario.

La intervencién permitié llevar a cabo actividades como circulos de lectura, trueques de libros, talleres de
expresién vocal y encuentros intergeneracionales que integraron juegos tradicionales con narracién oral, entre
otras. Cada regién, desde Panamad Centro hasta Chiriqui, fue participe de un cronograma disefiado para responder
a sus particularidades y consolidar la red de promotores de lectura comprometidos con el desarrollo integral de
sus comunidades. Los resultados reflejan un notable fortalecimiento del rol social de la biblioteca y sientan las
bases para dar continuidad y ampliar este tipo de programas en el futuro. La participaciéon en 9 meses en las
bibliotecas publicas ha sido de 44,647 visitantes entre nifos, jévenes, adultos, personas con discapacidad, y
personas mayores.

i

GOBIERNO NACIONAL

: 1 E MIMISTERNG BF CLLTURA
MIMISTERIO DE CULTURA C C

MIMIEETERIC DE CLY

MINISTERIO DE CULTURA bnesTER ¢

124

DIRECCIONES

Resultados cualitativos destacados

= Fortalecimiento de las redes de bibliotecarios a nivel nacional.

= Mayor integracion de las bibliotecas como espacios culturales y comunitarios.

= Desarrollo de habilidades en mediacién lectora, narracién oral y gestién cultural.

= Incremento en la participacion ciudadana en actividades literarias. Circulos de lectura.

Proyecto “Creciendo con la Lectura: Si me leen, yo leo”

Esta iniciativa ha cumplido cabalmente con su objetivo de fomentar los vinculos afectivos y el habito lector desde
la primera infancia en comunidades de todo el pais. El proyecto se desplegd de manera exitosa en una red de 11
bibliotecas publicas, ubicadas en diferentes distritos. En cada una de estas sedes, se logré conformar un grupo
estable de cinco madres con sus bebés, alcanzando un impacto directo en 55 ntcleos familiares. Esta meta fue
superada, demostrando una alta receptividad por parte de la comunidad.

BIBLIOBUS

Un total de 2,577 nifios del 4rea de Panama Este y de Chepo participaron de talleres de origami, cuenta cuentos y
circulos de lectura, a través de las giras realizadas por el Bibliobus en el periodo comprendido de noviembre 2024
hasta octubre 2025.

DEPARTAMENTO DE CULTURA COMUNITARIA

Desde noviembre 2024, los promotores del Centro Cultural Metropolitano impartieron talleres de musica, dibujo
y pintura a instituciones y diferentes comunidades beneficiando a 7,372 personas entre nifios, jévenes y adultos
mayores.

MES Y ARG ADULTOS NINOS Y NINAS Y
MAYORES ADOLESCENTES | ADOLESCENTES
VARONES MUJERES
Noviembre 2024 19 192 187
Enero 2025 13 51 23
Febrero 2025 64 353 354
Marzo 2025 352 16 32
Abril 2025 - 356 262
Mayo 2025 69 58 6
Junio 2025 40 71 13
Julio 2025 56 177 310
Agosto 2025 55 1,721 2,290
Septiembre 2025 8 84 43
TOTAL 676 3,076 3,620
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Ruta del Arte y la Cultura

Alrededor de 600 personas entre nifios, nifias, jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad, visitaron
museos, galerias, teatros y centros culturales a través de la participacién ciudadana en la vida cultural y el
programa Ruta del Arte y la Cultura.

RED NACIONAL DE ORQUESTAS Y COROS INFANTILES Y JUVENILES DE PANAMA

La Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panama celebré “Mil Corazones, una Misién 2025, un encuentro
nacional que reafirma el impacto cultural y educativo de este proyecto en la nifiez y juventud panameia. Mas de
1000 jévenes musicos, entre 8 y 19 afos, procedentes de todas las provincias y comarcas del pais y sus maestros
se unieron en torno a una misma misién: el hacer musica de manera colectiva para fortalecer el tejido social y
la identidad cultural del pais. Un campamento de cinco dias que incluyé formacién musical intensiva, talleres,
ensayos colectivos y convivencias finalizé con un magno concierto abierto al publico que conté con una asistencia
de mas de 500 personas y posteriormente fue televisado para documentar el legado de este exitoso evento.

CENTRO DE ARTE Y CULTURA DE COLON (CACCO)

El programa Verano Creativo 2025, desarrollado entre enero y febrero en el Centro de Arte y Cultura de Colén
(CACCO) incluyé a 800 nifios y nifias, de los cuales 60% fueron nifias y adolescentes, y 10% personas con
discapacidad.

Se impartieron 26 talleres en disciplinas como teatro, cine, ballet, baile folklérico (como el Congo), danzas
internacionales (como la drabe), pintura, canto, ajedrez, bateria, piano, guitarra, entre otras. Todas fueron dirigidas
por 23 docentes colonenses, fortaleciendo el talento local y la empleabilidad cultural. Cada actividad culminé con
una muestra o presentacion final abierta al publico, donde se evidencié el progreso artistico y emocional de los
participantes.

El componente recreativo se fortalecié con la participacién en los mega eventos Ciudad de Piedra y Luna Llena
de Tambores, que reunieron a 2,000 y 5,500 personas respectivamente, generando espacios de disfrute colectivo,
expresion cultural y cohesién comunitaria. Adicional a eso, el verano fue un excelente momento para que chicos
y grandes pudiesen disfrutar de los juegos tradicionales en la plaza civica del Centro de Arte y Cultura de Colén.
Las actividades de este programa de verano alcanzaron a méas de 9,420 personas.

En términos econdmicos, se generaron empleos indirectos y una derrama econdmica superior a los B/. 300,000.00,
mediante contrataciones y compras comunitarias.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PUBLICACIONES
Departamento de Comercializacién-Casa del Escritor Panameiio

«  El Departamento de Comercializacion / Libreria La Casa del Escritor Panamefio del Ministerio
de Cultura, durante el periodo de noviembre de 2024 a octubre de 2025 vendié un total de 1,037 libros,
generando por esta venta un monto de B/. 8,238.90.
«  Durante la Feria Internacional del Libro 2025, el Departamento de Comercializacién / Libreria La Casa
del Escritor Panamefio generé B/. 5,373.10 en ventas, cifra que superd el monto alcanzado en el afio 2024
= Las donaciones realizadas por el Ministerio de Cultura a Direcciones, Departamentos, Instituciones
y Embajadas, a través del Departamento de Comercializacién de la Direccién de Derechos Culturales y
Ciudadania alcanzaron un monto de B/. 124,688.00, correspondiente a 11,691 libros.
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Editorial Mariano Arosemena

Para el afio 2025, el Ministerio de Cultura realizé un tiraje de 9, 600 ejemplares por un monto de B/. 29,264.50 de
la publicacién de las obras ganadoras de los diferentes certdmenes literarios.

Impresora de la Nacion

Desde noviembre 2024 hasta octubre de 2025 la Impresora de la Nacién ha elaborado 36,427 trabajos solicitados
por las diferentes direcciones nacionales del Ministerio de Cultura.

Separadores 5172
Brochures, Tripticos y Dipticos 1,844
Libretas, Pads y Agendas 1,268
Volantes 18,681
Porta Pergaminos 249
Porta Diplomas 195
Carpetas para documentos 321
Tarjetas de presentacion 2,308
TOTAL 30,038
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DEPARTAMENTO DESARROLLO DE POLITICA PUBLICA

El Plan Nacional de Culturas 2025-2032 (PNC) es la hoja de ruta cultural de caracter nacional, disefiada
colectivamente para garantizar los derechos culturales, fortalecer la gobernanza y proyectar la cultura como un
bien publico global.

Para garantizar un proceso participativo, se llevaron a cabo consultas ciudadanas, de manera presencial en todas
las provincias del pais, incluyendo dos comarcas. Participaron de estas consultas artistas, artesanos, folkloristas,
gestores culturales, productores, periodistas, docentes, poblacién indigena y afrodescendiente, nifios, jévenes,
personas con discapacidad y adultos mayores. Todos ellos aportaron ideas y propuestas que dignifican a quienes
preservan las tradiciones culturales e impulsan las industrias culturales y creativas como fuente de empleo y
desarrollo sostenible.

Entre los logros obtenidos en este primer PNC, encontramos los siguientes valores:

= Participacion activa de la ciudadania: Se realizaron 16 consultas en todo el pais en las cuales participaron
mas de 400 personas representantes de los diversos sectores y subsectores culturales, poblaciones indigenas
y afrodescendientes, jovenes y mujeres y personas adulto mayor.

= Construccion participativa de politicas culturales: Las consultas permitieron colectar insumos importantes
sobre las necesidades y problemaéticas prioritarias que tienen las personas en sus comunidades en el &mbito
cultural para generar propuestas que reflejen la diversidad cultural y los intereses de los distintos sectores
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» Fortalecimiento del rol del Estado en la cultura: El proceso demuestra el compromiso del Gobierno
Nacional, liderado por el Presidente José Raul Mulino, de reconocer la cultura como un derecho fundamental
y un motor de desarrollo sostenible.

= Proyeccién internacional: El plan refuerza la presencia de Panama como lider cultural regional y referente
en foros internacionales como Mondiacult 2025 y CECC-SICA.

Recorrimos el pais con el fin de asegurar una representacion diversa y amplia de las voces culturales de Panama.

Este proceso se reforzard con las consultas digitales a través de un cédigo QR que estara circulando a través
de las redes sociales para garantizar mayor participacién de la ciudadania y garantizar un proceso transparente
e inclusivo que refuerce la identidad cultural nacional y que posicione a Panama como un referente regional
e internacional en el ejercicio de los Derechos Culturales de la poblacién. La participacién activa de toda la
ciudadania sera clave para que este plan cumpla su objetivo de consolidar nuestra nacién, consciente del valor
patrimonial de nuestra cultura.

Se realizd un taller de implementacién de la Estrategia Iberoamericana de Cultura y Desarrollo Sostenible,
por parte de representantes de la Secretaria General Iberoamericana, (SEGIB) dirigido a gestores culturales,
representantes de la sociedad civil, miembros del Plan Nacional de Culturas, en el que se trabajaron ejes de
politicas que fundamentaran, el Primer Plan Nacional de Culturas de Panam4, derechos culturales y ciudadania,
gobernanza, participacién y didlogo, patrimonio y memoria, creatividad e innovacién.

Como parte del Plan Nacional de Culturas, se desarrollaron talleres de capacitacion en derechos culturales,

elaboracién de proyectos y financiacién a més de 300 gestores culturales en las provincias de Chiriqui, Coclé y
Panama.
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Direccion Nacional
de Economia Creativa

La misidn de esta direccidn es estimular el desarrollo econdmico, social y cultural de Panama a partir de los
talentos creativos y de los activos culturales y patrimonios de los habitantes de nuestro pais.

Para ello, la Direcciéon Nacional de Economia Creativa sustenta su actividad en las politicas publicas disefiadas
para estos fines, que reflejan lo manifiesto en la Ley 175 General de Cultura, y particularmente en su Capitulo VII
dedicado a la Economia Creativa.

A partir de este mandato, y en linea con los objetivos generales del Gobierno Nacional, se describen a continuacién
los programas y acciones emprendidas y realizadas con el objetivo de crear empleo e inclusién y fortalecer el rico
entramado cultural e identitario que caracteriza a Panama. Se busca asi generar riqueza tanto econémica como
cultural y social, partiendo de los acervos identitarios nacionales y proyectando a Panamd como una regién
innovadora, buscando asi aportar al desarrollo sostenible de nuestro pais.

Para estos fines, la Direccién de Economia Creativa disefd el Plan Maestro de Economia Creativa 2024-2030, el
cual sirve de guia para la accién con visién de largo plazo. Ademads, se elaboré el Plan Maestro de Formacién en
Economia Creativa 2024-2030 que incluye un amplio espectro de oferta formativa dirigida a mdiltiples y diferentes
destinatarios.

A continuacién, presentamos las acciones y proyectos que se han desarrollado durante el periodo comprendido
entre noviembre del 2024 y octubre del 2025.

MERCADOS CREATIVOS MEC

Los MEC Panama son concebidos como los dmbitos de exposicién y comercializacién de la amplia oferta cultural
y creativa panamefa. A lo largo y ancho del pais esta direccién ha trabajado de manera mancomunada con
las Direcciones Regionales de Micultura y en alianza con gobiernos locales, empresas y organizaciones de la
sociedad civil, realizando mas de 25 Mercados Creativos en las 10 provincias de la Republica, convocando a
miles de personas y estimulando las ventas de los emprendedores locales, permitiendo a su vez que los talentos
artisticos en cada comunidad, puedan deleitar a los visitantes con sus espectaculos y presentaciones.

CAPACITACION PARA LAS REGIONALES DE MICULTURA SOBRE MERCADOS CREATIVOS

A fin de profesionalizar la gestion de los Mercados Creativos, se han realizado capacitaciones en nutridas
sesiones para los equipos de trabajo de las Direcciones Regionales, centradas en el disefio, gestién, produccion
y evaluacién de dichas actividades, compartiendo asi con nuestros colegas de las provincias y comarcas, los
conocimientos necesarios para mejorar de manera permanente estos espacios productivos y dotar de mayor
autonomia a los equipos para que puedan realizarlos de manera auténoma, y de este modo, garantizar la
permanencia y sostenibilidad de la actividad en el tiempo.
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PRIMER FORO NACIONAL PARA LA ECONOMIA CREATIVA

El Foro Nacional para la Economia Creativa fue disefiado para capacitar tanto a entidades publicas como
a miembros clave de la sociedad privada. Acompanado de conversatorios y mercados creativos, este evento
busca estimular el flujo de conocimientos, la colaboracién entre diversos actores y el estimulo de redes de
produccién. Realizado en la Ciudad de Las Artes, asistieron mas de 200 personas. Participaron 10 instituciones
gubernamentales y representantes de las Alcaldias de Panama y Colén.

PACTO MUNICIPAL POR EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES

En alianza con la Asociacion de Municipios de Panama (AMUPA), Coordinadora Nacional de Representantes
de Corregimientos (CONARE), Asociacién de Alcaldia de Panaméa (ADALPA) y en el marco del lanzamiento de
la Escuela de Gobiernos Locales, se llevé a cabo la firma del Pacto Municipal por el Desarrollo de la Industrias
Creativas y Culturales por parte de mas de 200 alcaldes y representantes municipales, comprometiendo asi a los
gobiernos locales a fomentar y estimular el desarrollo de la economia creativa en todo el pais.

FORO DE LIDERES LOCALES 2025 / PROYECTOS DE TURISMO CULTURAL

Dando continuidad al Pacto firmado con los representantes municipales, y en alianza con la Autoridad Nacional
de Descentralizacion (AND), se realizé el Foro de Lideres Locales con expositores nacionales e internacionales.
Para esta actividad se invitd a los representantes municipales a presentar proyectos de desarrollo local basados
en el impulso al turismo y la cultura. Para ello, disefiamos y distribuimos una guia para la formulacién de los
proyectos, los cuales nos fueron entregados a la Direccién Nacional de Economia Creativa durante dicho foro
realizado en la sede del Parlamento Latinoamericano (PARLATINO). Se recibieron mas de 60 proyectos los cuales,
ya fueron evaluados y por lo cual recibirdn capacitacién y apoyo por parte de las autoridades nacionales para
su implementacién. Los proyectos recibidos evidencian el gran interés y compromiso existente por parte de las
autoridades locales para desarrollar de manera sostenible sus territorios.

PARTICIPACION EN MACROFEST 2025

El Ministerio de Cultura firmé Convenio con la productora Physical Modelos, S.A., por lo cual contamos con
una amplia area del terreno dentro del evento MACROFEST, denominado Istmo Creativo, una versién adaptada
de los Mercados Creativos que incluyé musica, 18 emprendedores y comida bajo el sello de Ciudad Creativa
Gastronémica de Unesco. Se contabilizaron mas de 7,000 visitantes y los emprendedores generaron ventas por
mas de B/. 20,000.00.

PARTICIPACION EN EXPOCOMER 2025

El Ministerio de Cultura, a través de esta direccidn, participé de la feria comercial mas importante de Centroamérica
por segunda vez consecutiva, con un pabelldn ubicado en la entrada principal de la feria con mas de 140 metros
cuadrados. Se promovié el trabajo de doce (12) emprendedores innovadores posicionando la economia creativa
en el marco del comercio internacional, en alianza con la Cdmara de Comercio e Industrias y Agricultura de
Panama (CCIAP), habiendo visitado el stand mas de 30.000 personas.

CERTIFICADO DE FOMENTO CULTURAL (CFC)

Este instrumento fiscal, cuyo objetivo es estimular las inversiones por parte del sector privado en el campo cultural
y creativo de Panam4, concluyé todos los procesos administrativos y juridicos requeridos para su implementacién.
El Certificado de Fomento Cultural, que otorga un reconocimiento del 35% de la inversion realizada para el pago
del ISRy el ITBMS, fue lanzado de manera oficial durante Expocomer 2025.
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El Certificado se encuentra disponible y operativo para su utilizacién por parte de empresas y particulares
interesados en estimular el desarrollo cultural y creativo de nuestro pais.

COMISION COORDINADORA DE INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES (CCICC)

La Comisidon Coordinadora de Industrias Creativas y Culturales, cuya Junta Directiva estd integrada por 11
instituciones gubernamentales (MEF, MICI, Mi Ambiente, Mitradel, Minrex, Municipio de Panama, Amupa, CCIAP,
Ampyme, ATP, Ministerio de Cultura), mantuvo su actividad articulando acciones como la implementacién del
curso “De la Idea a la Accién’, organizado por Ampyme y MiCultura en alianza con la Universidad Tecnoldgica de
Panama UTP).

COMITE DE ECONOMIA CREATIVA

El Comité de Economia Creativa es una mesa de trabajo compuesta por representantes de todos los sectores de
las Industrias Creativas y Culturales. Esta mesa fue creada para participar en la construccién del Plan Nacional de
Cultura y forma parte del Comité Intersectorial de la Comisién Coordinadora de Industrias Creativas y Culturales
(CCICC), para que todos los sectores participen de los procesos democraticos relacionados con las politicas
culturales y la economia creativa. La Direcciéon Nacional de Economia Creativa es la secretaria técnica al Comité,
participando y asesorando en sus reuniones.

RE-ACTIVACION DE PANAMA CIUDAD CREATIVA GASTRONOMICA

En conjunto con Alcaldia de Panam4, la Autoridad de Turismo de Panama (ATP), PROMTURYy la Cdmara de Turismo
Gastronémico hemos asesorado en la ejecucion de la Ciudad Creativa Gastrondémica, estatus otorgado por Unesco
en el 2017. Encontramos juntos una excelente oportunidad, fortaleciendo diversas areas del proyecto e invitando
a otras instituciones a colaborar. Se han realizado diversos foros, reuniones y cabildos con la participacién del
alcalde del Municipio de Panamd y recientemente la Alcaldia de Panamé entrego el Informe 2021 - 2025 a Unesco
para sostener esta calificacién internacional.

PINTA ART WEEK

Panam4, a través del Ministerio de Cultura y bajo responsabilidad de esta direccién, formé parte del prestigioso
calendario de PINTA, la principal feria de arte contemporéneo latinoamericano, que fue realizada por primera vez
en el pais en la Ciudad de las Artes del 21 al 25 mayo de 2025, con una gran afluencia de publico. En este proyecto
participaron artistas, curadores, galeria de artes privadas y la Escuelas de Artes Plasticas. Este evento pone a
Panama en el mapay el circuito del arte contemporaneo regional.

PLAN MAESTRO DE FORMACION EN ECONOMIA CREATIVA

La Direccion Nacional de Economia Creativa ha disefiado el Plan Maestro de Formacion 2024-2029, con diversos
objetivos:

1. Sensibilizar a la opinién publica y a los tomadores de decisiones politicas acerca de la relevancia de la
Economia Creativa y de las Industrias Culturales como un sector productivo de alto impacto econémico,
social y cultural.

2. Ofrecer formaciones en mdiltiples formatos (presencial, virtual, hibrido) para publicos diversos, por ejemplo:

potenciales emprendedores y empresarios de las industrias creativas y culturales, funcionarios locales y
nacionales, docentes y estudiantes del sector educativo, miembros de organizaciones no gubernamentales
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y sin fines de lucro, miembros de asociaciones, gremios, cooperativas y otros, organismos internacionales,
comunicadores y publico en general. El Plan Maestro abarca un espectro amplio de propuestas formativas.
Gran parte de los contenidos son producidos por la Direccién Nacional de Economia Creativa. A su vez, se
han establecido alianzas con diversas organizaciones que comparten sus conocimientos y profesionales en
este dmbito, por ejemplo: Ampyme y UTP.

DE LA IDEA A LA ACCION: ALIANZA AMPYME - UTP - MICULTURA

La Direccién Nacional de Economia Creativa ha producido 20 videoclases con sus respectivos manuales de
estudio y trabajo para la formacién de emprendedores de las industrias creativas y culturales. Los materiales
se encuentran disponibles a través de la pagina web del Ministerio de Cultura y a través del canal de YouTube
de la Direccién Nacional de Economia Creativa. En este contexto, se dictd el primer curso para emprendedores
en el Espacio del Emprendedor que posee Ampyme en la Cinta costera, del cual participaron 44 personas, las
cuales fueron certificadas por la UTP. El curso toma como base los materiales “De la Idea a la Accién” y las clases
presenciales fueron ofrecidas por docentes y facilitadores de la UTP, Ampyme y MiCultura.

"=
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FORMACION DE FORMADORES EN ECONOMIA CREATIVA

Bajo el mismo concepto anterior, se han elaborado los contenidos para el curso de Formacién de Formadores en
Economia Creativa, con el objetivo de contar con personas idéneas en todo el pais que puedan facilitar procesos
de ensefianza/aprendizaje al publico interesado en desarrollarse profesionalmente en las industrias creativas y
culturales. Este programa de formacidn se realiza en alianza con la UTP, a través de sus regionales y Ampyme.
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ACTIVIDADES DE SENSIBILIZACION EN ECONOMIA CREATIVA

En el marco del Plan Maestro de Formacién se han realizado mas 50 acciones de sensibilizacién por medio
de conferencias, talleres y seminarios a publicos muy variados como universidades publicas y privadas,
organismos publicos, gremios, asociaciones sectoriales y comunicadores buscando asi sensibilizar y estimular
la toma conciencia acerca del inmenso potencial de desarrollo econémico sostenible que existe en Panamj,
considerando a la economia creativa como uno de los sectores con mayores posibilidades de crecimiento y
expansion, permitiendo generar empleos en multiples y diversas areas, proyectando internacionalmente la cultura
y la creatividad panameiia como fuente de atraccion de inversiones, turismo y posicionando a Panama como un
hub de creatividad e innovacién de clase mundial.
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Direccion Nacional
de Educacion Artistica

Enfocados en la Transicidn de los Centros de Bellas Artes y Folklore del Ministerio de Educacién que vuelven al
Ministerio de Cultura.

GESTION DE LA MINISTRA Y PROCESO LEGISLATIVO HASTA LA LEY N.c 455

La Direccién Nacional de Educacién Artistica (DNEA) cumple su misién de fortalecer la formacién integral de la
juventud panamena a través del arte y la cultura.

La reactivacién de esta direccidn, inicié cuando se hizo efectiva la transicién oficial de los Centros e Institutos
Superiores de Bellas Artes y Folklore del Ministerio de Educacién (MEDUCA) al Ministerio de Cultura (MiCultura),
proceso respaldado y consolidado por la ratificacién de la Ley N.c 455 del 15 de noviembre de 2024.

Este logro histérico reafirma el compromiso inquebrantable del Estado con la identidad cultural nacional. La
Ley 455 establece una alineacién estratégica al situar la educacién artistica bajo la entidad responsable de la
promocién y preservacion de la cultura, MiCultura, garantizando una gestidn especializada y con un enfoque
cultural profundo, asegurando la continuidad y la mas alta calidad de la formacién profesional artistica en Panama.

La Ley N° 455 modifica el articulo 235 de la Ley 175 de 2020. En su articulo 2, establece que: “Los centros educativos
e institutos técnicos superiores, su personal docente y administrativo estaran adscritos a la Direcciéon Nacional
de Educacion Artistica, de conformidad con la estructura orgénica y el Manual de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Cultura”.

Con base en esta disposicién legal, la Direccién Nacional de Educacién Artistica asume el liderazgo estratégico
para establecer los lineamientos de funcionamiento y la expansién de la oferta, marcando un nuevo ciclo de oro
para la Educacién Artistica en la Republica de Panama que evoluciona en respuesta a las necesidades reales de
cada sector de las artes.

HITO CLAVE FECHA DESCRIPCION DETALLADA Y ENFOQUE

La gestion inicia con una reunién solicitada por la Ministra

Inicio del Didlogo Participativo | viernes 2 de julio de Cultura con los Directores de las Escuelas Nacionales

(Hito N.o 01-25) de 2024 de Bellas Artes. El objetivo fue recoger sus opiniones, aportes
y consideraciones técnicas sobre la posible reincorporacién

a MiCultura.

La DNEA, bajo el liderazgo de MiCultura, participa activamente
en el proceso de promocién del Proyecto de Ley en la Asamblea
Nacional. El debate se centré en la preservacion de las garantias
académicas de los estudiantes y docentes y el fortalecimiento
del sector cultural.

o julio - noviembre
Impulso Politico y Debate 2024

de

El proceso culmina con la ratificacion de la Ley N.c 455 por el
Consolidacién Legal viernes 15 de noviembre | Presidente de la Republica. Esta Ley oficializa la transferencia
(Hito N.° 07-25) de 2024 de los Centros e Institutos Superiores de Bellas Artes y Folklore,
elevando el estatus de la educacion artistica y asegurando su
gestion especializada bajo la entidad cultural.
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REACTIVACION DE LA DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION ARTISTICA Y SU GESTION

La DNEA ha liderado la reactivacion y fortalecimiento de la educacién artistica, enfocandose en el crecimiento, la
calidad y la renovacidn curricular amparado por la histérica Ley N.c 455 del 15 de noviembre de 2024.

Esta transferencia institucional ha permitido a la direccién operar con un enfoque especializado y cultural, lo
que ha catalizado una transformacién inmediata y cuantificable en la oferta educativa, este cambio evidencia
un notable cambio en la matricula de las escuelas de arte a nivel nacional, superando todas las expectativas y
demostrando el éxito de la politica de acceso:

Crecimiento Fenomenal, Matricula Récord y Politica de Acceso

POBLACION ESTUDIANTIL GLOBAL CDLA 2025
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Esta gestion, impulsada por la politica de brindar acceso a la cultura a todos los niveles de las comunidades,
resulté en un aumento exponencial de la cantidad de matriculados a nivel nacional, alcanzando la cifra récord de
8,900 estudiantes a octubre de 2025.

Este logro es el resultado directo de la activacién de cursos libres y la expansion de nuevos programas formativos
gue responden a la alta demanda de la poblacién por modalidades de formacién flexibles y accesibles. Ademas,
al concentrar una parte significativa de la matricula en los niveles de iniciacién, la DNEA asegura la formacién
temprana de un semillero de talentos que proyecta la sostenibilidad del sector a largo plazo.
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Expansion Curricular y Alianzas Estratégicas

= Actualizacion y Modernizacién: La DNEA ha transformado la expansién curricular de un listado de
cursos a una plataforma de lanzamiento profesional para el artista panameno, proponiendo
y trabajando en ofertas académicas de vanguardia, especializadas para maestros de arte y musica, para
practicantes de folklore, moda comercial, gestiéon del mercado del arte, teatro y danza.
Este paso constituye parte de una alineacién estratégica que conecta directamente el talento artistico
con las demandas de la economia creativa y digital del siglo XXI, garantizando que nuestros egresados
sean emprendedores culturales con visién global y la capacidad de sostener sus proyectos de manera
independiente.

= Oferta académica de vanguardia: propuestas de Técnico Superior en Moda Comercial, Docencia
de Danza y Posmedia en Produccién Musical y Gestion del Mercado del Arte, disefiadas para la
sostenibilidad econémica de los artistas, asi como en Folklore, Teatro, Direccién de Coros y Orquestas.

= Alianzas Institucionales: Didlogo con la Universidad de Panama para la convalidacién de estudios,
Alianzas con ISAE Universidad, Escuela de Cine de Londres, Ganexa, y colaboracién con Naciones
Unidas / CEDE Panama - Empretec para un programa de capacitaciéon en emprendimiento para artistas.

COMISION DE TRANSICION, INVENTARIO DE ESCUELAS Y PROYECCION DEL CAPITAL
HUMANO

La ejecucion logistica del traspaso y la planificacion del futuro de la DNEA se gestionaron estratégicamente.
Comision de Transicion y Logistica
= Comité Técnico de Transicion: Se formaliz6 un Comité Técnico de Transicién con el mandato de
supervisar el proceso de traspaso institucional de forma ordenada y participativa, centrado en la
resolucién de desafios técnicos y logisticos.
= Administracion de Recursos: La DNEA se encargd de iniciar la elaboracién de procesos para una
gestién mas eficiente y transparente de los recursos econdmicos de cada escuela, sentando las bases

de una administracién moderna y sostenible, a través del establecimiento de:

. Una Agenda Administrativa
. Una Agenda Académica

Inventario de Escuelas y Estatus de la Infraestructura

La Direccién Nacional de Educacién Artistica asume la gestién directa de 24 Centros e Institutos Superiores de
Bellas Artes y Folklore a nivel nacional.
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ESCUELAS NACIONALES 18. | C.E. Bellas Artes, sede Changuinola
1. Instituto Nacional de Musica Narciso Garay 19. | C.E. Bellas Artes Hercilia Ramos de Argote, sede Aguadulce
2. | Escuela Nacional de Artes Plasticas, Roberto Lewis 20. | C.E. Bellas Artes Estelina Tejeira, sede Penonomé
3. | Escuela Nacional de Danzas CENTROS DE BELLAS ARTES
4, | Escuela Nacional de Teatro 21, Centro de Bellas Artes de Antdn
5. | Escuela Nacional de Folklore Dora Pérez de Zérate 22, | Centro de Bellas Artes de Las Tablas
6. | Escuela Nacional de Disefio y Nuevas Tecnologias 23. | Centro de Bellas Artes de Guna Yala
7. Escuela Nacional de Cine 24, Centro de Bellas Artes de Quebrada del Loro (Comarca Ngabe)

CENTROS EDUCATIVOS ESPECIALIZADOS

8. Escuela Juvenil de Musica

9. Centro de Artes Diversificadas de Panama

10. Escuela de Folklore de San Miguelito

11. Escuela de Artesanias Diana Chiari La Arena

CENTROS EDUCATIVOS DE BELLAS ARTES Y FOLKLORE - SEDES REGIONALES

12. C.E. Bellas Artes Alejandro Duncan - sede Colén

13. | C.E.Bellas Artes Sede David, Chiriqui

14. C.E. Bellas Artes Adriano Herrerabarria, sede Santiago, Veraguas

15. C.E. Bellas Artes, sede Chitré

16. C.E. Bellas Artes, sede Panamé Oeste

17. C.E. Bellas Artes Verisimo Castillo, sede Puerto Armuelles
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Sistema Nacional de Educacion Cultural y Artistica - : =

: - GOBIERNDO NACIONAL
La ensefanza de las artes requiere un sistema educativo especializado, ajustado al Sistema educativo panamefio, - . Sy CON PASO FIRME
pero con adecuaciones especificas para un desarrollo éptimo. En este marco, se establece el Sistema Nacional de ' ffmi = R
Educacion Cultural y Artistica, basado en: &, - ¢ it MINISTERIO DE CULTURA

- Basejuridica:
-Constitucion de la Republica de Panama
-Derecho a la cultura y participacién de todos en la educacién artistica

= Principios rectores:
-Educacioén para el Arte: Formacidn de artistas y especialistas
-Educacion por el Arte: Uso de la educacion artistica como herramienta de transformacién social.

Direccion Nacional de Educacion Artistica: Estructura y Alcance

La Direccién Nacional de Educacidn Artistica, adscrita al Ministerio de Cultura, es responsable de la planificacién,
supervision y ejecucion de las politicas educativas en el &mbito de las artes. Su estructura incluye:

« Escuelas Nacionales de Arte: 8

= Centros Educativos de Artes Diversificadas: 2

« Institutos Superiores Especializados de Artes y Folklore (ISEAF): 9

= Sedes Regionales y Centros de Bellas Artes con programas de educacién artistica distribuidos en
diferentes provincias: 4

= Matricula actual: 7,298 estudiantes

= Cursos libres ofertados: 3,580

«  Docentes de planta: 160

«  Docentes temporales hasta finalizar el afo: 40

= Instructores: 170

« Personal administrativo: 154

Infraestructura y Proyecciones a Futuro
Las condiciones de infraestructura varian entre los centros educativos:

. Optimas condiciones: Instalaciones modernas y bien equipadas.

= Condiciones regulares: Requieren mantenimiento y mejoras.

= Deterioro con posibilidad de reparacién: Se necesitan restauraciones.
= Deterioro sin solucién inmediata: Requiere inversiones significativas.

Para fortalecer la educacion artistica en Panama, la Direccion Nacional de Educacion Artistica trabajara en:

= Ampliacién y modernizacién de infraestructuras.

« Desarrollo de programas de innovacién educativa en artes.

= Fortalecimiento de la formacién docente y administrativa.

«  Mayor integracién con redes internacionales de educacidn artistica.

Con estos avances, el Ministerio de Cultura asume con responsabilidad la educacién artistica del pais, garantizando
que las nuevas generaciones de artistas cuenten con las herramientas necesarias para su desarrollo y para
enriquecer el patrimonio cultural de Panama.
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’ g i, & 2.0 % | Direccion Nacional
e N et &8 - de Folklore

. s : LR RiTY En el marco de la preservaciéon y promocién del patrimonio cultural, a esta direccién le corresponde impulsar

. i ‘ acciones orientadas a la conservacion y difusién del folklore panamefo, concebido como politica publica

. { I "' L R, fundamentada en su cultura material, social, mental y espiritual. Asimismo, propiciar medios y espacios para

- %' presentaciones y exhibiciones en el interior del pais, estimulando el crecimiento de grupos emergentes, con el

fin de preservar las raices y actores vinculados al folklore panamefio e incentivar la participacién de artistas,

productores, gestores en proyectos, asi como en coproducciones de festivales nacionales, consolidando la
difusién y proyeccion de las diversas expresiones folkléricas del pais.

e

COLABORACIONES Y PARTICIPACIONES

i La Direccién de Folklore busca establecer colaboraciones y participaciones que promuevan la cultura y el folklore
panamefio y que contribuyan a la preservacion y difusién del patrimonio cultural y folklérico de Panama.

Colaboracién con otros ministerios y entidades gubernamentales para promover la cultura y el folklore
' R panamefo en eventos y proyectos nacionales e internacionales.

Presencia institucional en las diferentes actividades que resaltan el folklore a nivel nacional.

; Colaboracién con universidades para el desarrollo de proyectos que enmarquen y resalten el gremio
; - - ' folklérico.

Participacion en programas de educacion y formacién para promover la cultura y el folklore panamefio
Y en las escuelas y comunidades.
"y

Apoyo a artistas y grupos folkléricos para que puedan desarrollar sus proyectos y presentaciones.

Organizacion de intercambios culturales con artistas y grupos folkléricos de otros paises, para
promover la diversidad cultural y el intercambio de experiencias.

Fre

il
&

Apoyamos con brindar espacios adecuados dentro de la institucién a las diferentes agrupaciones,
academias, ballets folkldricos que solicitan la oportunidad de un area para sus practicas.

Colaboracién con organizaciones no gubernamentales que trabajen en la promocién de la cultura y el
folklore.

SEMANA NACIONAL DEL FOLKLORE

L > s, En este periodo se establecid, mediante Resolucion MC-OAL-R-N°193-2025 del 22 de julio de 2025, la Semana
- A v Nacional del Folklore “como celebracidn de interés cultural, social y educativo y se dictan otras disposiciones”

’ La Semana Nacional del Folklore tiene como objetivo promover, fortalecer y celebrar el folklore panamefio como
un eje vital de nuestra identidad nacional, creando una plataforma de expresidn, reconocimiento y participacién
o ’ activa para todos los actores del &mbito folklérico durante esta celebracion.
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RED NACIONAL DE FOLKORE

La Red Nacional de Folklore es un proyecto que tiene como mision principal conectar, fortalecer y dar visibilidad
a los actores del folklore panamefo mediante una red nacional colaborativa que promueva el intercambio de
saberes, la participacion activa, la formacién continua y la salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial en todas
sus expresiones. Entre sus objetivos estan:

1. Articular y fortalecer a todos los actores del &mbito folklérico panamefio (grupos, portadores,
investigadores, gestores y promotores culturales).

2. Facilitar la comunicacién y colaboracién entre agrupaciones folkléricas, instituciones, centros
educativos y comunidades a nivel nacional.

3. Consolidar un sistema de informacién y registro de agrupaciones y expresiones folkldricas del pais.

RECONOCIMIENTOS Y PREMIACIONES

La Direccién de Folklore es una unidad dedicada a la promocidn y preservacion del patrimonio cultural y folklérico
de Panama. Anualmente la direccién de folklore realiza una serie de reconocimientos y premiaciones que buscan
destacar y valorar el trabajo de grandes personalidades, artistas, grupos que han contribuido a la riqueza cultural
y folklérica de nuestra nacién.

Premio Dora Pérez de Zarate y Condecoracion Manuel Fernando Zarate
Cumpliendo con lo establecido en la Ley 40 del 30 de junio de 2009, se premié en el estrado del Festival Nacional
de la Mejorana a los ganadores 2025 de los galardones que honran el trabajo de la ejecutoria, estudio y salvaguarda

del folklore panamefio:

1. Premio Dora Peréz de Zarate: Francisco Paz De la Rosa
2. Condecoracién Orden Manuel F. Zarate: Simén Saavedra Vergara

FESTIVALES Y ACTIVIDADES FOLKLORICAS

Aportes, Convenios y Resoluciones

La Direccion de folklore colabora actualmente mas de 27 eventos folkldricos al aio, que van desde festivales, ferias,
declaratorias y concursos, entre otros. En este sentido, nuestra misién principal de gestién es el cumplimiento de
las disposiciones establecidas dentro del marco legal, que reconocen y que definen los aportes a los Festivales
Nacionales.

https://folklore.micultura.gob.pa/patronatos-aportes-por-ley/

Acciones:
« Realizamos la asesoria y el acompafamiento a las diferentes organizaciones y gestores culturales en lo
que se refiere al manejo administrativo y de esta manera lograr de forma satisfactoria que, el apoyo

llegue en los tiempos correspondientes para el buen desarrollo y ejecucién de estos proyectos.

= Impulsamos la ensefanza de las tradiciones folkléricas a las nuevas generaciones, asegurando que los
jovenes se identifiquen con su herencia cultural y continden la practica de estas tradiciones.
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« Creamos la primera Red Nacional de Folklore, encaminada a visibilizar el trabajo de los miembros de la
red y promover el folklore panamefio en el mundo.

« La Direccién de Folklore continta participando y contribuyendo a proyectos que buscan preservar
la identidad cultural de las comunidades y organizaciones mediante la realizacién de eventos y
actividades que resalten la importancia del folklore en la vida cotidiana.

» Difundimos la cultura y el folklore panamefio a través de los medios de comunicacién y las redes sociales.

Gestion de Colaboracion Internacional

La Gestion de Politica Cultural Internacional es uno de los principales desafios de esta gestién para lo que se
han realizado este afo, seis giras internacionales en América, el Caribe, Europa y Asia, impactando a miles de
personas con la riqueza del folklore panamenio, las artesanias y la gastronomia que nos caracteriza:

« Unesco (3 al 6 de junio 2025) - Semana de América Latina y el Caribe en la UNESCO, donde Panama
presentd, bajo el lema “Raices Vivas de la Diversidad Biocultural’, una muestra representativa de sus
culturas originarias, afrodescendientes y mestizas; resaltando la profunda conexién entre nuestro
patrimonio natural y cultural, presente tanto en nuestros paisajes y biodiversidad como en nuestros
pueblos, ritmos y colores. Promocién Cultural internacional - Bailarines, artesanos, indigenas,
Bailarines folkléricos con musicos.
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Barbados (22 al 26 agosto) - Apertura de la sede diplomética en Barbados con la participacién de (2)
artesanos y una (1) pareja de baile folklérico.

Japén (5 al 6 septiembre 2025) - Representacién Cultural en el “Dia de Panam4&" para la Expo Osaka en
Japon.

Nueva York (11 al 12 octubre 2025) - Participacién cultural en el “Dia de la Hispanidad” y el Desfile en
Manhattan (bailarines de folklore y musicos).

Suiza (12 -16 noviembre 2025) - Representacion Cultural en la Feria de Basilea organizado por la
Embajada de Panam4 en Suiza.

Colombia - Representacién Cultural para la celebracién de las Fiestas Patrias en Bogot4, organizado
por la Embajada de Panama en Colombia.

Participacion Institucional en las Ferias y Festivales a Nivel Nacional
Encuentro Folklérico del Canajagua en Macaracas - Los Santos (Coordinacion - Exposiciones Concursos)

Desfile de las Mil Polleras - Las Tablas, Los Santos
- Coordinacién de la delegacién institucional

Péasate a la Villa - Los Santos
- Apoyo en la Coordinacién y logistica del evento

Festival Folklérico Internacional del Almojabano con Queso - Dolega, Chiriqui

Participacién especial como apoyo del Festival y Abanderado designado en el Desfile de Carretas
Festival Artesanal de la Arena - La Arena, Herrera

Festival Nacional de la Mitra - La Mitra, La Chorrera, Panama Oeste

Festival Nacional de la Cumbia Chorrerana - La Chorrera, Panamé Oeste

Festival Nacional de la Cafa de Azlcar el Guarapo y sus derivados - Aguadulce, Coclé

Primer Festival Afro Darienita - la Palma, Darién
- Coordinacién y apoyo logistico con la Direccién Regional de Darién

Corpus Christi en Parita - Herrera

Feria Nacional de Artesanias
- Coordinacién de las diversas areas de espectaculos de la Feria con la participacién de mas de 120
agrupaciones folkléricas a nivel nacional

Festival Nacional Montafero del Tambor y la Carreta de Los Pozos, Herrera
Festival Nacional del Toro Guapo - Antén, Coclé

Festival Nacional del Sombrero Pintado - La Pintada, Coclé

Festival del Tambor Chorrerano - La Chorrera, Panama Oeste
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Direccion Nacional
de las Artes

En el marco de su misidn institucional, el Ministerio de Cultura a través de esta direccién, ejecuta planes de accién
y programas orientados al fortalecimiento de las diversas expresiones artisticas y culturales en todo el territorio
nacional, en articulacién con organizaciones publicas y privadas. Su labor abarca el fomento del intercambio
de saberes, la creacién de espacios comunitarios, el apoyo a artistas emergentes, la produccién de eventos
culturales y la promocién del arte nacional dentro y fuera del pais. Esto lo realiza a través de la organizacién
de concursos, presentaciones que contribuyen activamente al desarrollo del talento local, la preservacién de
la memoria artistica y la construccién de publicos diversos, consolidando asi su compromiso con una cultura
inclusiva, dinamica y al servicio de la ciudadania.

SECCION TEATRO

Festival de Teatro 2024

Doce obras teatrales, 8 talleres, 5 conversatorios, 3 lecturas dramatizadas, 3 talleres internacionales, 1 obra
internacional (Japén) y 1 obra de turismo teatral. Asistencia: 3,520 personas. Integracién por primera vez de
grandes maestros de Espafia y Japon.

Festival Experimental de Teatro 2025
Diez propuestas innovadoras en espacios no convencionales como Ciudad de las Artes y Galeria Juan Manuel
Cedeno. Realizado del 5 al 31 de mayo de 2025, con 955 asistentes.

Verano Vibra Panama 2025
Impacto de 154,000 personas a nivel nacional, llevando espectaculos a distintas regiones: Parque Omar, Panama
Norte, Coldn, Boquete, David y Las Tablas. Incluyé conciertos de la Orquesta Sinfénica Nacional y producciones
de gran formato como “Musicalion’; “Luna Llena de Tambores’, “Maestra Vida’, “1903, El Musical” y el Programa
Internacional de Ballet Butler.

Dia Mundial del Teatro 2025
Se celebré el 27 de marzo con una obra interactiva “DRIVER, ¢quién conduce tu vida?', del actor colombiano
Daniel Calderén con participacién del publico via WhatsApp. Conté con la asistencia de mas de 100 personas.

TEATRO BALBOA
Se realizaron cerca de 100 eventos con exoneracion de alquiler por B/.87,000 y una asistencia aproximada de
40,000 personas: 56% mujeres y 0.5% con discapacidad.

SECCION MUSICA

Festival de Grupos de Camara

El festival se expandié a las provincias de Colén, Coclé y Los Santos, con gran aceptacion del publico, beneficiando
a mas de 800 personas. Por primera vez se realizd un concierto en el Aeropuerto Internacional de Tocumen. Conté
con la participacién de un compositor y pianista extranjero que impartié un taller de composicién musical, con 15
musicos panamefios beneficiados.
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Concurso Nacional de Composicion Musical “Roque Cordero”

Celebré su 82 edicién, actualizando sus bases y contando con jueces internacionales para evaluar cinco categorias:
Solo, Coro, Grupo de Camara, Banda Sinfénica y Orquesta Sinfénica. Como resultado, la obra ganadora “Concierto
Migrante” (categoria Orquesta) se estrenara en octubre de 2025 con la Orquesta Sinfénica Nacional en el Teatro
Balboa.

SECCION DE ARTES VISUALES

Concurso Nacional de Artes Visuales “Roberto Lewis 2025" (XLV EDICION)

Se otorgaron B/.34,000.00 en premios en Pintura, Escultura, Fotografia y la nueva categoria de “Arte Inclusivo’,
dirigida a personas con discapacidad visual. La exhibicién de las obras premiadas y de artistas invitados se llevé
a cabo en el Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Festival de Artes Visuales “Artes Visuales Fest 2025"

Esta quinta edicién repartié B/.12,100.00 en reconocimientos econdmicos para artistas seleccionados en siete
categorias. Este afio contd con una mayor participacién de artistas y notable mejora en calidad y presentacién de
obras respecto a la edicién anterior.

DEPARTAMENTO DE FERIAS Y ENCUENTROS LITERARIOS

Encuentro Nacional de Literatura 2025

Realizado en la provincia de Chiriqui, con el objetivo de difundir las letras nacionales. Beneficié a 1,335 personas
en 19 actividades dirigidas principalmente a jévenes universitarios y estudiantes de centros educativos oficiales
y particulares.

Concursos Literarios Nacionales

Se lanzaron convocatorias de: “Cuento Juvenil Rosa Maria Britton', “Carlos Francisco Changmarin’, “Medio Pollito’,
“Novela Corta Ariel Barria’, “Poesia Juvenil Gustavo Batista’, “Premio Literario Pedro Correa” y “Concurso Nacional
de Literatura Ricardo Mird" Todos los certdmenes contaron con amplia participacién de escritores, fortaleciendo
la creacién y proyeccidn literaria nacional.

BALLET NACIONAL DE PANAMA

Consolidé su liderazgo artistico en Panam4d, Costa Rica y El Salvador, con producciones como "“El Lago de los
Cisnes’, “Carmen" y “El Cascanueces'’, alcanzando 24,828 espectadores. La Gala del 54° aniversario presentd en
estreno “Variaciones Inquietas’, obra creada especialmente para el Ballet Nacional.

"El Cascanueces”
Seis presentaciones (cinco en el Teatro Nacional y una en Plaza Catedral) acompanadas por la Orquesta
Filarmdnica de Panam3, con 7,000 asistentes.

Vibra Panama 2025
Participacion en “Musicalion” en Parque Omar y Centro de Arte y Cultura de Colén con 8,235 asistentes.

“El Lago de los Cisnes”
A las tres presentaciones con coreografia de Kostantin Kosyukov asistieron unas 2,206 personas.

540 Aniversario “Variaciones Inquietas”
Estreno de pieza contemporanea del coredgrafo Fernando Hurtado en el Teatro Nacional (agosto 2025).
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Proyeccion Internacional

Presentacién de “Giselle” en el Teatro Melico Salazar, San José, Costa Rica. Colaboraciones artisticas en
“Conexiones” y “"Entre Puentes” con 30 bailarines del Programa de Ballet de la Universidad de Butler (EE.UU.). El
Ballet Nacional de Panama ofrecié una presentacion internacional en el Teatro Nacional de El Salvador, los dias
17 y 18 de octubre en la que interpretaron una Suite del ballet Don Quijote y un extracto de la obra “Variaciones
Inquietas”

Montajes Destacados

“Carmen” con coreografia de Fernando Alonso, interpretada por Viengsay Valdés, Directora y Primera Bailarina
del Ballet Nacional de Cuba.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL (OSN)

Variedad de conciertos en Panama y provincias con asistencia total de 17,316 personas. Participacién de solistas
y directores invitados de Guatemala, Brasil, México, Estados Unidos y Europa. Inclusién de conciertos tematicos y
grandes sinfonias (p. ej. Quinta de Shostakovich). Integracién de solistas panamefos fortaleciendo la proyeccién
nacional.
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Direccion Nacional
de Museos

Esta direccién tiene como misién coordinar, supervisar y fortalecer la gestién de los 18 museos estatales del pafis.
Entre sus funciones destacan la conservacién y proteccién del patrimonio cultural, la planificacién de proyectos
de restauracion y museografia, el impulso de programas de educacién y mediacién cultural, y la promocién del
acceso a los museos como espacios de conocimiento y encuentro ciudadano.

Ademads, vela por el cumplimiento de estdndares de conservacidn, limpieza, seguridad y exhibicién, procurando
la profesionalizacién del personal y la adecuacién de infraestructuras para garantizar experiencias museisticas de
calidad.

Gestion Institucional

En el mes de abril de 2025, la Direccién Nacional de Museos organizé una capacitacién dirigida a los 18 jefes
de museos estatales, con el tema: “Conservacién, limpieza, seguridad, montaje y exhibicién de las colecciones
museisticas’, dictada por el Lic. José Angel Escartin, presidente de la Asociacién Nacional de Conservadores y
Restauradores de Panama; Erin Herrera, vicepresidente de la misma Asociacién; y Alejandro Alvarez, conservador
de la Direccién Nacional de Museos.

Como parte de la gestidn de esta direccion, se llevaron a cabo tres giras institucionales entre abril y mayo, con el
objetivo de verificar la situacién actual de los museos a nivel nacional. Estas visitas permitieron elaborar un plan
de ruta para el desarrollo integral de los museos, que contempla infraestructura, museografia y capacitacién del
personal.

La Direcciéon Nacional de Museos en conjunto con la Red Nacional de Museos celebré el “Dia Internacional de
Museos', 18 de mayo, con la actividad Sistema Digital de Registro de Visitantes mediante cédigo QR, cuantificando
la asistencia y promoviendo la participacién ciudadana. Uno de los museos ganadores fue el Museo de Historia.

Asimismo, la direccién participd en reuniones estratégicas con entidades y aliados clave. Destaca la reunién con
los directivos del Museo de la Libertad y los Derechos Humanos, con el fin de coordinar esfuerzos conjuntos para
fomentar la participacion activa de estudiantes en actividades museisticas.

Con los estudiantes del Bachillerato de Arte Diversificado del Ministerio de Cultura, se realizd una visita al Salén
de la Fama y Museo del Deporte Panamefio, una experiencia enriquecedora para la formacién de la juventud en
torno al valor cultural del deporte.

Se sostuvo una reunién estratégica con la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI), con miras a organizar
actividades culturales en los museos estatales para fomentar las visitas a estos centros.
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Exhibiciones y Programacion Cultural

La Direccién Nacional de Museos acompaid, supervisé y apoyd la programacién cultural y museografica en todo
el pais.

= Enjunio, el Museo de Penonomé presenté la exposicidon Arte Sacro, que atrajo el interés de la comunidad.

= Enjulio, el Museo Regional de Aguadulce Stella Sierra exhibié la muestra fotografica “Pocri, Hogar
de la Virgen del Carmen’, mientras que el Museo Belisario Porras inauguré la exposicién “Vestidos de
Santa Librada” Ese mismo mes, el Museo Regional de Veraguas, junto a la Catedral de Santiago Apdstol
y la Asociacién Panamefa de Artistas Plasticos, presenté la muestra “Arte Sacro Santiago Apéstol”

= En agosto, se realizaron actividades educativas y culturales en distintos museos: el Museo Fabio
Rodriguez dicté el taller ‘Arreglos Bésicos de una Empollerada y un conversatorio sobre el legado del
folklore; el Museo Belisario Porras conmemoré el fallecimiento del Dr. Belisario Porras Barahona; el
Museo Manuel F. Zarate desarroll6 el taller “Cosas lindas que se han ido”; el Museo Afroantillano de
Panama organizé, junto con la Caja de Seguro Social, el taller de bailes tipicos para la tercera edad; y el
Museo Regional de Veraguas llevd a cabo el taller “Crisol de arte, baile, musica y pintura”.

= En septiembre, el Museo Fabio Rodriguez realizé la conferencia literaria “La noche de los feos” de Mario
Benedetti; el Museo de la Nacionalidad organizé una exposicién de libros de autores panamefios; y el
Museo Regional de Veraguas impulsé la actividad “Inclusiéon y percepcidn a través del arte pictérico’,
ademas de un concierto coral con la Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panama.

«  En octubre, el Museo Regional de Veraguas presenté la exposicién “Susurros del pincel” de la artista
Jacsiny Campos Flores, un concierto con la Red de Orquestas y Coros Juveniles, y la muestra “Rio de
Jesus y su historia’, en colaboracién con la Comisién de Drama de la Pasién de Cristo.

« Adicionalmente, el Museo Regional de Veraguas, en conjunto con la Embajada del Pert inauguré la
exhibicién “El Toro Itinerante de Pucara”

= La Direccién Nacional de Museos en conjunto con la Direccién Nacional de Folkore, en el marco del
Septuagésimo Tercer Festival de la Mejorana, develd el busto en honor a Dora Pérez de Zarate en el
Museo Manuel Fernando Zérate, en Guararé, provincia de Los Santos.

= Participacién del “Il Foro de novela histérica” en el Sitio Arqueoldgico de Panama Viejo.

= La Direccién Nacional de Museos participé activamente en las Festividades del Torito Guapo de Antén,
en la provincia de Coclé.

Estas iniciativas reflejan la diversidad cultural y la vocacién educativa de los museos estatales.
Representacion y Misiones Internacionales

La Direccién Nacional de Museos participé en importantes escenarios internacionales, representando al pais y
fortaleciendo vinculos de cooperacién.

En abril de 2025, Panama tuvo presencia en la Feria Internacional del Libro de Bogotd, Colombia, con el objetivo

de promover la literatura panamefia, estrechar lazos culturales en la regién y proyectar la presencia de Panama
en uno de los eventos editoriales méas relevantes de América Latina.
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Posteriormente, del 31 de mayo al 7 de junio, MiCultura asistié a la Reunién de Paises Miembros del Comité de
Patrimonio Mundial de la UNESCO en Paris, Francia, como punto focal en temas relacionados con los sitios
nominados como Patrimonio Mundial, particularmente la Ruta Colonial Transistmica.

Congresos y Participaciones Académicas

En septiembre de 2025, la Direccién Nacional de Museos estuvo presente en el IV Congreso Panamerio de Museos
y Centros de Visitantes, donde se presentd la ponencia “Evaluacién actual de los museos estatales” Este espacio
permitié compartir avances, retos y experiencias con especialistas, académicos y gestores culturales.

De igual manera, la direccién contribuyé con un aporte de B/. 10,000.00 para la organizacién del congreso,
cumpliendo con su compromiso en el fortalecimiento del sector museistico nacional.
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Avances Alcanzados
Durante el periodo reportado, la Direccién Nacional de Museos logré canalizar aportes significativos:

= B/.10,000.00 al IV Congreso Panameiio de Museos organizado por la Red Nacional de Museos y
Centros de Visitantes.

« B/.47750.00 para la implementacién del Registro Nacional de Museos, por la Red Nacional de Museos
y Centros de Visitantes, herramienta esencial para sistematizar y fortalecer la gestién de los espacios
museisticos en el pais.

= B/.46,010.00, para el traslado del Museo de Arte Religioso Colonial.

«  Selogré la aprobacién para la participacion en el Programa de IBERMUSEOS.
Visitas de los Museos Estatales (noviembre 2024 - noviembre 2025)
Estas estadisticas reflejan el interés del publico nacional e internacional en las colecciones, actividades educativas,

exposiciones temporales y programas culturales desarrollados en los museos a lo largo del afio. Al cierre de este
informe el total de visitantes a los museos estatales ascendié a 94,917 personas.
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ESTADISTICAS DE VISITANTES
(NOVIEMBRE 2024 - OCTUBRE 2025)
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Direccion Nacional
de Patrimonio Cultural

INSCRIPCION DE LA RUTA COLONIAL TRANSISTMICA DE PANAMA

La inscripcion de la Ruta Colonial Transistmica de Panama en la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO
representa un logro histérico para el pais y para la regién. Esta ruta patrimonial conecta el Mar Caribe con el
Océano Pacifico a través del istmo de Panama y evidencia el papel estratégico de este territorio en el comercio
global desde el siglo XVI. Su trazado incluye caminos, fortificaciones, puertos y asentamientos histéricos que dan
testimonio del intercambio intercultural, econémico y politico entre Europa, Africa y América.

El expediente presentado por Panama fue el resultado de afos de trabajo interinstitucional, investigaciones
arqueoldgicas, participaciéon comunitaria y cooperacién internacional. Esta inclusiéon en la lista de la UNESCO
fortalece no solo la visibilidad internacional del patrimonio panamefo, sino también su compromiso con la
proteccidn, conservacion y sostenibilidad de los sitios culturales en el marco de la Convencién del Patrimonio
Mundial. Ademas, activa nuevas oportunidades para el turismo cultural, la economia local y la integracién de
comunidades como guardianas del patrimonio.

PUBLICACION EN LA REVISTA ECOS DEL PATRIMONIO - FILAH, MEXICO

En el marco de la Feria Internacional del Libro de Antropologia e Historia (FILAH), celebrada en la Ciudad de
México, se presentd un nimero especial de la revista “Ecos del Patrimonio’, donde fue incluido un articulo técnico
sobre la Ruta Colonial Transistmica de Panama. Este articulo, elaborado por el equipo panamefo encargado del
expediente UNESCO, describe en detalle el proceso de documentacidn histérica, levantamientos arquitecténicos
y didlogo comunitario que sustentaron la postulacién.

La publicacién representa un reconocimiento a la rigurosidad técnica del proceso panamefo y posiciona al pais
como un referente en la regién en materia de gestidn patrimonial. Ademds, fortalece los vinculos con instituciones
académicas y redes de cooperacidn cultural de América Latina y el Caribe, generando un impacto positivo en la
diplomacia cultural de Panama.

RESTAURACION DE LA IGLESIA SAN FELIPE, CAPILLA SAN JUAN DE DIOS Y SU ENTORNO
- PORTOBELO

La restauracién de la Iglesia San Felipe y la Capilla San Juan de Dios, ubicadas en el corazén del conjunto
monumental de Portobelo, constituye una intervencién de alto valor simbdlico, técnico y comunitario. Ambas
edificaciones representan hitos religiosos y culturales para las comunidades afrodescendientes de la regiéon y
forman parte integral del Sitio de Patrimonio Mundial “Fortificaciones de la Costa Caribe de Panama".

El proyecto contempla una restauracién integral del inmueble principal, su entorno paisajistico y elementos
decorativos, asi como la estabilizacién estructural, reposicién de elementos originales y conservacién de
materiales histéricos. El proceso se ha complementado con actividades de sensibilizacién comunitaria, registro
audiovisual del patrimonio inmaterial asociado al sitio y fortalecimiento de capacidades locales para la gestion del
patrimonio. Esta intervencién es un paso clave para la revitalizacién del sitio, la promocién de la identidad local y
la proyeccion cultural del pais.
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TALLERES CON UNESCO INDICADORES CULTURA|2030 - NOVIEMBRE 2025 EN COLON

Se llevé a cabo el Primer Taller Nacional sobre los Indicadores Cultura|2030, impulsados por UNESCO, en el
gue Panama es uno de los paises piloto. Este espacio permitié adaptar y aplicar herramientas de medicién del
impacto cultural en el desarrollo sostenible, articulando politicas publicas, planificacidn territorial y participacion
ciudadana. Ambas actividades consolidan a Colén como un nodo de innovacién en la gestion cultural para el siglo
XXI.

CONCURSO DE ARTE INDUSTRIAL Y EXPEDIENTE UNESCO - PATRIMONIO INDUSTRIAL

Panama ha iniciado una ruta innovadora hacia el reconocimiento del patrimonio industrial como parte fundamental
de su identidad histérica. Como paso previo a la presentaciéon de un expediente ante UNESCO en el afio 2027,
se estad organizando un Concurso Nacional de Arte Industrial que utilizard elementos recuperados de antiguos
complejos industriales como materia prima para la creacion artistica contemporanea.

Esta iniciativa busca sensibilizar a la ciudadania sobre la memoria obrera, la evolucién de los procesos productivos
y el valor patrimonial de los espacios industriales. Ademds, promueve el didlogo entre artistas, arquitectos,
comunidades y autoridades locales en torno a la transformacion de los bienes patrimoniales, en lugar de su
destruccion; la sostenibilidad cultural y la reactivacién urbana de espacios en desuso. El expediente UNESCO
se construird a partir de esta base participativa, en cumplimiento con la Convencién del Patrimonio Mundial,
integrando criterios de autenticidad, integridad, y gestién sostenible del patrimonio industrial.
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OPERACION BANDERA HERIDA - PATRIMONIO, MEMORIA Y UNIDAD NACIONAL

La Operacion Bandera Herida constituye una de las acciones mas potentes de reparacién simbdlica y salvaguarda
de la memoria histérica en Panama. El proyecto tiene como eje central la restauraciéon del primer pabellén nacional
izado por el pueblo panameiio en Chitré durante el periodo de luchas republicanas. Esta bandera, desgarrada por
el tiempo, representa la dignidad, resistencia y esperanza de varias generaciones de panamenos.

El Ministerio de Cultura lidera esta iniciativa junto con la Comisidn Nacional de Simbolos Nacionales (CONASINA),
la Biblioteca Nacional, el Instituto del Patrimonio Cultural de Espafa, la Embajada de Espana, Iberia Airlines y la
empresa privada nacional. El proceso contempla andlisis de conservacién textil, estabilizacién del tejido original,
construccidn de réplicas didacticas, desarrollo de materiales educativos y disefio de una exposicion itinerante a
nivel nacional. Este acto de restauracién se convierte en un simbolo de unidad, reflexién y reencuentro con los
valores fundacionales de la Republica.

Un especial de televisidon producido por el Ministerio de Cultura fue transmitido por la sefial de SerTV, como parte
del componente educativo de la estrategia de difusion patrimonial. Esta produccién tuvo como obijetivo fortalecer
el sentido de pertenencia, sensibilizar a la poblacidn sobre el valor de los bienes culturales del pais y generar
orgullo en torno a la identidad nacional.

RESTAURACION DEL MUSEO ANTROPOLOGICO REINA TORRES DE ARAUZ - COMPROMISO
CON LA MEMORIA VIVA

La restauracioén integral del Museo Antropolégico Reina Torres de Araliz (MARTA) contintia avanzando como uno
de los proyectos mas emblematicos del Ministerio de Cultura, reafirmando el compromiso del Estado panamefio
con la salvaguarda de la memoria histérica, el patrimonio tangible y el conocimiento ancestral de los pueblos
originarios y afrodescendientes del pais.

Durante la semana del 27 al 31 de octubre de 2025, el proyecto alcanzé un avance fisico estimado de 44.20% y un
avance econdémico de 41.93%. Las acciones ejecutadas comprenden intervenciones especializadas en el edificio
existente, la construccién del nuevo Edificio de Resguardo y la urbanizacién del entorno.

Entre las actividades destacadas se incluyen:

= Pasteo, resane y sellado de paredes en salas permanentes y pasillos de circulacion.

= Restauracién estructural de columnas y demolicién de losas deterioradas.

= Ejecucidn de escaleras metélicas, canalizaciones eléctricas, instalacion de sistemas de agua potable y
contra incendios.

= Fundaciones de zapatas, armado de losas de piso y cubierta, e instalacidn de sistemas de refrigeracién
y saneamiento.

= Trabajos de albaiileria, plomeria y carpinteria realizados por equipos técnicos multidisciplinarios y
personal capacitado.

El nuevo Edificio de Resguardo, pieza clave para la conservacién preventiva del acervo museografico, avanza en
su infraestructura con el vaciado de muros, salidas pluviales, colados de losas y preparacién para 66 sistemas
técnicos. Estas instalaciones estardn dedicadas a la custodia de colecciones arqueoldgicas, etnogréficas e
histéricas, cumpliendo con los estandares museoldgicos internacionales.

Este proyecto, ejecutado por el contratista Centroequipos, S.A. bajo la supervisién del Consorcio Restauracién
MARTA, integra a mas de 85 trabajadores entre especialistas, administrativos y obreros, y refleja una inversién
decidida en el fortalecimiento de la infraestructura cultural del pais. El avance sostenido del MARTA consolida su
papel como institucién nacional de referencia para la investigacién, educacidn, exhibicién y didlogo intercultural
en Panama.
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TALLER UNESCO SOBRE PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL Y DESARROLLO URBANO
SOSTENIBLE - CACCO, COLON

Del 29 al 31 de octubre y el 6 de noviembre de manera virtual se realizé en el Centro de Arte y Cultura de Colén
(CACCO) el taller especializado “Formacién en patrimonio vivo y ordenamiento territorial para el desarrollo urbano
sostenible’, organizado por UNESCO con el acompafamiento técnico del Ministerio de Culturay otras instituciones
nacionales. Este encuentro reunié a expertos regionales, funcionarios publicos, portadores de tradicién, jévenes
lideres, agentes comunitarios y especialistas internacionales en planificacién urbana y patrimonio cultural
inmaterial.

La capacitacion abordé temas fundamentales para la gestién cultural contemporanea, entre ellos:

«  Larelacién entre patrimonio cultural inmaterial y los modelos de desarrollo urbano.

« Herramientas para la salvaguardia del patrimonio vivo en contextos urbanos complejos.

«  Elrol del ordenamiento territorial en la proteccién y activacién social del patrimonio.

- Estrategias para fortalecer la resiliencia comunitaria frente a los impactos del cambio climatico y la
presiéon urbana.

«  Elturismo sostenible como motor para la transferencia de conocimientos, la generacién de ingresos y la
valorizacion de los portadores del patrimonio.

La actividad concluyé con la elaboracién de una hoja de ruta preliminar para fortalecer la gestién del patrimonio
vivo en la provincia, con énfasis en la articulaciéon entre comunidades creadoras, gobiernos locales, sectores
técnicos y actores culturales. Este esfuerzo se enmarca en los compromisos del pais con la Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial y contribuye directamente a la implementacién del Plan Nacional
de Culturas 2025-2032.

Ulp| St
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PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL 2025

En 2025, las acciones en torno al Patrimonio Cultural Inmaterial en Panama se centraron en la salvaguardia,
la formacién y la visibilizacién de practicas y saberes comunitarios. Se celebré un taller internacional sobre
Patrimonio Cultural Inmaterial y ordenamiento territorial en contextos urbanos, financiado por la UNESCO y el
Ministerio de Cultura de Arabia Saudita, que fortalecié el didlogo técnico y las estrategias de gestion. Destaca
la inscripcién de los procesos de construccion de las casas de quincha y sus juntas de embarre en la Lista de
medidas de salvaguardia urgente de la UNESCO, compromiso que busca preservar esta alternativa de vivienda
en Los Santos, Herrera, Veraguas, Coclé y la regién Buglé de la Comarca Ngabe Buglé.

Se impulsaron miltiples eventos integrados en planes de salvaguardia: una delegacién juvenil del Proyecto
Salvaguardia Herencia Campesina participé en el XV Encuentro de Orquestas de COLCHI en Chile; Panama
fue el primer pais invitado al Encuentro de Sabores en Cartagena, representado por cocineras de la cocina
afropanamenfay criolla interiorana; y se documentd y celebré el Centenario de la Revolucién Dule, con nominacion
del Teatro de la Revolucién Dule a la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

En el ambito académico y comunitario, se realizaron foros universitarios sobre la inclusiéon de contenidos
patrimoniales en carreras con énfasis en cocina afropanamefa, derechos colectivos y regulacién del disefio
artesanal; el Quinto Encuentro de Voces Costefas reconocié a cantalantes del tambor Congo y se llevaron a cabo
consultas ciudadanas para reglamentar la ley de la mejorana y fortalecer el Dia Nacional de la Décima.

Durante el Decenio de las Lenguas Indigenas se publicaron postales y material didactico bilinglie sobre
indumentarias y practicas de los pueblos guna, embera y ngabe. Se firmé un convenio con la Comarca Kuna
de Madungandi para documentar y salvaguardar sus tradiciones. Las labores prioritarias incluyeron inventarios,
documentacién audiovisual, capacitaciones y la elaboracién participativa de planes de salvaguardia junto a las
comunidades.
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Oficina
de Asesoria Legal

La Oficina de Asesoria Legal es una unidad administrativa del Ministerio de Cultura, adscrita al Despacho
Superior, encargada de brindar asesoramiento juridico tanto al Despacho Superior como a las distintas unidades
administrativas de la institucién. Su funcién principal es garantizar una gestién publica eficiente y la adecuada
defensa de los intereses institucionales en materia cultural, frente a entes publicos y privados, proporcionando el
acompafamiento legal necesario para el correcto ejercicio de la funcién publica.

En el desarrollo de sus actividades, actia conforme a los principios generales del procedimiento administrativo,
asi como a los valores éticos y morales que rigen la conducta de los servidores publicos en el pais. Igualmente,
colabora permanentemente con todas las direcciones, oficinas y departamentos del Ministerio, asi como con
instituciones gubernamentales, municipios, juntas comunales, organizaciones no gubernamentales y empresas
privadas. A través de estas interacciones, se han logrado asistir, asesorar y unificar criterios en temas relacionados
con la gestién cultural.

Esta oficina impulsa la correcta aplicaciéon del marco normativo vigente mediante la revisién de documentos
legales, la emisidn de criterios juridicos y el acompafiamiento en la elaboracién de instrumentos legales. Asimismo,
participa en la preparacidn de propuestas normativas.

Este acompanamiento juridico contribuye a fortalecer la toma de decisiones administrativas y a asegurar que la
actuacioén institucional se mantenga alineada con los principios del derecho administrativo y la normativa cultural
aplicable.

Durante el periodo de noviembre de 2024 a octubre de 2025, esa oficina ha sido responsable de la elaboracién de
diversos instrumentos juridicos. Entre ellos se destacan:

«  Propuestas de ley

«  Resoluciones

= Convenios

=  Contratos y adendas
»  Notas y memorandos

Cabe resaltar que se ha brindado criterio juridico en relacién con estatutos de personerias juridicas en proceso de
conformacidn, a solicitud del Ministerio de Gobierno, a la vez que, ha emitido criterios juridicos sobre anteproyectos
y proyectos de ley provenientes de la Asamblea Nacional y a solicitud del Ministerio de la Presidencia, ha evaluado
la posibilidad de objeciones por razones de inexequibilidad o inconveniencia.

Estos documentos juridicos han aportado al desarrollo de planes, programas y proyectos culturales al brindar
el soporte legal necesario para formalizar actos y procedimientos institucionales relacionados con actividades,
bienes y servicios culturales. Del mismo modo, han permitido viabilizar iniciativas vinculadas con la investigacion,
la creacidn artistica, las expresiones culturales, la preservacién del patrimonio cultural, la economia creativa y
diversas acciones institucionales tales como becas, premios, concursos, festivales, talleres, ferias, exposiciones,
incentivos y reconocimientos especiales, asegurando su congruencia con el marco legal vigente en materia
cultural.
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A continuacién, se detallan las acciones realizadas por esta oficina:

CRITERIO LEGAL DE ANTEPROYECTOS Y PROYECTOS DE LEY

Durante este periodo se revisd, adecud y emitieron conceptos juridicos respecto de diversas propuestas de ley
presentadas por diputados de la Asamblea Nacional relacionadas con materias culturales. Esta intervencion
aportd criterio juridico para su analisis y alcance normativo, con el fin de verificar que su contenido no contraviniera
el marco legal institucional aplicable al Ministerio de Cultura.

Entre las iniciativas sobre las cuales se brindé criterio juridico, se destacan:

«  Proyecto 354, por la cual se declaran Monumentos Histéricos Nacionales los edificios y los poligonos
territoriales del Colegio José Antonio Remdn Cantera, la Escuela Profesional Isabel Herrera Obaldia y el
Colegio Richard Newman.

«  Proyecto 20, que instituye la dramatizacién de la Semana Santa Viviente y crea su Patronato.

«  Proyecto 85, que modifica la Ley 175 de 2020 para asegurar la preservacién de Monumentos Histéricos
ante sucesos originados por caso fortuito.

«  Proyecto 104, que establece criterios generales para la creacién del Programa de Planificaciéon
y Flexibilidad Académica para estudiantes de alto rendimiento deportivo, cultural y artistico del sistema
educativo panamefio.

«  Proyecto 118, que eleva a categoria internacional el Festival Folclérico del Manito Ocuefio.

«  Proyecto 120, que establece el Plan de Renovacién y Recuperacién Urbana de los corregimientos de El
Chorrillo, Santa Ana, Calidonia y Curundu.

«  Proyecto 220, que crea el Patronato del Festival Nacional del Toro Guapo de Antén.

«  Proyecto 308, que crea el “Festival Nacional de la Tamborera Gladys de la Lastra” y su Patronato, a
desarrollarse durante los primeros diez dias de marzo de cada afo.

Estas iniciativas representan solo una parte del total de proyectos y consultas legislativas atendidas en el periodo.

Asimismo, la Oficina de Asesoria Legal ha sido requerida en la Asamblea Nacional para intervenir en comisiones y
subcomisiones, con el fin de avalar y formular recomendaciones respecto de proyectos de ley en materia cultural.
Dichas iniciativas parlamentarias han abarcado tematicas vinculadas con expresiones artisticas y culturales,
festividades folcléricas, patrimonio cultural material e inmaterial y artesania nacional, entre otros dmbitos
relacionados.

PROPUESTAS DE LEY BAJO INICIATIVA DEL MINISTERIO DE CULTURA

A solicitud del Despacho Superior, la Oficina de Asesoria Legal participé en la elaboracién de propuestas de ley
impulsadas por el Ministerio de Cultura. Esta labor comprendié la preparacion de los documentos juridicos, su
revision y el seguimiento correspondiente para su presentacion formal ante la Asamblea Nacional.

Entre las propuestas gestionadas durante el periodo se destacan las siguientes:

«  Proyecto No. 79, que modifica un articulo de la Ley 175 de 3 de noviembre de 2020 General de Cultura,
y que tiene como alcance el traslado de los centros educativos e institutos técnicos superiores
adscritos al Ministerio de Educacién al Ministerio de Cultura con su respectivo presupuesto, bienes e
infraestructura.

«  Proyecto No. 80, que modifica articulos de la Ley 136 de 2013 y deroga la Ley 53 de 4 de julio de 2017

«  Proyecto de Ley No. 267 que crea el Patronato de la Ciudad de las Artes.

«  Proyecto de Ley No. 268 que crea el Patronato del Centro de Arte y Cultura de Colén.
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Cabe sefalar que el proyecto relativo al Patronato de la Ciudad de las Artes se encuentra actualmente en proceso
de veto presidencial, mientras que el correspondiente al Patronato del Centro de Arte y Cultura de Coldn se
mantiene en segundo debate en la Asamblea Nacional.

REVISION DE ESTATUTOS DE PERSONERIAS JURIDICAS EN FORMACION

Entre noviembre 2024 a octubre 2025, la Oficina de Asesoria Legal revisé més de cincuenta (50) estatutos de
personerias juridicas en formacién remitidos por el Ministerio de Gobierno, con el fin de verificar su conformidad
con la normativa vigente y las competencias legales del Ministerio de Cultura.

Lo anterior refleja la diversidad de personerias que deben ser analizadas desde la perspectiva juridico-cultural, a
fin de determinar si el objeto social propuesto mantiene coherencia con las politicas publicas en materia cultural y
si no resulta incompatible con las funciones del Ministerio. Este proceso de revisién no solo permite confirmar que
las entidades en formacién se ajustan al marco regulatorio vigente, sino que también garantiza que su estructura,
objetivos y actividades previstas estén alineados con el interés publico en materia cultural. De esta manera, la
Oficina de Asesoria Legal contribuye a que las organizaciones en constitucién puedan desarrollar sus iniciativas
dentro de los limites normativos establecidos, fomentando la correcta integracién de nuevos actores en el sector
cultural y promoviendo la proteccion, fortalecimiento y diversificacidn de la oferta cultural del pafis.

RESOLUCIONES
Durante este periodo se confeccionaron aproximadamente 321 resoluciones, entre las cuales se destacan:

= Apoyos, aportes y reconocimientos econémicos, destinados a incentivar y fortalecer iniciativas
culturales en diversas areas del sector.

= Concursos culturales, mediante la emisién de bases reglamentarias y disposiciones especificas para
certdmenes como: Gustavo Batista Cedefo, Concurso Nacional de Literatura Ricardo Miré, Concurso
Medio Pollito, Concurso de Cuento Rosa Maria Britton, Premio de Literatura Infantil y Juvenil Carlos
Francisco Changmarin, Concurso Nacional de Composicién Musical Roque Cordero, Festival de Grupos
de Camara, Encuentro Nacional Literario, Festival de Teatro, Artes Visuales Fest, Premio Nacional de
Narrativa Ariel Alvarado, Premio de Poesia Pedro Correa Vasquez, Encuentro Nacional de Danza y
certamenes de la Feria Nacional de Artesanias 2025, entre otros.

« Resoluciones administrativas, incluyendo la organizacién y adjudicacién de actos publicos, rechazo
de propuestas, recursos de reconsideracion y otras disposiciones vinculadas al funcionamiento interno
y operativo del Ministerio de Cultura.

La elaboracién de 321 resoluciones durante este periodo constituye un logro significativo para la Oficina de Asesoria
Legal, al reflejar su capacidad de gestién y eficiencia en la atencién de mudltiples &reas del quehacer cultural.
Cada resolucién respalda, regula y habilita la implementacién de politicas, programas, concursos, asi como la
asignacion de apoyos y reconocimientos econdémicos, garantizando el cumplimiento del marco normativo vigente.
Esta labor fortalece la seguridad juridica de las decisiones del Ministerio de Cultura y asegura que los diversos
procesos administrativos y culturales avancen de manera ordenada, coordinada y transparente, contribuyendo
directamente al buen funcionamiento institucional y al impulso de la oferta cultural en todo el pais.

CONVENIOS

Asesoria Legal desempeiié un papel clave en la confeccién, revision y trdmite ante la Contraloria General de la
Republica de convenios de diversa naturaleza, incluyendo convenios marcos, convenios de cooperacién cultural,
acuerdos de cooperacidn cultural y adendas a convenios, alcanzando un total de 71 convenios elaborados.
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De los 71 convenios gestionados, 57 ya han sido refrendados por un total de B/. 4,238,386.31; recursos que se
encuentran formalizados legalmente y en ejecucién dentro de los programas y proyectos culturales del ministerio.
Ademas, 14 convenios se encuentran en tramite ante la Contraloria por un valor de B/. 6,138,807.00, los cuales,
una vez aprobados, permitirdn que mds iniciativas culturales se desarrollen y se beneficien de estos recursos. En
conjunto, los convenios representan una proyeccién de ejecucién presupuestaria de B/. 10,377193.31.

Entre los convenios mas destacados se incluyen aquellos suscritos con actores estratégicos del sector cultural,
como instituciones universitarias, pueblos originarios, asociaciones folkldricas, fundaciones de danza, teatro, artes
escénicas y musicales, industrias creativas, industria audiovisual y cinematografica, y municipios, entre otros. Esta
labor evidencia la contribucién directa de la Oficina de Asesoria Legal en la formalizacién de alianzas estratégicas
y en la gestion eficiente de los recursos del ministerio, asegurando que los procesos se desarrollen de manera
ordenada, transparente y conforme al marco normativo vigente, impulsando de forma tangible la accién cultural
en el pais.

Este volumen de convenios gestionados refleja el papel de la Oficina de Asesoria Legal en el funcionamiento del

Ministerio de Cultura, asegurando que los recursos destinados a la cultura se canalicen de manera ordenada y
conforme al marco normativo vigente, facilitando la ejecucién efectiva de las iniciativas culturales.
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CONTRATOS Y ADENDAS

Se confecciond la totalidad de los contratos y adendas necesarios para el funcionamiento de la institucién,
representando una ejecucién presupuestaria significativa. De manera detallada, se destaca lo siguiente:

- Contratos refrendados: B/. 22,803,841.42

= Adendas a contratos: B/. 1,823,515.03

«  Contratos pendientes de refrendo: B/. 6,394,438.53
- Adendas pendientes de refrendo: B/. 2,308,339.72
- Contratos refrendados del BID: B/. 6,350,408.69

En conjunto, estas cifras reflejan el volumen y la importancia de la gestién legal en la formalizacién y seguimiento
de los instrumentos contractuales del ministerio.

ARRENDAMIENTOS Y CONVENIOS DE USO Y ADMINISTRACION DE LAS COORDINACIONES
REGIONALES

Se gestionaron los arrendamientos y convenios de uso y administraciéon de las coordinaciones regionales,
asegurando la correcta elaboracién, tramitacion y refrendo de un total de 12 documentos. Varios de estos contratos
se formalizaron y refrendaron, mientras que otros contindian en tramite, cumpliendo con los procedimientos legales,
incluyendo la solicitud de avaltos y la atencién de observaciones de la Contraloria General de la Republica. Estas
acciones permiten un manejo adecuado de los espacios y bienes de las coordinaciones regionales del Ministerio
de Cultura.
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PLIEGOS DE CARGOS

Se ha brindado apoyo a las unidades administrativas del Ministerio de Cultura que lo han solicitado, realizando
un total de 17 pliegos de cargos. Asimismo, se proporciond asistencia para la realizacién de la Feria Nacional de
Artesanias, elaborando 17 pliegos adicionales, lo que representa un total aproximado de 34 revisiones, incluyendo
sus especificaciones técnicas y levantamiento de pliegos de cargos.

PARTICIPACION EN COMISIONES EVALUADORAS

Los abogados de la Oficina de Asesoria Legal han sido convocados a conformar Comisiones Verificadoras
convocadas por los Departamentos de Compra de las distintas instituciones gubernamentales para llevar adelante
los actos publicos, aportando en estas comisiones sus conocimientos en el drea legal y los afios de experiencia,
dando cumplimiento al Texto Unico de la Ley 22 de 27 de junio de 2006, ordenado por la Ley 153 de 8 de mayo de
2020 y articulo 127 del Decreto Ejecutivo No. 439 de 10 de septiembre de 2020.

CAPACITACION DE PERSONAL DE LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL
El personal de la Oficina ha participado en diversas actividades internas de capacitacion. Destaca, entre estas,
la participacién de los abogados en el Diplomado en Contrataciones Publicas impartido por la Universidad de

Panama.

Estas acciones formativas han contribuido a la actualizacién de conocimientos del equipo, asi como a un manejo
mas 4agil y eficiente de la documentacion y de las disposiciones legales aplicables.
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LOGROS DE LA OFICINA DE ASESORIA LEGAL
Los principales logros obtenidos por esta oficina, incluyen:

1. Aportes para la elaboracién e impulso de los Proyectos de Ley.

2. Confecciodn y revisidn de mas de seiscientos (600) documentos, incluyendo memorandos, notas,
resoluciones, convenios, contratos, adendas, pliegos de cargos, arrendamientos, entre otros, cada uno
emitido en tiempo oportuno y conforme a la normativa vigente.

3. Tramite, seguimiento y revision legal de contratos, adendas y convenios, alcanzando los siguientes
resultados:

Contratos refrendados: B/. 22,803,841.42
«  Adendas a contratos refrendadas: B/. 1,823,515.03
- Contratos pendientes de refrendo: B/. 6,394,438.53
«  Adendas pendientes de refrendo: B/. 2,308,339.72
«  Contratos refrendados del BID: B/. 6,350,408.69
= Convenios refrendados: B/. 4,238,386.31
Convenios por refrendar: B/. 6,138,807.00

4, ElaboraC|on y revision de especificaciones técnicas y pliegos de cargos para apoyar la Feria de
Artesanias 2025, contribuyendo a que los procesos se desarrollen conforme a la normativa vigente y de
manera ordenada.

Estos resultados reflejan el compromiso de esta oficina con la seguridad juridica y el cumplimiento normativo,
asegurando que todos los instrumentos legales estén correctamente elaborados y revisados. De esta manera, los
contratos, adendas, convenios y resoluciones cumplen con la legislacién vigente y respaldan de forma sélida las
decisiones del Ministerio.
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Oficina
de Auditoria Interna

La creacién del Ministerio de Cultura, instituido mediante Ley 90 de 15 de agosto de 2019, representé un avance
significativo para las artes y la cultura en Panama, puntualizando cambios importantes para el desarrollo,
promocidn, proteccién y preservacién del patrimonio cultural y la diversidad de expresiones artisticas, mediante
la promocién de politicas publicas, la apertura de oportunidades para la participacién ciudadana, el apoyo al
desarrollo artistico y el fomento sostenible a través de la cultura.

Dentro de este contexto, la estructura organizativa del Ministerio de Cultura establece que la Oficina de Auditoria
Interna funciona como un érgano fiscalizador y asesor, adscrita directamente al Despacho Superior. Esta oficina
forma parte integral del Sistema de Control Interno del Estado, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes aplicables a las instituciones publicas, las Normas de Auditoria Gubernamental prescritas por la
Contraloria General de la Republica y otros instrumentos de reglamentacién que regulan la auditoria y control
interno gubernamental para la Republica de Panama.

Esta memoria resume las principales actividades realizadas por esta oficina, entre noviembre 2024 y octubre
2025, como supervisores de la aplicacién de leyes, normas, politicas, procedimientos y requisitos, destacando la
labor del equipo de auditores como garantes del cumplimiento normativo, la correcta gestién de los recursos y la
ejecucién de programas y proyectos, con autoridad e independencia.

Esimportante destacar nuestra participacién en el acompanamiento y atencién de eventos de singularimportancia,
no solo para la institucién, sino para nuestra panameiidad, como lo fueron:

Traslados para la exhibicié,n de piezas arqueoldgicas procedentes de la tumba T9 del Sitio Arqueolégico
El Cafio, denominada “El Ultimo Vuelo del Chaman"

Operativo por el embalaje y acarreo de la “Bandera Herida” desde el Museo de Herrera, con destino
final el Reino de Espana, donde es sometida a un exhaustivo proceso de restauracion.

Supervisién en el proceso de confeccion de 500 Certificados de Fomento Cultural.

Evaluacién financiera, presupuestal y de cumplimiento sobre documentacién presentada por la
representatividad la Republica de Panamé en la “"60° Bienal de Arte en Venecia’, impulsado por
el Patronato del Museo del Canal Interocednico.

EVALUACION, ANALISIS E INFORMES EMITIDOS

Durante el periodo mencionado, la Oficina de Auditoria Interna realizé su labor, acompafando al personal
idéneo de las distintas unidades administrativas y operativas del Ministerio, llevando a cabo misiones y
actividades, que implicaron: evaluaciones de bienes patrimoniales, traslados, inventarios de museos, obras de
arte, bienes y piezas culturales, monumentos y sitios monumentales, acompanamiento en centros culturales,
ferias, mercados artesanales, imprenta y almacén; arqueos, verificaciéon de cajas menudas y cajas de cambio,
bancos, cajillas, recursos humanos, expedientes legales y actividades operativas en el Ballet Nacional, Orquesta
Sinfénica Nacional y Red de Orquestas, elaborando informes sobre los resultados obtenidos, emitiendo nuestras
conclusiones, observaciones y recomendaciones, con la finalidad que se tomen las acciones pertinentes para
subsanar irregularidades y mejorar los procesos en cada unidad gestora.
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El compendio de estas actividades resulté en la emisidn de un total de 148 informes de auditoria interna, con un
valor financiero expresado de B/. 53,381,058.72, y 162 recomendaciones, que incluyeron acciones sobre bienes
muebles o propiedades de cardacter histérico, como los monumentos y las piezas arqueoldgicas y etnogréficas,
que, debido a su naturaleza inherente de ser patrimonio cultural, son consideradas de valor incalculable.

INFORMES POR APORTES, UNIDAD GESTORA Y RECOMENDACIONES
PERIODO: NOVIEMBRE 2024 - OCTUBRE 2025

COMPARACION PORCENTUAL POR UNIDAD GESTORA
90
B % Actividades
80 A
B % Recom.
70 -
% Monto
60 4
50 4
40 4
30 4
20 A
0 4
Dir. Adm. y Fin. Dir. Museos / Dir. N. Las Artes Dir. N. Folklore Despacho DICINE / Dir. N.
Patrimonio Cultural Superior / OCA / Cine

CIHAC / Otros

El13.51% de los informes emitidos (20) fueron producto de la evaluacién en los diferentes departamentos y oficinas
de la Direccién de Administracién y Finanzas. La Direccién Nacional de Museos en conjunto con la Direccién
Nacional de Patrimonio Cultural, con 14 informes cada uno, representaron el 9.46%. La Direccién Nacional de las
Artes, con 36 informes, representaron el 24.32%. La Direccién Nacional de Folklore, con 33 informes, representé
el 22.3%. La Direccién Nacional de Cine, con 11 informes, representé el 7.43%.

Elresto de las verificaciones a otras Direcciones y Oficinas como Despacho Superior, OCA, CIHAC, RRHH, Derechos
Culturales, Economia Creativa, Equiparaciéon de Oportunidades y las Direcciones Regionales representaron el
22.97%, reuniendo un total de 34 informes.

Estas revisiones, incluyen el andlisis de la documentacién suministrada por estas Unidades Administrativas,
Operativas y Misionales del Ministerio, junto con la verificacién de los informes de rendicién de cuentas
presentados por los beneficiarios de los aportes financieros otorgados mediante Leyes, Convenios y Resoluciones
de Apoyo Econémico del Ministerio de Cultura, con el propdsito de expresar una valoracidén sobre la transparencia
y razonabilidad en el uso de dichos recursos, lo que permite examinar la efectividad, solidez y eficacia de la
estructura de control interno y proponer recomendaciones.

Estas revisiones de cuenta mencionadas, representaron el 51.4% de los informes emitidos que representaron
el 39.5% de las recomendaciones totales y se relacionaron con apoyos econémicos producto de Leyes (24
informes y 38 recomendaciones), Convenios (23 informes y 19 recomendaciones) y Resoluciones (29 informes 'y 7
recomendaciones), con un valor monetario de B/. 4,491,401.88
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INFORMES DE RENDICION DE CUENTAS POR APOYOS ECONOMICOS
PERIODO: NOVIEMBRE 2024 - OCTUBRE 2025

DISTRIBUCION DEL MONTO (Porcentajes)

M LEYES
B CONVENIOS
RESOLUCIONES

ARQUEO Y CONTROL DE FONDOS DE CAJA MENUDA Y FONDOS DE CAMBIO

Al 31 de octubre de 2025, el Ministerio de Cultura mantenia en operacién 39 fondos de caja menuda a nivel
nacional, con un valor total de B/. 48,700.00.

Para el periodo noviembre 2024 - octubre 2025, el equipo de auditoria interna realizé 30 arqueos a fondos de Caja
Menuda y fondos de Caja de Cambio, a nivel nacional, lo que determiné el uso y manejo transparente de valores
financieros, en efectivo, por la suma de B/. 55,800.00, como se representa a continuacién:

ARQUEOS Y CONTROL DE FONDOS DE CAJA MENUDA
PERIODO: NOVIEMBRE 2024 - OCTUBRE 2025

DISTRIBUCION DE MONTOS (Valores Absolutos)

700
Dir. Adm. y Fin. / Contabilidad

Dir. Museos / Patrimonio Cultural
Dir. N. Las Artes

Dir. Der. Cult. y Ciud.
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Dir. Economia Creativa
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Dir. N. Artesanias

1500
1000
2000

1500
800
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Todo este proceso se llevé a cabo bajo un enfoque integral que comprende aspectos presupuestarios, de
cumplimiento, financieros y administrativos, sobre las variables que impactan estas operaciones, con el propdsito
de generar seguridad y fortalecer la gestién institucional en respuesta a las exigencias propias y de terceros, para
garantizar el cumplimiento de los principios legales, administrativos y de rendicién de cuentas, contribuyendo al
mejor desempeiio y transparencia en la administracién publica.

METAS DE LA OFICINA DE AUDITORIA INTERNA

La Oficina de Auditoria Interna (OAI) del Ministerio de Cultura cumple un rol esencial en la promocién de la
transparencia, la ética y la eficiencia en la gestién publica. En un entorno de transformacién digital y mayores
demandas ciudadanas, se hace necesario actualizar su enfoque y funciones para fortalecer su aporte a la
gobernanza institucional.

El Ministerio de Cultura contintia con sus métodos operativos, artisticos y culturales sustentados en la exploracién,
desarrollo y aplicacién de procesos innovadores y sociales, orientados a satisfacer las necesidades artisticas y
culturales de la poblacién, por lo que, para la Oficina de Auditoria Interna, surgen nuevos retos y desafios que
deberdn ser atendidos de manera prioritaria, algunos con acciones inmediatas y otros mediante una planificacién
gradual.

En este contexto, la gestion del talento humano se presenta como un pilar esencial para el éxito de la Oficina de
Auditoria Interna en el afio 2025, por la creciente demanda de profesionales con competencias en analitica de
datos, ciberseguridad y automatizacién de procesos, que exige atraer, retener y desarrollar talento especializado,
gue mantengan a los auditores actualizados con las tendencias y tecnologias emergentes.

El replanteamiento de los retos de la OAIl busca consolidar una auditoria moderna, independiente y orientada al
valor publico, que fortalezca la confianza ciudadana y contribuya al desarrollo transparente y sostenible del sector
cultural, potenciando las habilidades de comunicacién, colaboracién y consultoria.
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Oficina
de Cooperacion Técnica

La Oficina de Cooperacién Técnica tiene como meta fundamental llevar a cabo iniciativas dirigidas a la
estructuracion, direccién y supervisiéon de las diligencias vinculadas a la determinacién de los requerimientos
de financiacién, consultoria y soporte técnico, empleando la “Diplomacia Cultural” que puedan ajustarse al
ambito local. Su funcién es guiar a las divisiones administrativas en la seleccidn de planes y propuestas mediante
herramientas y vias de colaboracién cultural global y de manejo del saber, que contribuyan al impulso de directrices
gubernamentales en el sector cultural, impactando en la disminucién de la pobreza y favoreciendo una mayor
visibilidad cultural de nuestro pais.

CONVENIOS INTERNACIONALES

Se han establecido convenios de cooperacién y desarrollo cultural, de acuerdo con los trdmites correspondientes
de revisién y aprobacién por parte de ambos Estados, a través del Ministerio de Relaciones Exteriores. En este
proceso tenemos convenios con Costa Rica, El Salvador y Republica Dominicana. En actualizacién y aprobacién
por la contraparte, tenemos convenios y memorandum de entendimiento con 11 naciones, entre ellos:

+  Memorandum de entendimiento en el Ambito de la Cooperacién Cultural entre el Ministerio de Cultura
del Reino de Arabia Saudita y el Ministerio de Cultura de la Republica de Panama.

Memorandum de entendimiento entre la Comisién Nacional de Cultura y Artes del Gobierno de la
Republica de Filipinas y el Ministerio de Cultura de la Republica de Panamd sobre Cooperacién Cultural.

REPATRIACION DE BIENES CULTURALES

Se colabord con la Direccién Nacional de Patrimonio Cultural y el Ministerio de Relaciones Exteriores en el proceso
de repatriacién de piezas arqueoldgicas provenientes de: Italia (1 pieza); Consulado de Panama en Los Angeles,
Estados Unidos, (32 piezas); Canada (13 piezas, en tramite), para un total de 46 reliquias del patrimonio nacional.
Una vez realizadas estas repatriaciones se colaboré con la Direccién de Museos para realizar una exposicién de

piezas repatriadas, denominada “Tréfico Ilicito y Repatriacién de Bienes Arqueoldgicos’, del 29 de noviembre al 13
de diciembre de 2024, en la Galeria de la Ciudad de las Artes.

ORGANIZACION DE REUNIONES, FESTIVALES Y TALLERES INTERNACIONALES
Celebrados en el Exterior

« VIl Reunidén Ministerial de Centroamérica y Republica Dominicana: “La Propiedad Intelectual como Eje
Transversal para el Desarrollo” en Guatemala.

Conferencia sobre “El Patrimonio Cultural en el Siglo XXI'; en Népoles, Italia, del 4 al 6 de junio.

183




OFICINAS

Realizadas en Panama, con la colaboracién de la Oficina de Cooperacién Técnica

Conferencia sobre “Panamad y el Programa de Cooperacién Técnica del Organismo Internacional de
Energia Atémica (OIEA)" desarrollado el 17 de enero.

El Plan Nacional de Cultura, la Direccidon Nacional de Derechos Culturales y Ciudadania, programé un
“Taller de Implementacién de Estrategia Iberoamericana de Cultura y Desarrollo Sostenible”.

PROYECTOS ESPECIALES
Participacién en el disefio y estructuracién e implementacién de proyectos de relevancia para el pais, entre ellos:

El Proyecto de Acuerdo Interinstitucional celebrado entre la Agencia Espariola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID) y el Ministerio de Cultura, el Ministerio de Educacidn,

el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral, el Instituto Nacional de Formacién Profesional y
Capacitacién para el Desarrollo Humano y la Junta Comunal de San Felipe, para la continuidad de
actividades de la "Escuela Taller De Panam4, Quinta Etapa 2025-2026"

Rescate de bienes patrimoniales y la salvaguardia de documentos histéricos y obras literarias con la
UNESCO.
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ACTIVIDADES CON EMBAJADAS

Establecimiento y consolidacién de las relaciones bilaterales a través de las Embajadas acreditadas en Panam4,

estructuracion de proyectos conjuntos para garantizar el intercambio de programas culturales. Igualmente, se

planifican encuentros culturales; en este periodo se han realizado actividades con las Embajadas de Argentina,

Japén, Italia, Espafia, China, Polonia, Francia, México, Reino de Marruecos y la Republica Arabe de Egipto.
Invitaciéon a las Misiones Diplomaticas acreditadas en la Republica de Panam3, a la Exposiciéon de
Fotografias, en conmemoracién del Aniversario de la Revolucién Dule en la Galeria de la Torre
Guillermo de Roux, realizada el 20 de agosto.

Colaboracién con la Embajada de Japdn, para la presentacién del Teatro Kabuki, en el Teatro Balboa, el
16 de septiembre 2024,

Reunién con la Embajada de Bélgica para fomentar relaciones comerciales sobre la “Misién Econédmica
Valona’, durante el mes de octubre de 2025,

Concurso de pintura en conjunto con la Embajada de la Republica Popular China en Panamj,
denominado “Didlogo Entre Dos Canales”

Participacion del grupo folclérico “Raices y Tradiciones de Panama” en el "Festival Internacional de
Asuan para el Folclore” en el Cairo, Egipto, del 13 al 24 de febrero de 2025.

Colaboracién con la Embajada de Guatemala, para la presentacién del grupo Marimba en Ciudad de las
Artes, el 6 de septiembre 2025; en “Conmemoracién De La Independencia Centroamericana’.

PERMISOS MIGRATORIOS
Se gestionaron mas de 94 permisos ante el Ministerio de Trabajo y Desarrollo Laboral y el Servicio Nacional de

Migracion, para artistas extranjeros que se presentaron en actividades de indole cultural en nuestro pais. Algunas
de esas actividades fueron: Marruecos en Panama, con la Artesania y el Panama Jazz Festival.

SOLICITUD DE EXONERACION DE SALIDA ANTE AEROPUERTOS INTERNACIONALES

Se tramitaron aproximadamente 177 solicitudes de exoneracién de salida de aeropuertos internacionales a favor
de integrantes de agrupaciones folcléricas en representacion de Panam4, dirigido a:

“Festival Internacional de Folklore de Zamora 2024" en Espafa.
"Festival Mesoamericano” en Honduras, del 9 al 11 de agosto.
“Panama-México, Diversidad Cultural” en México, del 22 de octubre al 2 de noviembre.

“IV Edicién del Festival Internacional de Danza Patrimonial en Pareja - Danzpare Perd 2025"
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MISIONES OFICIALES

Entre 2024 y 2025 se generaron aproximadamente 75 trdmites de misiones oficiales. Algunas de las mas relevantes
son:

“Reunién Ordinaria de la CAACI y XXXIV Reunién del Consejo Intergubernamental del Programa
Ibermedia’; en Colombia. Su objetivo fue fomentar la produccién de obras cinematograficas en la regién
iberoamericana.

“11° Encuentro Iberoamericano de Museos', en Peru. La finalidad de esta actividad consistié en
promover conocimientos e intercambiar experiencias de las actividades sobre museos de los
paises de la regién.

Conferencia Internacional de la UNESCO “Resiliencia ante Incendios para el Patrimonio Cultural y
Natural en un Clima Cambiante’, en Chile. Panama participé para tratar temas de los sitios nominados
como Patrimonio Mundial ante UNESCO.

Conferencia Mundial de la UNESCO sobre Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible
MONDIACULT-2025, en Espana. Nuestro pals, lidero la regién como Presidente Pro Tempore de
Ministros y Ministras de Cultura de la Coordinacién Educativa y Cultural Centroamericana del Sistema
de la Integracién Centroamericana (CECC SICA) y como Estado, con el objetivo de promover una
agenda que pone a la cultura como pilar fundamental para el desarrollo humano y el progreso sostenible.

37° Reunién Ordinaria del Consejo del CERLALC, en Brasil. Panama asistié con el objetivo de establecer
las bases para nuevas politicas que reconozcan la lectura, escritura y oralidad en la sociedad democrética.

OTRAS ACCIONES

En cuanto al acompainamiento que esta direccién ha brindado a las otras unidades administrativas en materia de
cooperacion internacional podemos resaltar las siguientes:

Acuerdo de Coproduccidn Audiovisual entre la Republica de Panama y Canada.

Intercambio Cultural con la Republica de Ghana en el “Festival Anual Pan-Africano Ghana Panam@’,
durante el mes de octubre.

El Ministerio colaboré en la presentacion del “XXII Panama Jazz Festival” que se realizé del 13 al 18 de
enero de 2025.

Acuerdo de Cooperacién entre el Ministerio de Cultura y Unesco - San José, Oficina Regional para
Ameérica Central, México y Colombia.

Festival de Teatro en Panama, en el que participaron diferentes grupos artisticos, incluyendo al grupo
“Takarabune” dedicado a la danza tradicional japonesa “Awa Odori"

El Ballet Nacional de Panama presento la obra “Carmen” en colaboracién con el Ballet Nacional de Cuba.

El Ministerio de Cultura colaboré para la “XI Edicién Del Panama Flamenco Festival” realizado en
Ciudad de las Artes, del 3 al 8 de octubre de 2025.
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El Ministerio de Cultura participé del Desfile de la Hispanidad en Manhattan, Nueva York; que se realiz
del 10 al 12 de octubre 2025 en que participd la banda popular Los Beachers y una Delegacién panameiia.

El Ballet Nacional de Panama realizé su primera gira a Costa Rica, para presentar la obra "Giselle’, del 5
al 8 de marzo de 2025.

El Ballet Nacional de Panama representd al pais en El Salvador, en la Gran Gala Internacional del Ballet,
junto al Ballet Nacional de El Salvador, el 17 y 18 de octubre de 2025.

PAGOS DE LOS PROGRAMAS DE LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES (PERIODO 2025)

Actualmente, se han pagado 15 programas de organismos internacionales en los cuales el pais mantiene
participacion activa, para lo cual se realizan los aportes de las cuotas anuales que garanticen la honorabilidad
del pais. Estos aportes son importantes para mantener representacion y beneficios que brindan estas instancias
a Panamd en materia cultural, técnica, y de cooperacién internacional financiera, para la ejecucién de proyectos
presentados. El monto requerido del afo 2025 fue de B/. 449,200.08
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Oficina
de Desarrollo Institucional

La Oficina de Desarrollo Institucional cumple con el objetivo de promover las condiciones necesarias para el
fortalecimiento institucional, asi como para el desarrollo integral de planes, programas y proyectos a través de
métodos administrativos y operativos en la preparacidn de manuales de organizacién y funciones, procedimientos,
instructivos, guias administrativas, controles de ética y transparencia, asistencia técnica dentro del marco del
fortalecimiento de la capacidad de gestion y la eficacia de la organizacién. Presentamos informe de las acciones
realizadas entre el 1 de noviembre de 2023 al 31 de octubre de 2024,

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

MANUALES DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Para este periodotrabajamosen el desarrolloy confeccién del Manual de Organizacién, Funcionesy Funcionamiento
del Ballet Nacional de Panama (BNP), con el objeto de establecer un instrumento dindmico, administrativo, de
gestién y con caracter operativo que permite conocer las atribuciones, funciones y estructura organizacional del
BNP; todo dentro de una visién integral y sistematizada.

En atencidn a reuniones y mesas de trabajo, quedd claramente definida la estructura organizacional, sus funciones
y funcionamiento del Ballet Nacional de Panama3, y sus normas son aplicables a la totalidad de los miembros de
esta institucién cultural del Estado.

MANUALES DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

Contamos con un total de siete manuales elaborados; de los cuales, seis corresponden a la Direccién de
Administracién y Finanzas (Departamentos de Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria y Compras) y un manual
para la Direccion Nacional de Economia Creativa especificamente dirigido a los Certificados de Fomento. Cabe
sefalar, que de todos estos manuales ya uno ha sido refrendado y elevado a Gaceta Oficial, los otros seis estan en
espera de refrendo por el Contralor General de la Republica, para ser elevados a Gaceta Oficial y asi transformarse
en Ley de la Republica.

Bajo la metodologia de mesas de trabajo con personal designado conocedor de lo diferentes temas, trabajamos
bajo la asesoria de expertos en la elaboracién de Manuales de Procedimientos de la Direccién Nacional de
Métodos y Sistemas de la Contraloria General de la Republica y supervisados internamente y de forma directa por
la Secretaria General del Ministerio de Cultura; con el objeto de revisar y actualizar los procesos y procedimientos
existentes, y asi proceder a ajustar, suprimir o agregar conceptos de manera que se logre el mejor flujo en los
trdmites administrativos; garantizando también la transparencia; ya que, los productos se relacionan directamente
con el movimiento de fondos del Estado.
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DESARROLLO Y ELABORACION DE POA’S, PEI Y CNC (PLAN NACIONAL DE CULTURA)

La Oficina de Desarrollo Institucional (ODI) revis6, analiz6 y mejord su Plan de Operacién Anual (POA) actualizando
sus indicadores, su linea base y sus metas para cada uno de los proyectos y/o programas que realiza.

Desarrollé el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2025 como una parte integral del Plan Nacional de
Cultura 2025 del Ministerio de Cultura.

Adicional a nuestro Plan Estratégico Institucional, como aporte integral al Plan Nacional de Cultura 2025, ODI
también contribuye con:

1. Larecopilacién de la informacién actualizada de las distintas actividades que realizan las direcciones
y oficinas, cumpliendo con lo indicado en los articulos 9,10,11,26 y 27 de acuerdo a lo establecido
en la Ley 6 del 22 de enero de 2002 del Programa Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a
la Informacién (ANTAI), con la finalidad de garantizar la ética y transparencia en la gestién
administrativa y cumplir con la rendicién de cuentas mensual de la Entidad, establecida por ANTAL

2. Indicadores de Rutinas de Gestién, que ayudan a la evaluacién de procesos y procedimientos
administrativos mediante indicadores, que se convierten en compromisos entre las direcciones y
oficinas. Estos son considerados una herramienta vital para medir la fluidez de los procesos o bien,
para detectar obstaculos y como corregirlos.

PROGRAMA AUTORIDAD NACIONAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
(ANTAI)

Actualmente mantenemos una ejecuciéon del 100% en la entrega de informes estadisticos y con informacién
importante aportada por las Direcciones y Oficinas del Ministerio de Cultura, siempre cumpliendo con los
lineamientos establecidos por la Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién (ANTAI); mismos
que son el resultado de una exhaustiva gestiéon de seguimiento, asesoramiento y monitoreo a las Direcciones
y Oficinas dentro del Ministerio de Cultura. También se garantizé el cumplimiento de entrega de informacién
institucional a la Defensoria del Pueblo (planilla, contrataciones, designaciones, gasto de representacion, pago en
concepto de viaticos nacionales e internacionales).

Adicional, colaboradores de MiCultura fueron capacitados y cumplieron con tomar el Curso Virtual de Datos
Abiertos, un requerimiento de ANTAI para garantizar la transparencia y el acceso a la informacion.

SISTEMA 3-1-1 DE ATENCION CIUDADANA

Durante el periodo septiembre 2024 a noviembre 2025 se recibieron 30 casos con quejas ciudadanas relacionadas
en su mayoria al drea de Patrimonio Cultural; mismas que fueron resueltas en el tiempo estipulado.

En paralelo, hemos concertado reuniones con la Oficina de Relaciones Publicas para el anuncio en redes sociales
y nuestra pagina Web del Ministerio de Cultura. De igual forma, estamos en espera de un espacio en agenda
de reunién de Directores para dar oportunidad al Sistema 3-1-1 de exponer sus virtudes que van en funcién de
nuestra Institucién.
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INDICADORES DE RUTINAS DE GESTION ENTRE DEPARTAMENTOS E INDICADORES DE
DESEMPENO:

Para el desarrollo de este producto se utilizé la herramienta de evaluacién de rutinas organizacionales, la cual se
realiza entre departamentos. El propdsito principal de las evaluaciones de las rutinas es que cada responsable de
area elabore compromisos entre las diferentes dreas. Cada area de trabajo se compromete al logro de resultados
por medio de indicadores de desempeiio. Estos indicadores muestran lo necesario para poder realizar el trabajo,
asegurando que el personal se sienta comprometido en sus labores diarias y considere su trabajo como pieza
fundamental para una mejor gestién interna.

Para poner en practica el desarrollo de las rutinas de gestidn se recibieron las evaluaciones del primer semestre
de enero a junio 2024 y se procedid a informar a las unidades gestoras dénde estaban sus debilidades dentro del
proceso administrativo, para agilizar las gestiones, ya que esta herramienta permite revisar y mejorar las acciones.

Para el 2025 obtendremos la data anual del 2023 y 2024 completa y con esta informacién podremos realizar
comparaciones absolutas y porcentuales de los elementos trazados en este sistema, lo que permitira la toma de
decisiones oportunas y ajustes si se considera necesario.
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APOYO INTERDEPARTAMENTAL E INTERINSTITUCIONAL

CONVENIO MARCO CON ARCHIVO NACIONAL DE PANAMA

La Secretaria General de la entidad, de conformidad con el Convenio Marco entre MiCultura y los Archivos
Nacionales vigente hasta el 2025, se mantiene en busca de alianzas estratégicas para permitir acceso entre los
documentos administrados por esta institucién y aquellos que se manejan desde la direcciéon de Patrimonio
Cultural.

Mediante visita guiada se coordinaron reuniones para levantar un diagndstico de los tipos de archivos que
registran las Oficinas de Asesoria Legal, Recursos Humanos, Direccién Nacional de Patrimonio Cultural y la
Oficina del Casco Antiguo. De acuerdo con las visitas se gestiond un informe del diagndstico para garantizar un
mejor aprovechamiento de los documentos y espacios disponibles para los archivos.

Se ha realizado un segundo acercamiento con los representantes de la entidad regente en materia de archivos,
determinando un segundo diagnédstico que servird para evaluar las condiciones actuales de los archivos de la
entidad y asi poder hacer los respectivos ajustes en el tramite de archivologia de vieja data, considerando la
automatizacién de los procesos de digitalizacién de documentos.

Adicionalmente, se estd valorando la puesta en marcha del Sistema de Gestién de Gobernabilidad (SIGOB), que
es un producto de la oferta corporativa del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo para América Latina 'y
el Caribe. Este servird como soporte a la tramitologia de documentos input y output, que recibe y genera la entidad
internamente para dar seguimiento a la trazabilidad y direccionamiento que tendran los documentos en atencién
a un flujo de recorrido en cada tramite.

NORMAS ISO 37001:2016 Y 37301:2021

Con las gestiones administrativas de seguimiento al proyecto desde el 2018 hasta 2024, por parte de los
colaboradores de ministerio y en atencién al levantamiento de los Términos de Referencia (TDRs), se logré el
refrendo del Contrato de Préstamos 4450/0C-PN, el 28 de octubre 2024, para la Consultoria, Implementacion
de Sistemas de Gestidn Antisoborno ISO 37001 y del Compliance (Cumplimiento) 372301, que nos llevara a la
implementacién de este sistema y a la capacitacién del personal clave del ministerio a través de la transferencia
de conocimiento para asegurar el mantenimiento y seguimiento del Sistema de Gestién Antisoborno y del
Compliance (CyAS).

PROGRAMA DE ADMINISTRADORES ENERGETICOS, PLAN DE GESTION DE LA EFICIENCIA
ENERGETICA DEL MINISTERIO DE CULTURA 2024-2029

El Ministerio de Cultura de Panama es el encargado de la difusién, conservacién y promocién de las artes y la
cultura en la Republica de Panama. La entidad administra 23 Centros dedicados a la ensefianza de diversas
expresiones artisticas, organiza concursos y becas literarias, administra el Teatro Anita Villalaz, Teatro Nacional
y Teatro Balboa, coordina la Orquesta Sinfénica Nacional y el Ballet Nacional; ademds, mantiene 18 museos
entre los que se destacan el Museo Antropoldgico Reina Torres de Aralz, el Museo de Arte Religioso y el Museo
Afroantillano. Por ello es importante velar por el mas adecuado uso de sus recursos, asi como por un oportuno
control del uso de la energia.

Para este fin se ha establecido recientemente un Plan Institucional de Ahorro Energético, iniciativa innovadora

que proyecta a futuro, una reduccién significativa en los costos asociados al consumo de energia eléctrica, asi
como en otras fuentes como el combustible y el mantenimiento de vehiculos, manteniendo el uso adecuado de los

192

OFICINAS

recursos conforme a lo establecido en las guias suministradas por la Secretaria de Energia adscrita al Ministerio
de la Presidencia.

METAS RECOMENDADAS

AREA META DE REDUCCION ANUAL PROPUESTA
Energia Eléctrica -10% del consumo de 2024 (~512,207 KWh)
Combustible (litros) -15% del consumo 2024 (~11,854 L)
Combustible (costos) -10% del costo total 2024 (= $5,887)

Con la buena disposicién de los funcionarios y el apoyo incondicional de nuestras autoridades, los resultados de
este plan, instaurado en los Ultimos meses de 2025 surtira los efectos esperados.
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Oficina
de Equiparacion de Oportunidades y Género

El Ministerio de Cultura cuenta con la Oficina de Equiparacion de Oportunidades y Género que planifica, coordina
y ejecuta programas y proyectos que fomentan los derechos de las personas con discapacidad y sus familiares y
la igualdad de oportunidades para las mujeres, en el &mbito laboral, social y cultural; la misma se establece a nivel
asesor dentro de la estructura organica del ministerio y funciona de manera transversal con las demds direcciones
y oficinas, en cumplimiento de las politicas de inclusién social.

Esta oficina esta conformada por personal técnico capacitado, que asegura la implementacion efectiva de la

ley y las politicas, garantizando la asesoria correcta y apoyo especializado a servidores publicos y usuarios con
discapacidad y sus familias.

PSICOLOGIA I .

I TRABAJO SOCIAL

INTERPRETES DE
LENGUA DE SENAS

GESTION CULTURAL I I SECRETARIA Y ASISTENTE

ADMINISTRATIVO

PROGRAMAS PRINCIPALES
Fortalecimiento Institucional

Busca integrar la perspectiva de género y discapacidad en politicas publicas y programas culturales, que se llevan
a lo interno y externo del ministerio, realizando las siguientes acciones:

«  Capacitacién al personal.

= Charlas informativas.

= Atencidn a servidores publicos y a usuarios externos.

= Rendicién de Informes a nivel del Consejo Consultivo de Discapacidad.

Accesibilidad Cultural

Este programa se enfoca en garantizar que los espacios culturales sean accesibles, aplicando el concepto de
“Accesibilidad Universal’, para que los mismos sean comprensibles, se puedan utilizar con efectividad y poner en
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practica por todas las personas en condiciones de seguridad y comodidad, de la forma mas auténoma y natural ALCANCE DE ACCIONES, TRANSVERSALIZACION DE DISCAPACIDAD Y GENERO:

posible. Incluye:
«  Capacitaciones en temas de accesibilidad. Nuestro ministerio ha desarrollado diferentes acciones que contribuyen a mitigar el problema de las desigualdades
«  Asesorias y produccién de documentos accesibles. entre hombres y mujeres, reflejado en el siguiente cuadro que desglosa la participacién y beneficio:

« Visitas guiadas en espacios culturales.
»  Asesoria en el proceso de la padgina web accesible.

HOMBRES MUJERES

Programa de Expresa tu Arte ACCION TOTAL
SIN DISCAPACIDAD | CON DISCAPACIDAD | SIN DISCAPACIDAD | CON DISCAPACIDAD

Este programa fomenta el talento artistico de personas con discapacidad y la participacién de publico con CAPACITACION 160 4 472 18 654
discapacidad en el &mbito cultural, motivandolos a utilizar su capacidad creadora, artistica e intelectual:

«  Participacién de personas con discapacidad con talento artistico, en los diferentes eventos, programas

y proyectos institucionales e interinstitucionales. TALENTO ARTISTICO 62 138 2n 174 585

«  Participacion de publico con discapacidad, en los espacios culturales.

SENSIBILIZACION 406 27 805 33 1271

! L s . ) . PUBLICO 581 178 1007 289 2055
»  Espacios de formacién artistico y cultural, para las personas con discapacidad y sus familias.
«  Coordinacidn y logistica de la VI Gala Inclusiva. VISITAS GUIADAS 38 65 68 32 203
ATENCIONES 0 21 8 34 63
< BENEFICIADOS SUB TOTAL 1247 433 2571 580
PROGRAMA ACCION CANTIDAD TOTAL 4831
FORTALECIMIENTO CAPACITACION 20 654 TOTAL 1680 3151
INSTITUCIONAL ATENCIONES 63 63 Fuente: Ministerio de Cultura, Oficina de Equiparacién de Oportunidades y Género, 2025.
SENSIBILIZACION 28 1271
VISITAS GUIADAS 8 203 También participamos en la firma del convenio del lanzamiento del programa “Creciendo Seguras’; proyecto
ACCESIBILIDAD BRAILLE - dirigido por el Ministerio de la Mujer, que tiene como propésito la prevencién de la violencia fisica, psicoldgica
GG DOCUMENTOS y sexual en las nifias, nifios y adolescentes, asi como la prevencién del embarazo tanto en nifias como en
VIDEOS 63 | 105 - I . . ) o
ACCESIBLES _ adolescentes. En cumplimiento de estos acuerdos se realizaron actividades educativas y culturales, dirigidas a
IO EIAIECHONT | ks jovenes del Centro de Atencién Integral (CAl), de Tocumen, administrado por la Secretaria Nacional de Nifiez,
TALENTO ARTISTICO 28 585 i ili
EXPRESA TU ARTE ! Adolescencia y Familia (SENNIAF).
PUBLICO 4 2055
TOTAL 256 4831
Fuente: Ministerio de Cultura, Oficina de Equiparacién de Oportunidades y Género, 2025. INDICE NOMBRE DESCRIPCION
Se muestran cada uno de los productos que tiene
< ~ ~ ALCANCE DE la OEOG; los 3 programas que ofrece la oficina,
INTERPRETACION EN LENGUA SENAS PANAMENAS No.1 | ACCIONES REALIZADAS | as acciones por nombre y cantidad de acciones
POR PROGRAMA realizadas, la cantidad total de personas beneficiadas

o . . . , . . . . or accién y globalmente.
La lengua de seias tiene gran importancia como simbolo de identidad y patrimonio cultural de las personas P ve

sordas, porque les permite comunicarse sin restricciones y ademas favorece su desarrollo linguistico y cognitivo. La transversalizacién de la temética de discapacidad
ALCANCE DE ACCIONES, | Y género; en este cuadro se desglosa por accidn, la

En reconocimiento al derecho que tienen las personas sordas, para acceder a la informacidn, se realizan los CUADROS | No.2 | TRANSVERSALIZACION DE: cantidad de personas divididas en hombres y mujeres,
. : ’ o N | > DISCAPACIDAD Y GENERO | conysin discapacidad; beneficiadas con cada accién
ajustes necesarios para la interpretacién en lengua de sefas a lo interno y externo de nuestra Institucion. realizada por la OEOG.
La cantidad de servicios de interpretacién en lengua
SERVICIOS DE de sefias panamefas ofrecidos por la OEOG de
SERVICIO DE INTERPRETACION CANTIDAD No. 3 INTERPRETACION manera interna y externa al ministerio; y en alianza
REALIZADOS con otras instituciones, ademds muestra el total de
INTERNO 123 servicios de interpretacién prestados.
EXTERNO 21
AN E DIAGRAMA | No.1 EQUIPO DE TRABAJO El personal técnico y administrativo de la OEOG.
TOTAL 159
Fuente: Ministerio de Cultura, Oficina de Equiparacién de Oportunidades y Género, 2025. Fuente: Ministerio de Cultura, Oficina de Equiparacién de Oportunidades y Género, 2025.
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Oficina
de Informatica

La Oficina de Informatica desempeiia un papel fundamental en la gestién tecnoldgica del ministerio, coordinando
y supervisando la automatizacién, mantenimiento y adquisicién de tecnologias de informacién y comunicacién
utilizadas por la institucién y sus dependencias a nivel nacional.

Su objetivo es garantizar una infraestructura y servicios tecnolégicos de calidad, alineados con estandares
internacionales, con el fin de fortalecer la eficiencia operativa y el acceso a los servicios culturales digitales.
A través de esta oficina, el Ministerio de Cultura implementa herramientas digitales clave, como el Sistema de
Informacién Cultural de Panama (Sicultura), un portal pdblico que facilita el conocimiento de la realidad cultural
del pais mediante un directorio, un mapa de recursos culturales y un repositorio de estadisticas y documentos
descargables.

Ademas, la Oficina de Informética apoya procesos participativos importantes, como la consulta publica del Plan
Nacional de Culturas 2025-2032, al gestionar la encuesta digital disponible en el sitio web del ministerio. Su labor
es esencial para modernizar las operaciones del ministerio, promover la transparencia y asegurar que las politicas
culturales se implementen de manera eficaz y accesible para todos los sectores de la sociedad.

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Durante el 2025, se han realizado acciones cruciales para fortalecer la infraestructura informatica del Ministerio
de Cultura. Especificamente, la revisién de la configuracién de los equipos de comunicacién en el Edificio Tula ha
sido esencial, resultando en una red mas segura y estable, lo cual optimiza la comunicacién interna y el acceso a
los recursos digitales.

Igualmente, la compra e instalacién de Sistemas de Alimentacién Ininterrumpida (UPS) en los cuartos de
comunicacién del mismo edificio asegura la proteccién de los equipos criticos contra fallos de energia, evitando
la pérdida de datos y manteniendo la operatividad de los servicios clave incluso ante incidentes eléctricos.
Estas inversiones demuestran el compromiso con la modernizacién tecnolégica que sustenta la labor cultural y
administrativa del ministerio.

PLATAFORMAS WEB

La gestion y el mantenimiento continuo de las plataformas web son esenciales para la misién del ministerio,
especialmente en lo relativo a la promocién de eventos emblematicos como la Feria Nacional de Artesanias y
la difusién de las actividades de la Direccién Nacional de Folklore. Estas paginas web actian como la principal
vitrina digital, permitiendo el acceso global a informacién actualizada, programacién y la rica expresién cultural
del pais.

En el mismo periodo, la entrega del Sistema de Informacién (SiCultura) a la Oficina de Planificaciéon fue un paso

estratégico que, al fortalecer y reforzar los procesos estipulados para su administracion, garantiza la correcta
gobernanza de la informacién cultural.
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PARTICIPACION EN EVENTOS Y FERIAS

La participacion de la Oficina de Informatica en la Feria Nacional de Artesanias 2025 fue crucial para garantizar
su éxito operativo y la modernizacién de la experiencia ferial. Mediante la coordinacién de la instalacién de la red
Wi-Fi, la Oficina proveyd una infraestructura de comunicacién esencial, ofreciendo conectividad a proveedores,
artesanos e invitados.

Esta red no solo facilité las transacciones digitales y la comunicacion entre los participantes, sino que también
mejord la experiencia de los visitantes al permitirles compartir el evento en tiempo real. Ademas, el soporte c I

constante proporcionado durante la feria a través del monitoreo de la red fue vital para prevenir y resolver cualquier u tu ra d'e
incidencia técnica de manera inmediata. Esta vigilancia activa asegurd una conexién ininterrumpida y estable,

"
demostrando que la tecnologia es un habilitador fundamental para la difusion cultural y el soporte logistico de CIbersegu ridad:

eventos de gran envergadura.

Campaiia Nacional

GOBIERI

B “Panama - + CONF
# Cibersegura | MINISTE
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Oficina
de Infraestructura

Este informe tiene como objetivo documentar los proyectos de infraestructura edificados durante este periodo,
destacando los procesos de construccién, gestién administrativa, planificacién y control de obras y tomando
en cuenta los conocimientos técnicos en el seguimiento de obras civiles y estructurales, la verificacién de los
procedimientos utilizados y la evaluacién de su eficacia en términos de tiempo, calidad y costos; asi como los
desafios y las oportunidades que se vislumbran para el futuro.

A continuacidn, presentamos los resultados y avances de proyectos en este periodo:

«  Entrega del Centro Cultural Metropolitano

« Auditorio Centro Cultural y Folclérico de las Tablas
= Centro Cultural Estelina Tejeira

= CESBAF Changuinola

CENTRO CULTURAL METROPOLITANO

El Centro Cultural Metropolitano es un espacio dedicado a la promocidn y desarrollo de las artes y la cultura en
la ciudad de Panama.

Este espacio cultural, ubicado en el corregimiento de San Felipe —en avenida Balboa, frente al Mercado del
Marisco—, cuenta con 622 metros cuadrados y ofrece espacios para actividades de arte, danza moderna, musica y
teatro. Incluye salones de baile, dreas de pintura y de juegos, entre otros sitios, para la comodidad de sus usuarios.

El objetivo principal del proyecto es fomentar la educacién cultural y proporcionar el desarrollo artistico de la
comunidad local. Se espera que el centro sea un punto de encuentro que promueva el turismo cultural, ofreciendo
oportunidades de crecimiento y desarrollo a los residentes y visitantes.

El valor del contrato y sus adendas es de B/. 385,326.00 méas dos 6rdenes de compras de rehabilitacion y

adecuaciones por B/. 90,546.12. La inversion total de proyecto es de B/. 475,87212. El proyecto presenta un
avance de 99.5%

CESBAF CHANGUINOLA

El Centro Superior de Bellas Artes y Folklore (CESBAF) de Changuinola, en la provincia de Bocas del Toro, es una
iniciativa del Ministerio de Cultura disefiada para promover y desarrollar las artes y el folklore en la regién.

El centro busca fomentar la educacién cultural y proporcionar un espacio para el desarrollo artistico de la poblacién
bocatoreia, beneficiando tanto a los residentes como a los visitantes, principalmente de las comunidades de
Almirante y Changuinola.

El CESBAF cuenta con 2,414.61 metros cuadrados e incluye areas destinadas para dibujo, pintura, danza y musica.

El valor del contrato es de B/. 1,150,000.00 y presenta un avance refrendado del 91.49 %, por un monto de B/.
1,052,112.62 y un avance pagado del 90.16% por un monto de B/. 1,036,878.97.
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AUDITORIO CENTRO CULTURAL Y FOLCLORICO DE LAS TABLAS

El Auditorio Centro Cultural y Folclérico de Las Tablas, espacio cultural de la provincia de Los Santos, ha sido el
epicentro de actividades culturales de la comunidad, por més de 24 afios.

El objetivo del proyecto es el mejoramiento de espacios culturales y folcléricos en esta provincia, para generar
experiencias y participacion ciudadana inclusiva mediante la exposicién, recreacién, educacién, promocion
y venta, durante todo el afio de actividades para incentivar, fortalecer y promover la cultura panamenfa, sus
costumbres y tradiciones artisticas y folcléricas, asi como resaltar el turismo nacional e internacional con eventos
como el “Festival Nacional de la Pollera’; principal evento anual de este recinto.

El Centro Cultural y Folclérico de Las Tablas contara con un espacio donde las expresiones folcléricas como el
Festival de las Mil Polleras, el Concurso Nacional de Acordeones Victorio Vergara, los Festivales del Manito, el
Espiritu Santo, La Mejorana, El Toro Suelto, el Festival Infantil Virgen de Las Mercedes y el Carnaval, entre otras
importantes manifestaciones serdn fomentadas, preservadas, y promovidas; cumpliendo con el interés de esta
provincia por la conservacién de nuestras costumbres y tradiciones que ha logrado un sitial y reconocimiento de
nuestro patrimonio inmaterial. Una vez concluida la obra se realizardn en este espacio, otras actividades culturales
de la region.

Este auditorio podrd albergar a 800 personas, lo que lo convierte en un espacio adecuado para todo tipo de
eventos culturales y festividades. Se estima que el proyecto beneficiard a mas de 95,500 personas de manera
directa cada afio.

Este proyecto inicié el 20 de marzo de 2024 y el valor del contrato es de B/. 1,708,560.00. Actualmente, presenta un
avance refrendado del 45.78 % por un monto de un avance pagado de B/. B/. 731,014.49, con un avance estimado
en campo del 61%.
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CENTRO CULTURAL ESTELINA TEJEIRA

El Centro Cultural Estelina Tejeira es un proyecto del Ministerio de Cultura de Panam4, ubicado en la provincia
de Coclé, especificamente en la ciudad de Penonomé. Este centro esta disefiado para promover y desarrollar las
artes y la cultura en la regién. El objetivo principal es fomentar la educacién al proporcionar un espacio para el
desarrollo artistico de la comunidad local. Se espera que el centro sea un punto de encuentro cultural, beneficiando
tanto a la comunidad local como a los visitantes.

El area total de este centro es de 6,817 metros cuadrados y contard con un auditorio, anfiteatro, salones de clases,
cafeteria, biblioteca, salas para talleres y conferencias, espacios para danza y musica, entre otros.

El valor del contrato es de B/. 12,504,764.06 (incluye refrendo de Adenda 1). En el periodo de noviembre 2024
- noviembre 2025, el proyecto tuvo un avance de cuenta de 3.33%, por un avance pagado de B/. 416,408.06. El
monto cobrado es de B/. 3,475,222.59 y pendiente 6,890,780.31. Actualmente se refrendd la adenda 1 de extension
de tiempo y una orden de cambio debido a la situacidn geotécnica del suelo del lote del proyecto. A la fecha, la
obra presenta un avance del 34%.

LATIDOS DEL BARRIO

El proyecto Latidos del Barrio nacié como una propuesta de intervencién sociocultural de transformacién urbana
que busca fortalecer la integracién comunitaria mediante el acceso al arte, la creatividad, la tecnologia y el
deporte. Surge como respuesta directa a la necesidad de generar espacios seguros, inclusivos y educativos en
comunidades en situacién de vulnerabilidad, potenciando el talento local y fomentando nuevas oportunidades de
desarrollo social.

Su objetivo principal es impulsar un espacio cultural y deportivo que promueva la participacién de nifios, jdvenes
y adultos, fortaleciendo la cohesién social y disminuyendo factores de riesgo a través de actividades artisticas,
formativas y recreativas de libre acceso.

Alcance de los tres Proyectos

«  Construccién del edificio principal en forma de cubo, con dos niveles y un rea aproximada de 300 m?
por nivel (600 m? totales).

«  Disefo arquitecténico moderno, con ventanales de piso a techo para maximizar la iluminacién natural.

= Paredes artisticas intervenidas con arte grafiti, representativo de la identidad cultural del barrio.

»  Accesibilidad universal, incorporando rampas y facilidades para personas con movilidad reducida.

= Cancha multifuncional adecuada para baloncesto, fltbol sala y voleibol

Latidos del Barrio en San Joaquin
El proyecto se ubica en el sector de San Joaquin, corregimiento de Pedregal, distrito de Panama, en un area con
limitadas infraestructuras comunitarias y con una alta poblacién juvenil que requiere espacios adecuados para su

crecimiento integral.

Esta intervencién impactara positivamente a los residentes del drea y su entorno inmediato, convirtiéndose en un
referente cultural y recreativo de la zona.

Actualmente, se trabaja en el “Estudio, Disefio, Construccién, Equipamiento y Mobiliario de un Centro Cultural de
Motivacién y Aprendizaje’; con una inversién de referencia por B/. 1,537,256.21.
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Latidos del Barrio en Ciudad Esperanza

Este proyecto ubicado en el distrito de Arraijan, provincia de Panaméa Oeste, constituye un espacio seguro de
integracién social, a través de la cultura y en pro del fortalecimiento del tejido comunitario mediante el acceso al
desarrollo del arte y el deporte, en espacios educativos y recreativos para toda la comunidad, facilitando procesos
de integracién social y disminuyendo factores de riesgo.

La inversion de referencia para la ejecucion de Latidos del Barrio - Ciudad Esperanza esta por el orden de B/.
1,705,826.80.

Latidos del Barrio en la Cinta Costera

El proyecto Latidos del Barrio en la Cinta Costera, en el corregimiento de El Chorrillo, responde a la necesidad
de fortalecer el tejido social mediante la implementacién de un espacio comunitario que permita el desarrollo
integral de nifios, jévenes y adultos a través actividades artisticas, la educacién y el deporte en un entorno seguro
e inclusivo, de libre acceso, fomentando la construccién de ciudadania y la generacién de nuevos liderazgos
comunitarios.

Se proyecta su construccién en un drea clave y altamente transitada que conecta a familias de diversos sectores
urbanos, potenciando un impacto social extendido mas alla del barrio inmediato.

El terreno a intervenir forma parte del &rea publica de la Cinta Costera y el precio de referencia para la ejecucién
de este proyecto es de B/. 1,562,718.20.

PLAZA DEL SOMBRERO PINTAO

Diseio y Construccion de la Plaza del Sombrero Pintao en el corregimiento de La Pintada y ciudad
cabecera del distrito de La Pintada, en la provincia de Coclé

Este proyecto consiste en la creacién de una plaza temética y cultural en homenaje al Sombrero Pintao, simbolo
nacional reconocido por la UNESCO como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. La intervencién
contempla el disefio y construccién de un espacio publico funcional, accesible y representativo de la tradicién
artesanal de La Pintada, con el propésito de:

»  Fortalecer la identidad cultural y preservar la tradicién del Sombrero Pintao.

«  Proveer un lugar adecuado para actividades turisticas, ferias artesanales y el Festival del Sombrero Pintao.
«  Generar dinamismo econémico mediante la comercializacién de productos artesanales.

«  Ofrecer espacios seguros y atractivos para recreacién y actividades comunitarias.

Su objetivo principal es promover la integracién social y comunitaria a través de actividades culturales, artesanales
y recreativas de libre acceso, fortaleciendo la identidad local, fomentando el desarrollo econémico de los artesanos
y generando oportunidades para la formacién de nuevos liderazgos que contribuyan al bienestar y crecimiento
sostenible de la comunidad de La Pintada.

La intervencidn se desarrollara en un area publica céntrica del casco urbano del corregimiento, reconocida como
el principal punto de encuentro comunitario y escenario del tradicional “Festival del Sombrero Pintao"

La inversidon de esta obra serd de unos de B/. 700,000.00, de acuerdo con la dimensién del area intervenida,
la incorporacién de elementos simbdlicos de alto valor cultural como la escultura alusiva a esta joya artesanal
del patrimonio cultural panamefio, el portén de acceso principal, asi como la implementacién de infraestructura
urbana, iluminacidén arquitecténica, mobiliario resistente a alto trafico y paisajismo con especies nativas.
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Oficina
de Relaciones Publicas

Se encarga de elaborar, disefar, dirigir y ejecutar la divulgacién interna y externa, utilizando los medios de
comunicacién tradicionales y las plataformas digitales, para informar a la ciudadania sobre las actividades,
proyectos y programas que realiza el Ministerio de Cultura, asi como velar por una narrativa institucional que
fomente y promueva los derechos culturales, como derechos humanos que identifican la esencia del “ser
panamefo”

Igualmente, esta oficina sirve como un ente de enlace interinstitucional, facilitando la coordinacién y el apoyo
estratégico entre diversas entidades del Estado.

De acuerdo con la estructura organizativa, esta unidad administrativa se ha dividido en seis secciones:

= Coordinacién de Prensa

= Coordinacion de Produccién audiovisual

= Coordinacién de Protocolo y Relaciones Publicas

= Coordinacion de Redes sociales

= Coordinacién de Mercadeo Cultural y Disefio Gréfico.
= Comunicacion Interna

COORDINACION DE PRENSA

Divulga la informacién institucional dirigida a la ciudadania a través de notas de prensa y comunicados de la
gestién ministerial, para lo cual establece y cultiva relaciones con los medios de comunicacién tradicionales
(prensa, televisién y radio); ademdas de los medios alternos y emergentes de redes sociales. Sus tareas incluyen
coberturas, elaboracién de noticias, envio a los medios de comunicacién, acercamiento y relaciones publicas con
los periodistas y lideres de opinién para garantizar publicaciones, cumpliendo con el deber en la rendicién de
cuentas al servicio del pais.

Igualmente, realizan el monitoreo de prensa diariamente, organizan actividades especiales como giras a eventos
folkléricos, festivales y proyectos emblematicos con la finalidad de promover los programas culturales, consolidar
las relaciones con los periodistas y comunicadores de redes, asi como, amplificar los canales de divulgacién del
ministerio a través de la experiencia.

Através de Prensa se establecen enlaces entre los medios de comunicacién y el acceso a las fuentes de informacién
del ministerio, coordinando la realizacién de conferencias de prensa y vocerias para proyectos y actividades
artisticas y culturales. Este afo se innové con la organizacién de una conferencia mensual, que presenta los
programas y eventos que se realizardn durante el mes. De esta manera se garantiza una mayor participacion e
interés de los medios.
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Resultados: noviembre, 2024 - octubre, 2025

« 3,400 noticias gestionadas y publicadas en medios impresos, digitales, paginas web, radio y televisién

« 948 vocerias coordinadas

« 375 monitoreos de prensa

« 50 agendas culturales

« 15 Noticultura

« 6 giras de medios

« 6 Proyectos Especiales

» 22 Conferencias de Prensa (internas organizadas por la oficina y externas donde brindamos apoyos
en convocatorias y produccién a organizaciones con las que tenemos convenios, gremios y grupos
culturales

« Iniciamos el proyecto de conferencias de prensa mensuales “MiCultura en marzo” y “MiCultura en abril’,
ademas de conferencias especiales que se llevan a cabo con patronatos y otras organizaciones culturales

3 400 NOTICIAS GESTIONADAS Y PUBLICADAS EN MEDIOS )
Y ] IMPRESOS, DIGITALES, PAGINAS WEB, RADIO Y TELEVISION

RESULTADOS: NOVIEMBRE, 2024 - OCTUBRE, 2025

CONFERENCIAS MONITOREOS VOCERIAS
Mie TR DE PRENSA DE PRENSA | COORDINADAS

COORDINACION DE REDES SOCIALES

Realiza coberturas, crea y promociona contenidos digitales para aumentar la visibilidad y el impacto de las
actividades culturales, institucionales y comunitarias.

También participa en la difusidn de noticias clave, presenta estadisticas mensuales e interactda con la comunidad.
Planifica y programa las publicaciones y evalia los resultados de la estrategia de comunicacién en redes, en
funcién de la audiencia y el comportamiento del publico.

Aporta al disefio creativo de material gréafico, elaboracién de textos, publica historias y reels, transmite eventos
en vivo y produce contenido visual (fotografias y videos) para fortalecer la interaccién con la audiencia. Gracias
a su trabajo, fortalece la presencia digital de la organizacién, fomentando engagement con la comunidad y
promoviendo el acceso a la informacién de manera efectiva y atractiva.
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Resultados: noviembre, 2024 - octubre, 2025
= Instagram: visualizacién 30,725,017 / seguidores 148,015 / cuentas que interacttiian 569,849 / en vivo 76
/ fotos y reels publicados. 2,370
«  Publicaciones de historias en Facebook e Instagram: 8,303
- Plataforma X: 48,721 seguidores y 2,660 tweets
«  Facebook: 37,023 seguidores / 2,400,000 visualizaciones / 740,000 interacciones
«  Tik Tok: 473,00 visualizaciones / 19,000 me gustan en los videos (cuenta recientemente recuperada)
«  Elaboracién del Manual de Redes para uso las redes de las diferentes cuentas del ministerio

COORDINACION DE REDES SOCIALES

INSTAGRAM FACEBOOK
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30000
TIK TOK 20000
Y 2660

0 |

19000 LIKES SEGUIDORES TWEETS

COORDINACION AUDIOVISUAL

Efectda coberturas de fotografia y video, edita el material audiovisual para divulgacién en televisién y redes
sociales. Crea productos audiovisuales que se envian a los medios de comunicacién, redes sociales y archivos
de videos para acompaiar la comunicacién del ministerio. Igualmente, graba mensajes y realiza producciones
especiales.

Esta coordinacién ha brindado apoyo de coberturas a diferentes instituciones gubernamentales asegurando
que las solicitudes especiales, proyectos, transmisiones internacionales y mensajes oficiales se ejecuten con
coherencia y alineacién institucional.

Resultados: noviembre, 2024 - octubre, 2025
= 3,170 coberturas registradas en el servidor
= 13 videos institucionales
= 21 Mensajes de la ministra
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» 1documental (Revolucién Dule)

«  9reportajes especiales

«  9"promos” (Artesanias 2) (Ballet Costa Rica 1) (Plan Nacional de Cultura 1) (Feria Nacional de Artesanias 5)
« 1cuha grabada FNA

« 920 fotografias

« 525 videos editados

« 1,004 fotos publicadas

COORDINACION AUDIOVISUAL

RESULTADOS: NOVIEMBRE, 2024 - OCTUBRE, 2025

~

3,170 1,445 1,004
. Coberturas registradas Fotografias y videos . Fotos publicadas.
en el servidor. editados.

COORDINACION DE PROTOCOLO Y RELACIONES PUBLICAS

Se encarga de la atencién a visitas, representantes del cuerpo diplomatico y autoridades gubernamentales, asi
como otras personalidades invitadas por la entidad; igualmente, acompana a las autoridades del ministerio a
reuniones y eventos gubernamentales.

Elabora discursosy precedencias, organiza actos protocolares para firma de convenios, colabora en la coordinacién
de ceremonias que requieran protocolo de Estado.

Resultados

« 285 reuniones y eventos especiales atendidos (marzo y septiembre)

« 392 atenciones a PMI (marzo y septiembre)

« 56 atenciones de visitas atendidas (marzo y septiembre)

« 28 atenciones en conferencias de prensa (internas y externas)

« 214 elaboraciones y revision de discursos.

« 41 mensajes especiales.

«  Informe a la Nacién julio 2014-julio 2025.

«  Memoria noviembre 2023 - octubre 2024 y presentacién ante la Comisién de Educacién Cultura y
Deporte.

« Informe Anual de la gestion del Ministerio de Cultura para la Direccién de Comunicacion del Estado.

«  Eventos especiales: Conmemoracion del traslado de la ciudad de Panama La Vieja al Casco Antiguo,
traslado de la “Bandera Herida’, conmemoracién “Revolucién Dule” (logistica).
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COORDINACION DE PROTOCOLO

392
RESULTADOS: NOVIEMBRE, 2024 - OCTUBRE, 2025 285 ATENCIGN A PHI

REUNIONES Y EVENTOS
ESPECIALES ATENDIDOS

ELABORACION Y
REVISION DE DISCURSOS

ATENCION DE VISITAS
ATENDIDAS

MENSAJES

ATENCION EN ESPECIALES

CONFERENCIAS DE PRENSA

COORDINACION DE MERCADEO CULTURAL

Tiene la responsabilidad de disefar y desarrollar las campafas publicitarias para establecer la marca MiCultura,
su presencia y productos culturales dentro de actividades y eventos relacionados a todos los elementos de la
cultura panamena.

Entre ellas, la Campafa de la Feria Nacional de Artesanias, la Campafa de la Cinta Rosada, el APP MiCultura, el
diseno de las estrategias de divulgacién interna para actividades y beneficios de los funcionarios y el proyecto de
comunicacién para la divulgacién del Certificado de Fomento.

DISENO GRAFICO

Elabora disefios para redes sociales, convocatorias de concursos, actividades artisticas, eventos especiales,
certificados, invitaciones y campafas.

Resultados: noviembre, 2024 - octubre, 2025
= 709 artes disefiados.
= Elabora la agenda cultural semanal.
= Confecciona Manuales de Marca / Feria de Artesanias.

COMUNICACION INTERNA

Gestiona la informacién para los publicos internos y entre las distintas areas para garantizar una comunicacion
clara y eficiente. Se encarga de difundir mensajes oficiales, consolidacién del sentido de pertenencia de los
colaboradores y fomentar su compromiso mediante estrategias de comunicacién organizacional.

= Alimenta la Intranet permanentemente.

= Actualiza los televisores de areas comunes del ministerio con las noticias que genera Comunicacién.

«  Elabora volantes y comunicados para fechas especiales.

= Elabora y envia mensajes especiales a cada colaborador en el dia de su cumpleaios (tarea diaria).

«  Prepara la plantilla mensual de los cumpleafieros del mes y la distribuye dreas comunes del edificio.

« Informa a través del grupo de WhatsApp a los colaboradores sobre las actividades que realiza el ministerio.

«  Toma fotografias de capacitaciones y actividades del personal para comunicar en “MiCultura Comunica’,
medio de comunicacion interna.

213




> TERIO DE CULTURA MINIST]

OFICINAS

Oficina
Institucional de Recursos Humanos

Nuestro objetivo es proveer y desarrollar un recurso humano altamente calificado y motivado, para alcanzar los
-h‘l—_r objetivos y metas de la organizacion, a través de la aplicacién y evaluacién de los programas y acciones eficientes
s, \ del proceso de administracién de recursos humanos.

AREA DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION

El Ministerio cuenta con un total de 948 colaboradores; 778 en planilla de sueldo fijo y 29 transitorios; mas 141 que

C U I I U RA corresponden a servicios especiales.

Hemos dado continuidad al programa de pasantia y voluntariado para estudiantes que realizan sus practicas de
grado y labor social en diferentes direcciones, en este periodo tuvimos un registro total de 57 estudiantes:

Universidades 53

{ - . Colegios 4
DE CULTURA MINISTY " 27" CULTURA MINIS ) ’
' AREA DE PLANILLA
(r{ w/ i Nos mantenemos actualizados con el pago de la prima de antigliedad a exfuncionarios que salieron del sistema
F 4 Bt desde enero de 2014. Actualmente en los finiquitos del personal que sale del ministerio esta incluido el célculo de
‘fs la prima de antigiiedad, como una prestacién mas a la cual tienen derecho, de acuerdo a lo establecido en la ley.
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AREA DE REGISTRO Y CONTROL DEL RECURSO HUMANO

Se ha cumplido a cabalidad con las acciones de personal, igualmente se mantienen los registros actualizados que
permiten la aplicacién de disposiciones administrativas en materia de control, en funcién a los requisitos exigidos
por la Direccién General de Carrera Administrativa, respetando los derechos y deberes de los servidores publicos.
Mantenemos actualizada la base de datos de todo el personal del ministerio, para contribuir a las acciones que
realizan entidades como Autoridad Nacional de Transparencia y Acceso a la Informacién (ANTAI), Direccion
General de Contrataciones Publicas (DGCP) y el Organo Judicial.

AREA DE CAPACITACION Y DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO

Dentro del Programa Anual de Capacitacion y Adiestramiento para los servidores publicos de MiCultura en
materia de formacién, en este periodo se obtuvieron los siguientes resultados:

Se realizaron 24 capacitaciones, de las cuales 22 fueron presenciales y 2 virtuales, obteniendo un total de 1,180
participaciones.

El programa incluyé el desarrollo de habilidades blandas (3), capacidades técnicas (14), inducciones (2), campafas
(2) y prevencion de la salud (3).

216

OFICINAS

AREA DE RELACIONES LABORALES Y BIENESTAR DEL SERVIDOR PUBLICO

Contribuimos con el desarrollo de actividades y el fortalecimiento de la sana convivencia institucional, ademas de
la promocidn de la salud y cuidados preventivos.

Bienestar laboral en el area de la salud

Gestionando la Salud

Se realizé una Feria de Salud que brindé diferentes servicios para beneficio y bienestar de nuestros
colaboradores.

Se organizé una Jornada de Vacunacién, en donde se aplicaron los refuerzos contra influenza y por
comorbilidades se les aplicé la vacuna neumococo.

Se gestionaron dos jornadas de diferentes examenes de laboratorio, para 60 colaboradores con
Laboratorios VDC.

Revisién odontoldgica a colaboradores: 15 colaboradores.

Un Circuito saludable para el personal de la Oficina del Casco Antiguo.

Atenciones de salud mental: 10 colaboradores.

Atencion de Trabajo Social: 200 colaboradores.

Gestion de exdmenes de Mamografia: 10 colaboradoras.

Se han gestionado un total de 23 licencias por enfermedad de servidores publicos.

Contamos con un contrato de cobertura de ambulancia en la Cuidad de Panam3, Panama Oeste y Colén
hasta el afo 2025.

Integracion
Organizacién de actividades culturales de conmemoraciones y convivencia.
Actividades

Dia Internacional de la Mujer
Dia de la Secretaria y del Jefe
Dia del Padre

Compromisos con la Sociedad

Apoyo a Compaiieros

Gestidn institucional de apoyos econémicos a 10 colaboradores para pago de exdmenes médicos, por
condicién de salud y gastos funerarios por un monto total de B/. 5,100.00
Donaciones

Se gestiond la donacidn de 11 canastillas que fueron entregadas al Hospital del Nifio, en el marco del
Sexto Aniversario del Ministerio de Cultura.
Se entregaron dos donaciones de canastillas al Instituto Oncoldgico Nacional, como cierre del mes de
la campafa “Uniendo Fuerzas contra el Cancer” octubre 2024, con insumos de aseo personal y para
este afno 2025, donacidon de pahales desechables.

Voluntariado:

Se realizé una jornada de voluntariado con colaboradores de diferentes direcciones, al Banco de Alimentos.
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INFORME ESTADISTICO DE ACCIONES Y ACTIVIDADES REALIZADAS
DE NOVIEMBRE 2024 A OCTUBRE 2025

< OCT. 2024

DESCRIPCION a OCT. 2025 TOTAL
FUERZA LABORAL
Total de colaboradores por aiio 948 948
Hombres 420
Mujeres 528
Personas con Discapacidad 35
FORMACION
Total de Capacitaciones 24 24
Virtual 2
Presencial 22
Participaciones 1180 1180
Tipo de Capacitacién
Cap. Técnicas 14 14
Hab. Blandas 3 3
Prevencién 3 3
Campafas 2 2
Inducciones 2 2
RECLUTAMIENTO
Personal nombrado de enero a oct. 2025 229 229
Cantidad de estudiantes que realizan practica profesional o labor social
Universidades 53 53
Colegios 4 4
BIENESTAR LABORAL
Gestionando la Salud
Feria de Salud 1 1
Jornada de vacunacion 1 1
Exdmenes de Laboratorio realizados en la clinica 60 60
Atencidén de salud mental en la clinica 10 10
Atencién de Trabajo Social en la clinica 200 200
Servicio de Odontologia en la clinica 15 15
(I\:/:)T;]tt)z:;zr:"izzdo en apoyos econémicos a 10 5,100.00 5,100.00
Compromisos con la Sociedad
Donaciones 2 2
Voluntariado 1 1

OFICINAS
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Oficina
del Casco Antiguo

La Oficina del Casco Antiguo (OCA) tiene como finalidad principal restaurar y poner en valor el patrimonio
monumental histérico del Casco Antiguo de la ciudad de Panama. Esto implica conservar, rehabilitar y revitalizar
los espacios, edificaciones, infraestructura, servicios basicos y ambiente urbano de esa zona histdrica.

La OCA estd integrada por los siguientes departamentos: Administracién, Coordinacién de Infraestructura y
Mantenimiento y Sociocultural.

COORDINACION DE INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO DE LA OCA

Constituye el soporte técnico fundamental para la implementacién de planes y programas orientados a la
preservacion del Conjunto Monumental Histérico del Casco Antiguo, reconocido como Patrimonio de la
Humanidad. Su objetivo general es el de:

=  Planificar, coordinar y llevar a cabo las tareas técnicas necesarias para la conservacién y el
mantenimiento de infraestructuras, terrenos, espacios monumentales e inmuebles pertenecientes a
Micultura, localizados dentro del Conjunto Monumental Histérico del Casco Antiguo.

Sus objetivos especificos son:

«  Gestionar la conservacién y mantenimiento del Conjunto Monumental, incluyendo la limpieza,
monitoreo del estado de baluartes, ruinas, plazoletas e inmuebles asignados a MiCultura, asi como
la recopilacién de informacién técnica, denuncia de riesgos y produccién de términos de referencia
para intervenciones.

= Coordinar con entidades externas e internas para el desarrollo adecuado de proyectos de
infraestructura, seguridad en actividades y cumplimiento de normativas en comunicacién constante
con la Direccion Nacional del Patrimonio Cultural.

Limpieza y Mantenimiento de Monumentos

« Limpieza de muros y consolidacién del Convento de Santo Domingo.
« Limpieza y mantenimiento de la Mansién Obarrio.

« Limpiezay drenaje de la Plaza de Francia (60).

« Limpieza y fumigacién del baluarte Mano de Tigre (60).

« Limpieza de las murallas coloniales

Limpieza y Mantenimiento de Areas Publicas
= Limpieza y fumigacién de lotes vacios propiedad de MiCultura.
« Limpieza de los estacionamientos a un costado del Teatro Nacional, propiedad de la ATP, administrados

por la OCA (60).
« Limpieza de la Avenida Demetrio H. Brid, Centro de Acopio de Desechos Sélidos (80).
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Denuncias ante la Direcciéon Nacional de Patrimonio Cultural por el incumplimiento de la normativa
legal del Casco Antiguo

45 denuncias de inmuebles en estado critico de conservacién: abandono y falta de mantenimiento a las
estructuras.

45 denuncias de publicidad que incumplen con la normativa: violentando las normas sobre los valores
arquitectdénicos de los inmuebles en sitios de Patrimonio de la Humanidad.

22 denuncias de maceteros en las vias publicas y aceras: colocacién de maceteros sobre las vias
publicas que interrumpen la libre circulacién en sitios de Patrimonio de la Humanidad.

Coordinacién con Entidades, Estamentos y Reuniones

Coordinacién con el Instituto de Acueductos y Alcantarilladlos Nacionales (IDAAN), intervencién del
personal y equipo ante el colapso de las redes de desagiies.

Participacion en reunién y recorrido de campo con el Proyecto Puerta Sur, que realiza la Alcaldia de
Panam4, con el fin de solucionar el problema de los estacionamientos, transporte y movilizacién en el
Casco Antiguo.

Coordinacién con la Autoridad de Transito y Transporte Terrestre (ATTT) para trabajos de pintura de
cordones de calle en el Casco Antiguo.

Sincronizacién con la Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario (AAUD) para la recoleccién y
disposicion de los desechos y residuos generados por las labores de limpieza en el Casco Antiguo.
Armonizacién en el programa para reparacién de hundimiento y ondulaciones de adoquines.
Actualmente actividad suspendida por el Ministerio de Obras Publicas (MOP).

Participacion en el recorrido por la ruta, las paradas de autobus y colocacién de letreros reglamentados
en los sitios, de acuerdo a la implementacion de la RUTA CASCO de la empresa MIBUS.

Gestién con el Despacho de la Primera Dama y el Comité de Iglesias del Casco Antiguo.
Organizacién de la Semana Santa Internacional con el Comité de las Iglesias de Casco Antiguo.
Seguimiento del Gabinete Turistico, proyecto liderado por el Gabinete Turistico de la Presidencia de la
Republica, Proyecto Puerta Sur entre otros.

Apoyo a otras Direcciones y departamentos de MiCultura e Instituciones

Departamento Sociocultural.

Direccién de Administracién y Finanzas.

Direccion Nacional de las Artes, Galeria Juan Manuel Cedeno.
Direccién de Museos.

Embajada de Francia.

Ministerio de la Mujer.

DEPARTAMENTO SOCIOCULTURAL

Mercadito Artesanal Casco Antiguo

Es una actividad cultural tematica que tiene como propdsito generar espacios al aire libre dirigidos a toda la familia.
Su objetivo es ofrecer una alternativa gratuita que reiina una amplia variedad de manifestaciones culturales,
destacando especialmente la participacién de artesanos. Entre las actividades se incluyen presentaciones de
danzas folcléricas y expresiones artisticas de pueblos originarios.

De sabados a domingos en un horario de 10:00 a.m. a 7:00 p.m. se realiza el Mercadito Artesanal con 12 a 15
artesanos mensualmente, donde sobresalen Indigenas Guna, Ngabe y Emberd y la venta de bisuteria y pinturas,
entre otros. Este afio han rotado un aproximado de 50 artesanos. Han obtenido un total en ventas de B/. 5,407.50
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Sabores del Barrio

El programa Sabores del Barrio se desarrolla los fines de semana, de sdbado a domingo, y ha contado con la
participacion de 18 chefs de paila y 2 artesanas del consumo, quienes con sus exquisitos platillos han deleitado
a turistas nacionales y extranjeros. Los participantes rotan mensualmente y todos residen dentro del Centro
Histérico.

El proyecto tiene como objetivo organizar a las personas de la comunidad que dependen de la venta ambulante
de comida, brindandoles capacitacién para desarrollar su negocio de manera productiva, formal y sostenible. A
través de esta iniciativa, se busca aprovechar al méximo las oportunidades del sector gastronémico, al mismo
tiempo que se promueve y pone en valor el Patrimonio Gastronémico Nacional.

Asimismo, el programa incluye a 5 raspaderos, 1 vendedor de hielo loco, 1 vendedora de arroz con leche y 1
vendedor de jugos naturales, todos también residentes del Centro Histdrico que cuentan con su respectivo carnet
de salud, credencial de participacién en el programa y uniforme reglamentario, garantizando asi la calidad, higiene
y presentacién de sus productos. Se registran ventas por la suma de B/21,656.50.

Festivales y Fechas Emblematicas

Festivales artisticos que promueven y preservan el arte, la musica, la danza y el teatro, con la participacién de
agrupaciones locales, nacionales e internacionales.

Se realizaron diversas actividades culturales en el Centro Histérico, como el aniversario del Traslado de la Ciudad,
Festival del Jazz, Dia de la Etnia Negra, Semana Santa, Danza y Musica para Todos, Danza en Pareja, Festival
Azul, Macrofest, Pride, Urban Fest, Feria Ngabe, Dia del Alzheimer, Feria Nacional de Artesanias, presentaciones
teatrales y proyecciones de peliculas.

Se beneficiaron un aproximado de 12,076 personas entre artistas y asistentes.

El Casco Antiguo te Visita

Como parte del eje de difusién cultural del Conjunto Monumental del Casco Antiguo de Panam4, este programa
busca impactar a nifios, jévenes, autoridades locales y padres de comunidades vulnerables del pais. A través de
talleres con material didactico y audiovisual, la OCA promueve el conocimiento y aprecio del patrimonio histérico,
fomentando un sentido de pertenencia mediante la participacion, el arte infantil y la imaginacién.

Fueron beneficiadas un total de 500 personas.

Giras Educativas

Estas giras se realizan con escuelas del Centro Histérico y su zona de amortiguamiento, llevando a estudiantes de
1° a 9° a distintos museos para conocer la historia del pais. Buscan fortalecer su conocimiento e identidad nacional

complementando las clases con experiencias directas de los hechos y épocas estudiadas.

Un total de 400 estudiantes resultaron beneficiados.
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Giras Guiadas

Las giras se centraron en la historia de los principales sitios monumentales del Casco Antiguo de la Ciudad
de Panam4, con el apoyo de colaboradores de la coordinacién sociocultural. Participaron grupos provenientes
de distintas provincias del pais, incluyendo visitas internacionales como la exministra de Ambiente de Ecuador,
beneficiando en total a 300 personas.

Cuidemos la Tierra y nuestros monumentos

Se organizan jornadas de limpieza en plazas, playas y monumentos del Casco Antiguo para promover el cuidado
ambiental y la conservacién del patrimonio histérico, con la participacién de 700 voluntarios de universidades,
colegios y fundaciones.

Juguemos en el Casco

El programa Juguemos en el Casco ofrece a los nifios y adolescentes panamefios, durante las vacaciones escolares,
actividades culturales y recreativas que fortalecen su conocimiento del entorno y los valores relacionados con
el Patrimonio Histérico Mundial del pais. A través de estas acciones, se fomenta la creatividad y la expresién

personal, alejandolos del ocio en las calles.

Participaron 100 nifios, nifias y jévenes de las comunidades de San Felipe, El Chorrillo y Santa Ana.
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Oficina
del Centro Historico de la Ciudad de Colon

La Oficina del Centro Histérico de la ciudad de Colén (Ochco) se crea en 2024 para promover, coordinar y ejecutar
acciones integrales para la restauracion, rehabilitacidn, conservacion, revitalizacién y desarrollo sostenible del
Centro Histérico de la ciudad de Colén, garantizando su proteccién patrimonial, su dinamizacién econémica y
cultural y su integracién arménica con la vida urbana contemporanea. A un aio de su creacién esta entidad ha
facilitado la gestién y proteccién del centro urbano protegido, ademas de fomentar una mayor conciencia sobre la
importancia de la ciudad de Colén como un sitio histdrico que representa una parte importante de la rica herencia
inmaterial y arquitecténica de Panama.

ACCIONES

= Se Instalé la Junta Directiva de la Ochco en el mes de febrero de 2025, estableciendo las lineas de trabajo
coordinado y se definié el proceso estratégico para el desarrollo del Plan Integral del Centro Histérico.

= Se aprobd en Primer Debate el Proyecto de Ley N°80 de 2024 que busca unificar y fortalecer el régimen de
incentivos fiscales y sociales para la proteccidn y revitalizacién del Casco Antiguo de la ciudad de Panama y
sus zonas adyacentes e incorpora al Centro Histérico de la ciudad de Colén a esta serie de beneficios.

«  Organizamos y participamos en mas de 40 reuniones y mesas de trabajo con mas de 50 instituciones,
organismos, agencias, propietarios, arquitectos, contratistas y periodistas. Estas reuniones incluyeron a la
Unesco, BID, Embajadas, PNUD, Unops, Gobernacién, Municipio, Juntas Comunales, UTP, UP, UIP, UCIP,
Miviot, ATP, MOP, Idaan, Secretaria de Colén Puerto Libre, Patronato de Portobelo y San Lorenzo, Cdmara de
Comercio de Coldn, Apede, BDA, Asamblea Nacional entre otros. Se abordé la problematica de la ciudad de
Coldn, se aportaron propuestas y se facilité el desarrollo de proyectos de recuperacién arquitectonica.

= En abril de 2025 se llevé a cabo la Jornada sobre el Centro Histérico de la ciudad de Colén: Hablemos de
Arquitecturay Tradiciones Culturales con la participaciéon de méas de 220 asistentes provenientes de la sociedad
civil, la academia, estamentos de gobierno local y nacional, y la empresa privada. El evento, organizado por la
Ochco en el marco del Dia Internacional de los Monumentos y Sitios, brindé una plataforma a especialistas y
representantes de la comunidad, quienes coincidieron en la necesidad de repensar el patrimonio colonense
m4s alla de los edificios construidos.

= Entre el 2024 y el 2025 las historias de éxito de proyectos del Centro Histérico de la ciudad de Coldn fueron
compartidas en la participacién de los dos Simposios de Conservacién y Proteccién Cultural de Panama,
organizado por el Colegio de Arquitectos de la Sociedad Panamena de Ingenieros y Arquitectos (SPIA),
incluyendo el galardonado proyecto de restauracién del antiguo colegio Abel Bravo, hoy Centro de Arte y
Cultura de Colén.

= Se atendieron hasta nueve entrevistas en medios de comunicacién televisiva, radial y digitales logrando
difundir la normativa vigente que regula las intervenciones en los Conjuntos Monumentales de la ciudad de
Colén, combatiendo la desinformacién y el desconocimiento existente que desincentiva la inversién privada.

= Se actualizé el documento gréfico que ilustra los componentes del Centro Histérico de la ciudad de Coldn,

considerando todas las legislaciones vigentes. Se atendieron 23 Informes de Inspeccién para Certificacion
de Categoria de Intervencién Patrimonial y de esos, cinco llegaron a convertirse en anteproyectos para
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aprobacion por la Comisién Nacional de Arqueologia y Monumentos Histéricos (Conamoh). Mas de 30
inmuebles en Centro Histérico de la ciudad de Colén fueron atendidos administrativamente en siete meses.
Se trata del nimero mas alto gestionado de manera individual en un periodo tan corto en Colén por el
Ministerio de Cultura.

De la bolsa de proyectos preparada desde la Oficina del Centro Histérico de la ciudad de Colén, al menos dos
de ellos pasaron a formar parte del Plan Quinquenal del Estado, mientras que también se le dio asesoria y
seguimiento a proyectos emblematicos que desarrolla el Gobierno Nacional en la ciudad de Colén entre los
que se destacan la restauracién de los Monumentos Histéricos de Bateria Morgan y Casa Wilcox.

PROYECTOS
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En coordinacidn con la Direccién Nacional de Patrimonio Cultural y otros estamentos del Estado, se completd
la fase preliminar del Proyecto de Mejoras en Espacios Publicos Declarados Monumentos Histéricos en la
ciudad de Colén con una inversion superior a los dos millones de balboas, que dard inicio en el Gltimo bimestre
del afo 2025, con el objetivo de remozar y recuperar el paisajismo y la infraestructura piblica del Paseo Juan
Demdstenes Arosemena, en la Ave. Central, el Paseo Gorgas, el Paseo De Lesseps, la Ave. Roosevelt, el
Parque Sucre y el Parque Paseo Marino del Paseo Washington.
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‘ Direccion Regional
de Bocas del Toro

Las actividades desarrolladas en la provincia de Bocas del Toro reflejan el compromiso sostenido del Ministerio
de Cultura con el fortalecimiento de la identidad nacional, la inclusién social y la proteccién de las expresiones
culturales de esta regién. Entre ellos podemos mencionar:

Encuentro Comunitario “Salud y Cultura” en Almirante

El encuentro fortalecio los vinculos interinstitucionales y fomenté el intercambio comunitario, desarrollando una
participacion interinstitucional coordinada en favor del bienestar comunitario, la promocién de la creatividad y el
arte local, garantizando la integracidn cultural en espacios de salud publica.

Intercambio de Semillas y Cultura Naso ‘Raices Vivas'

Esta fue en una jornada dedicada a la preservacién de las tradiciones autéctonas y la soberania alimentaria,
incluyendo exhibiciones folcléricas, muestras artesanales, venta de gastronomia tipica y espacios de didlogo
sobre el fortalecimiento cultural y ambiental.

Concierto Juvenil de Musica Viva

La Orquesta Juvenil del Colegio Secundario de Almirante ofrecié un concierto abierto al publico, reflejando el
talento y disciplina de la juventud bocatorefia, enfocando los valores de convivencia, participacién y expresién
artistica. Con este encuentro se logra un impulso al desarrollo musical juvenil en la provincia, asi como la
participacion activa de la comunidad y autoridades locales.

Semilla de Identidad: Feria Agroecoldgica y Cultural Naso Tjér Di

Este evento reunié a productores, artesanos y portadores de tradiciones locales.

Durante cinco dias, se presentaron exhibiciones artesanales, muestras gastrondmicas y expresiones tradicionales,
fortaleciendo el vinculo entre cultura, sostenibilidad y desarrollo comunitario. Con ello se promueve la identidad
originaria y el turismo cultural, el rescate y visibilizacién de saberes ancestrales y el fortalecimiento del trabajo
conjunto entre autoridades, comunidades y el sector cultural.
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| Direccién Regional
de Coclé

La direccién del Ministerio de Cultura en Coclé participa en actividades organizadas por las comunidades, con
el objetivo de colaborar en la preservacion, el rescate y la promocién de las ricas costumbres y tradiciones del
pueblo coclesano, por lo que trabaja mano a mano en estos eventos junto a los comités organizadores, apoyando
su valioso trabajo, un compromiso que los coclesanos asumen con fervor y diligencia.

Dia Internacional de las Personas con Discapacidad

La direccién regional participa activamente en las actividades artisticas y culturales que organiza el Instituto
Panameiio de Habilitacién Especial Extension Aguadulce. Con ello, se cumple con la misién de promover, proteger
y asegurar el goce pleno y en condiciones de igualdad de los derechos humanos y libertades fundamentales de
las personas con discapacidad, asi como el respeto a su dignidad.

El martes 3 de diciembre de 2024, Participaron en la actividad el Instituto Panamefio de Habilitacién especial
Extensién de Aguadulce, artesanos de ese distrito y la Direccién Regional de MiCultura en Coclé.

Concierto Estrellas de Navidad

La Red Nacional de Orquestas y Coros de Panaméa, Médulo de Aguadulce ofrecié el 29 de diciembre de 2024 el
concierto Estrellas de Navidad, bajo la direccién del profesor Jovanis Torres y los solistas José Pablo Tejera, Ana
Jaén, Tomas Aranda y Estela Pérez, con la participacién de la Orquesta de Papel de Pre Infantil e Infantil, el Coro
y Orquesta Polifénico de Aguadulce. Esta actividad cumplié con el objetivo de reforzar los valores y la identidad
de la comunidad y promocionar actividades de expresién cultural y artistica; a su vez, reafirmar y celebrar el
verdadero motivo de la temporada navidefia que es el nacimiento de Jesucristo, desde la cultura y cuidando las
tradiciones.

Desfile de las Mil Polleras

Coclé se hizo presente en este desfile nacional para honrar la importante labor de las artesanas panamenas,
guardianas de las tradiciones, con la visiédn de que perdure la confeccién del traje nacional. Se rinde un homenaje
a los hombres y mujeres involucrados en la elaboracién de cada uno de los detalles que hacen que nuestro traje
tipico sea considerado como uno de los mas hermosos del mundo.

Inauguracion de la Feria de La Naranja Churuquita Grande

En Pajonal de Penonomé, la direccién regional de MiCultura participd en esta tradicional actividad ferial que
se llevé a cabo el 30 y 31 enero de 2025, para resaltar la produccién de la naranja, impulsar un movimiento
comercial y mantener las tradiciones de la regién. Se incentiva a propios y visitantes a una participacién activa
en la comunidad que se une con su creatividad para hacer de esta festividad un acontecimiento de celebracién.
Asistieron autoridades locales de Churuquita Grande, la Gobernacién de Coclé, el Municipio del Distrito de
Penonomé y cientos de turistas nacionales y extranjeros.

Feria Nacional del Bufalo y el VII Aniversario del distrito Especial Omar Torrijos Herrera, Coclesito

La Feria Nacional del Bufalo celebra la cultura ganadera bufalina con exhibiciones, actividades culturales y
gastronomia, destacando el vinculo entre la comunidad y este emblemaético animal. La actividad rinde ademas
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un homenaje al General Omar Torrijos y su comunidad destacando la importancia de preservar la presencia del
bufalo en las tradiciones locales. Esta fiesta se celebra en el mes de febrero de cada afio.

Inauguracion del XVII Festival del Cucua

Celebrado en la comunidad de San Miguel Centro, este aio el festival se realizé los dias 14 y 15 de marzo. Su
principal objetivo es el de promover la Danza de los Cucuas, con el fin de que esta tradicién folclérica precolombina
no se pierda con el transcurso del tiempo. Se suman actividades artisticas y folcléricas.

En esta comunidad se siembra y cuida el arbol Cucud, de cuya corteza se confecciona el vestido de la danza de
los “Diablos Cucud” que incluyen camisas, pantalones y mascaras; igualmente, se confeccionan diferentes tipos
de artesanias que los campesinos elaboran para el sustento de sus familias y para dar a conocer su cultura. El
Ministerio de Cultura, a través de la Direccién Regional de Coclé cumple con el objetivo de preservar, divulgar y
promover las costumbres y tradiciones folcldricas coclesanas.

Festival Nacional de la Carreta Tradicional Capellania

Este evento cultural que tuvo lugar el 6 de abril de 2025 sirve como vitrina de la innovacioén, la creatividad y la
demostracion artistica, en las principales avenidas de la comunidad de Capellania del distrito de Nata. El festival
incluye actividades como concursos de ranchos, arreglos de carretas, concursos educativos, escogencia de
reinas y concursos de canto de mejorana, tambor y violin.

Festival Nacional de la Caia de Aziicar, el Guarapo y sus derivados

Este afio El Roble de Aguadulce celebré del 10 al 13 de abril, la quincuagésima versién del festival que preserva
las tradiciones del uso del trapiche y la elaboracién de la raspadura, a pesar de los cambios del proceso en la
extraccion del jugo de la cafa. Con el festival se rinde homenaje a los trabajadores de los cafaverales, se exalta la
prosperidad de la comunidad. Los visitantes participan en las diferentes actividades folkléricas y disfrutan de los
productos locales como la cafa de azlcar y el guarapo. El festival tuvo este afio una asistencia de mas de 21,000
visitantes.

Dramatizacion de la Pasion de Cristo

Esta obra de teatro fue presentada el pasado 15 de abril, por 47 privados de libertad del Centro Penitenciario
de Penonomé. La misma muestra los pasajes de la “Vida, Muerte y Crucifixiéon de nuestro Sefor Jesucristo” En
esta actividad se aprecié la actuacién sobresaliente, los vestuarios y escenarios que les permitieron descubrir
a sus actores sus talentos artisticos, brindandoles la oportunidad de desarrollarlos; un aporte a su proceso de
resocializacién.

Conmemoracion de la Etnia Negra

A través de un conversatorio realizado el miércoles 28 de mayo en la biblioteca publica Abelardo Herrera de
Aguadulce, se exaltaron los aportes de la cultura Afro en nuestro pais, promoviendo la importante influencia
cultural que refleja la rica herencia de esta poblacién que ha luchado por el reconocimiento de sus derechos y la
igualdad de oportunidades y espacios que evidencien sus aportes a la cultura y a la identidad nacional.

Los expositores fueron el profesor Arnulfo Beltradn, gestor cultural de la Alcaldia de Aguadulce y el profesor
Francisco Paz del Colegio Santiago Apdstol de Aguadulce.
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Mercado Creativo en Pocri

Los artesanos de Aguadulce ofrecieron el sdbado 7 de junio de 2025, un Mercado creativo en la Casa del Pueblo,
en el corregimiento de Pocri, distrito de Aguadulce. Esta actividad tuvo un significativo impacto multidimensional
en el desarrollo de la comunidad contribuyendo directamente a los objetivos de desarrollo sostenible al generar
empleo e impulsar al crecimiento econdmico, a la vez que promovid las diferentes manifestaciones en el area
artesanal y fomenté el consumo local de los productos.

Procesiéon en conmemoracion a los cien aiios de la llegada de la imagen de la Virgen del Carmen

Como parte de la cultura religiosa de la provincia, la direccidn regional participa en eventos religiosos importantes,
como esta actividad que preserva el sentido de unidad y conexién espiritual de la comunidad coclesana. La
procesién en conmemoracién a la llegada de la imagen de la Virgen del Carmen se efectud el viernes 18 de julio

de 2025 y recorri6 las principales avenidas del corregimiento de Pocri.

Entrega de Carnés de Artesanos en el Centro Penitenciario de Penonomé

La direccién de artesanias de Coclé entregé el pasado 3 de septiembre en la Sala de Reuniones del Centro
Penitenciario de Penonomé, los carnés que certifican a 31 privados de libertad como artesanos registrados. Este
carné les abre puertas para la elaboracién de productos artesanales que se venden en ferias, les da acceso a
formacién y oportunidades para generar ingresos, actuando como un pilar en su proceso de resocializaciéon y
reduciendo la posibilidad de reincidencia. De esta manera se apoya la reinsercidn social y laboral productiva de
los internos y se promueve con el fortalecimiento de sus talentos artisticos al ofrecerle herramientas para su vida.
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Direccion Regional
de Colén

El compromiso principal de la Direccién Regional del Ministerio de Cultura en la provincia de Coldn es proteger
y promover la riqueza cultural de los colonenses, salvaguardando el patrimonio histérico, artistico y material e
inmaterial. Esto incluye fomentar la creacidn artistica, garantizar el acceso a los derechos culturales para toda la
ciudadania y fortalecer la identidad nacional y la diversidad cultural de Panama.

Nuestros objetivos primordiales son formular, ejecutar y establecer estrategias de promocién cultural de manera
inclusiva y accesible, realizar acciones de conservacion y proteccién del patrimonio cultural, fomentar toda forma
de expresiones artisticas, convocar y reconocer el mérito de quienes aporten al desarrollo y conservacién de
nuestra cultura.

A continuacioén, presentamos un reporte de las actividades y proyectos culturales realizadas entre el 1de noviembre
de 2024 y el 31 de octubre de 2025:

Conmemoracion de nuestras efemérides patrias, con actos protocolares, sesiones solemnes y desfiles
patrios en diferentes puntos de la provincia de Colén

« 3 de noviembre de 2024, se llevé a cabo un acto protocolar en el Centro de Arte y Cultura de Colén
(CACCO).

= 4 de noviembre de 2024, participamos del acto protocolar en la comunidad de Nuevo San Juan,
provincia de Coldn.

= 9 de noviembre de 2024, los desfiles patrios en la provincia de Coldn, se realizaron con los actos
protocolares y la entrega del pabellén Nacional a los abanderados.

Dia Internacional de las Personas con Discapacidad

El 3 de diciembre se conmemora el “Dia Internacional de las Personas con Discapacidad’, proclamado por las
Naciones Unidas en 1992, para promover sus derechos y bienestar en todos los dmbitos de la sociedad. Las
actividades incluyeron una misa de accién de gracias que se llevé a cabo en la Iglesia Catedral de Colén, un
recorrido por la ciudad de Colén que culmino con un acto cultural en el CACCO.

Encendido de Arbol Navidefio en la provincia de Colén

El 7 de diciembre de 2024, en el CACCOQO, participamos de una fiesta navidena. Esta actividad forma parte de las
tradiciones de la comunidad colonense que reciben la Navidad en unién familiar y en comunidad fortaleciendo
los lazos de hermandad que los une.

Inicio del Tempe de Soto

Es parte de las traiciones culturales, resaltar el tiempo de Soto, celebrado del 20 de enero al miércoles de cenizas,

con el despliegue e izada de la bandera Congo en diferentes puntos de la provincia. Este afio, el acto se realizé
en el CACCO, la comunidad de Portobelo y la Gobernacién de Colén.
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Verano Feliz, Aeronaval y MiCultura 2025

En la comunidad de Palmira, de la Costa Arriba de Colén, se realizd el “Verano Feliz" los dias 20 y 21 de enero de
2025, para compartir orientar y capacitar a los nifios de esta region, sobre la importancia de desarrollar la creatividad
artistica a través de la pintura. Participaron mas de 50 personas incluyendo nifios con Sindrome de Down.

Mercadito Creativo

Con una concurrida asistencia se llevé a cabo el 15 de febrero de 2025, en el CACCO, el “Mercadito Creativo’,
un espacio que sirve como plataforma para que emprendedores y creadores muestren y vendan sus productos,
impulsando la economia creativa y el consumo local. También promueve el arte y la cultura a través de diversas
actividades para personas de todas las edades.

Fundacién de la Provincia de Colén

El 27 de febrero se conmemoraron los 173 afios de fundacién de la ciudad de Coldn, y para celebrarlo se
organizaron actividades que resaltan la rica cultura, gastronomia y tradiciones de Colén. En esta oportunidad,
desde el amanecer iniciaron las tradicionales Dianas, seguido de la izada de banderas, carrera caminata y, por
Ultimo, en horas de la tarde el “Desfile de la Pollera Congo” Durante todo el dia el pueblo colonense se vuelca a
las calles para celebrar la fundacién de su ciudad con alegria.

Feria Institucional, Corregimiento de Buena Vista

En el corregimiento de Buena Vista, el 7 de marzo de 2025 se desarrollé una feria institucional que convoco la
participacién de estudiantes de distintas instituciones educativas, instituciones gubernamentales y el publico en
general. Esta actividad ferial conté con mas de un centenar de asistentes.

Acreditacion Artesanal

Desarrollamos una jornada de acreditaciéon de artesanos, los dias 13 y 14 de marzo en el CACCO, donde 142
artesanos colonenses de diferentes artes participaron para obtener o actualizar los carnets que los identifican por
el conocimiento de su arte ancestral y ademas les brinda otros beneficios, entre ellos, descuento en tiendas de la
localidad para la compra de los materiales con los cuales realizan su trabajo.

Feria Nacional de la Provincia de Colon

La Feria Nacional de Colén este afio se realizd del 3 al 13 de abril, en sus nuevas instalaciones en Buena Vista.
Esta actividad se destaca como un evento cultural que promueve diversos sectores, desde agropecuarios hasta
folcléricos, con murgas y fuegos artificiales. Se resaltan las tradiciones, cultura, gastronomia y exhibiciones
afroantillanas y presentaciones artisticas nacionales. Los 12 dias de feria ofrecieron entretenimiento variado,
desde exhibiciones caninas hasta espectdculos folcléricos, destacando el talento y la creatividad de los artesanos
locales. Una nutrida asistencia, marcé este evento ferial.

Festival de Diablos y Congos en Portobelo

El Festival de Diablos y Congos 2025 se llevé a cabo el sdbado 3 de mayo en Portobelo. El evento, que celebra
el patrimonio cultural afro colonial panamefio, conto con la participacién de mas de 20 agrupaciones y ofrecié
actividades como una feria artesanal y la rica gastronomia colonense, ademés de musica y danza. Cada aio,
aumenta la concurrencia con visitantes de todo el pais, quienes disfrutan junto a los coloneses de la cultura
afropanameiia.
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Desfile de la Etnia Negra “Colores de mi Raza”

El principal evento del “Dia de la Etnia Negra 2025" en Colén fue el Gran Desfile de la Etnia Negra, organizado
por instituciones gubernamentales y la Federacién de la Etnia Negra de Colén (FENCO), celebrado el domingo 25
de mayo. Esta actividad contd con conciertos y ferias, siendo el desfile tradicional el evento central en la ciudad.
Incluyé una vereda gastrondmica, un bazar de artesanos y presentaciones culturales, con la fiel participacién de
la comunidad colonense.

Celebracion del Corpus Christi en la Comunidad de Nuevo San Juan y en el Corregimiento de Santa
Rosa

En Coldn, el Festival del Corpus Christi, celebrado el 18 de junio, es una festividad religiosa con profundas raices
culturales. Este evento incluye procesiones, danzas tradicionales y celebraciones que reflejan la rica herencia
cultural de la regién.

Reunién Consejo Provincial

El 27 de junio en el distrito de Omar Torrijos Herrera, se llevé a cabo la reunién del Consejo Provincial de Colén,

donde el Ministerio de Cultura hizo entrega formal de Carnet a los artesanos del distrito, ante los 75 participantes
de esta sesion.
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Exhibicion Panama y Europa: Caminos que Unen

El acto inaugural de esta exhibicién se realiz6 en el corregimiento de Portobelo, el dia 14 de julio 2025, y conté con
la participacion de la Embajadora de la Unién Europea, autoridades y estudiantes del distrito de Portobelo. El acto
conto con la participacién de 90 personas.

Actividad Interinstitucional con Busport

El 18 de julio, en la instalacién del puerto de Hutchinson Port, punto de llegada de cruceros en la provincia de
Coldn, se desarrollé esta actividad con la participacién de 70 funcionarios y cientos de visitantes.

Participacion de Artesanos Colonenses en la Feria Nacional de Artesanias

Del 30 de julio al 3 de agosto, el Centro de Convenciones ATLAPA se llené de tradiciones y talentos con la
exposicién, promocién y venta directa de lo mejor de los artesanos de todo el pais. A través de la direccién
regional de Coldn se presentaron artesanos de esta provincia, en esta importante actividad que conté con la

participacién de mas de 39,000 personas.

Actividad Cultural del Club Kiwanis de Panama, MiCultura y la Policia Nacional

El 21 de agosto, se llevé a cabo en la Escuela de Rio Gatun, una actividad cultural organizada por el Club Kiwanis
de Panam4, Mi Cultura y la Policia Nacional, que conté con la participacién de 125 personas, entre autoridades de
la provincia, estudiantes y el personal administrativo de la escuela,
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Programa “Latidos del Barrio”

En conjunto con el Despacho de la Primera Dama y MiCultura se presenté el programa “Latidos del Barrio” con el
objetivo de revitalizar los espacios publicos, promover la convivencia pacifica y ofrecer alternativas de desarrollo
humano a través del arte, la musica, el deporte, el teatro, la danza y otras expresiones culturales. Este evento se
desarrollé el 9 de agosto en el sector de Altos de Los lagos, con la participacién de lideres comunitarios y jévenes
del sector.

Actividad en el Distrito de Portobelo

Desde la cuna de la primera aduana instalada en Portobelo 1597, celebramos nuestra historia, en el acto de
aniversario XVII, que se llevé a cabo en la Aduana de Portobelo, el 27 de agosto, con la participacién de las
autoridades nacionales, MiCultura, la Junta Técnica de Colén, autoridades de Portobelo y publico en general.
Informe de Gestion de la Comision de Cultura y Deporte de SENADIS

Ante unas 100 personas, el 16 de septiembre, en el Auditorio del CACCO, el Comité de Cultura y Deporte de
SENADIS presenté su informe de gestién, donde se resaltaron las actividades y proyectos inclusivos que se
organiza para garantizar a las personas con discapacidad su participacién en la vida nacional del pais.

Plan Nacional de Cultura (Consulta Ciudadana)

El 18 y 19 de septiembre en el CACCO y en el corregimiento de Maria Chiquita, respectivamente, se realizaron las
consultas ciudadanas sobre los insumos de diagndstico para la elaboracién del Plan Nacional de Culturas (PNC),
donde participaron 85 personas.

Celebracion del “Dia Mundial del Bastén Blanco”

Cada 15 de octubre celebramos el Dia Mundial del Bastén Blanco, una fecha que busca concientizar sobre la
ceguera y la discapacidad visual, haciendo un llamado a la inclusién y comprensién de esta condicién. En esta
oportunidad el acto se llevé a cabo en el CACCO vy la actividad que contd con la participacién de 75 personas,
permitié aprender, compartir y dar esperanza.

Celebracion del “Dia Nacional del Calipso y del Calipsonian Panameiio”

El 17 de octubre, en el CACCO se llevé a cabo el concierto inolvidable de Steelpan y Calipso, con la participacién

especial de St. Francois Girls College desde Trinidad y Tobago y la asistencia de unas 90 personas que disfrutaron
de este evento, donde también se recordé el legado de Lord Cobra, un grande del calypso Panamefio.
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Direccion Regional
de Chame - San Carlos

Talleres De Cuentacuentos

Este proyecto generd gran expectativa, debido a su enfoque dirigido a fortalecer habitos de lectura y mejorar
la comprensién lectora incidiendo esto en el comportamiento lector, ademds de la transmisién de valores y la
creatividad para la construccién de sus propias narrativas.

n u

Talleres de Pintura: “Verano de Colores’, “Pinceladas de Inspiracion” y “Sueiio de Colores”

Se realizaron talleres dirigidos a articular aprendizajes y saberes locales destacando el uso de materiales no
convencionales para producir arte de manera divertida y didactica. La participacién activa de los docentes y
madres de familia en estos talleres le dan al taller una atmésfera de arte colaborativo.

De igual forma, con el objetivo de motivar y estimular a nuestros nifios en las artes visuales se realizé un taller
orientado por Thanyo De Freitas, uno de los grandes pintores panamefios reconocido nacional e internacionalmente,
en el que sorprendié a grandes y chicos demostrando las diferentes técnicas que utiliza en la confeccién de sus
cuadros.

Con las diferentes actividades se logré la participacién de 136 nifios.

Taller de Danza Folklérica: “Al Ritmo de las Castaiuelas”

Este taller se enmarcé en la ejecucidn de la danza de los Diablos Sucios de la regién de La Villa de Los Santos,
sus origenes y significado en la religiosidad de nuestros pueblos con expectativas de la formacién de relevos
generacionales en los grupos de danzantes de Diablos Sucios. Se resalta el valor histérico y la importancia de
conservar esta tradicion considerando que es un Patrimonio Cultural Inmaterial.

Este taller se desarrollé en diferentes escuelas, teniendo un alcance de 90 estudiantes y 11 adultos.

Talleres de Manualidades “Still Life Art -Escuela”

Los talleres de manualidades se desarrollaron en diferentes planteles educativos, tales como el taller de confeccién
de titeres, en la Escuela El Picacho; Naturaleza muerta en la Escuela Llano Grande y en la Casa Cultural de El
Copecito. Participacion en la Feria familiar del Centro Educativo Domingo Diaz Arosemena (Capira) y confeccién

de comederos y bebederos para aves en el Centro Educativo El Manglarito, con un alcance de 101 participantes.

Adicionalmente los talleres de confeccién de panderos con los nifios de la comunidad de Cabuya de Chame y sus
presentaciones en la actividad de la mafana de pandero.

Cine Cultural en tu Comunidad
Con el fin de fortalecer la cultura del cine nacional se proyecté el cortometraje sobre la vida y trayectoria de
uno de los futbolistas mas reconocidos que ha dado nuestra tierra, el gran Rommel Ferndndez Gutiérrez. Las

comunidades de Cabuya de Chame y El Espino tuvieron la experiencia de la visita de Cine Cultural, en donde
grandes y chicos disfrutaron de esta iniciativa con un alcance de 114 participantes.
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Construyendo con los Artesanos

La Direccién Regional de Chame y San Carlos, colaboré en la organizacién, captacién, acreditacion y renovacion
del carnet para los artesanos del area de Chame y San Carlos, dando asi respuesta a sus inquietudes.

Se planificaron diferentes actividades como Veredas Artesanales, participacion en Ferias, como la Feria Nacional
de Artesanias, en donde participaron 15 artesanos y la Feria de la Papaya en la comunidad de Cabuya de Chame,
entre otras.

Fortalecimos las acciones de capacitacidn y las visitas de seguimiento, con el fin de proveerlos de herramientas y
de esta forma potenciar sus trabajos en diversas actividades.

Dentro de los talleres podemos mencionar:

«  Los requisitos para obtener los carnets de artesanos en la comunidad Santa Cruz y El Copecito.
«  Captacién en las comunidades de El Copecito y La Lagunita.

Actividades Interinstitucionales

Con la Autoridad de Descentralizaciéon, MiCultura y gobiernos locales se donaron libros para los rincones de
lectura de los Centros Educativos Las Uvas, Rodeo Viejo, Santa Cruz y Domingo Diaz en Villa Carmen - Capira.

Actividades De Voluntariado

En actividades de voluntariado se promovid la lectura a través de donaciones de libros en centros educativos
como la Escuela El Jobo, con libros de cuentos y Utiles escolares. En el Centro Educativo Toribio Lora Puche se
entregaron 121 libros entre novelas y libros de cuentos. En el Centro Educativo La Laguna, 192 libros.

Actividades de Ambiente

“Ambiente y Naturaleza" fue una actividad de sensibilizacién para la formacién de una cultura ambientalista, donde
se confeccionaron comederos y bebederos en la Escuela Manglarito beneficiando a las aves locales; avistamiento
de aves migratorias y visita al Jardin de Mama con el apoyo de las Mujeres Observadoras de Aves de Panam4
(EUFONIAS) y la guia Claribel Sdnchez. En esta visita, participaron 25 nifios y 15 adultos que salieron motivados
y con conocimientos sobre el cuidado de las aves.

Ejerciendo nuestra Labor Social

En conmemoracién del Dia de La Madre y Navidad se obsequiaron canastillas al Centro Materno Infantil de Antén,
para tres madres y sus bebés. Igualmente, se entregd ropa, zapatos y (tiles escolares a 121 nifios de la comunidad
rural de Los Pintos. Con la colaboracién del Club de Leones de San Carlos se doné arroz fortificado a las personas
de la comunidad.

Redes de Apoyo

Las actividades realizadas por la Direccién Regional de Chame y San Carlos se han llevado a cabo gracias al
apoyo recibido por instituciones como EIl Municipio de Chame, el H.R. de Bejuco, Jorge Ledn, el apoyo de la Policia
Nacional, seccién de Nifiez y Adolescencia, la diferentes Juntas Comunales de los distritos de Chame y San Carlos,
el Ministerio de Comercio, Ampyme, Ipacoop, Senadis, Minsa, Mides, Senafront, el Despacho de la Primera Dama,
Correos Nacionales, la Alcaldia de San Carlos, la Direccidn regional Panaméa Oeste del Meduca Conades, Ifarhu,
y el grupo de accién comunitaria: Pro-Mejoras de Cabuya, instancias que demuestran que la unién hace la fuerza.
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Direccién Regional
de Chepo

Encuentro cultural y folclérico en la comunidad de El tigre, corregimiento de Santa Cruz de Chinina

El 9 de noviembre de 2024, se motivé a la comunidad a mantener vivo el amor a nuestras expresiones folcléricas.
Como resultado, se tuvo la presencia de 3 planteles educativos, todos de dificil acceso, la presencia de 180
personas, entre hombres mujeres y nifios, quienes disfrutaron de las presentaciones folcléricas.

Concurso de tunas y tambores en la comunidad de Union Santeiia distrito de Chiman

El 10 de noviembre de 2024, se realizé una jornada de docencia sobre las tonadas y sus variantes, como el tambor
norte, tambor de calle, tambor corrido. Como resultado se logré la participaciéon de 8 cantantes de diferentes
edades, ademas de la presencia de 350 personas entre nifios y adultos.

Desfile de carreta en Las Garzas con la participaciéon, como abanderada, de la ministra Maria Eugenia
Herrera

El 28 de noviembre de 2024 se acompaiié a la Ministra de Cultura, Maria Eugenia Herrera, con una alegre tuna 'y
con una carreta confeccionada con motivos tipicos. Como resultado, se conté con el apoyo de moradores de la
comunidad que disfrutaron del ambiente folclérico.

Acreditacion de artesanos en la comunidad de Piriati Embera corregimiento de Torti

El 3 de febrero de 2025 se logré el registro de 35 artesanos. Durante el proceso de acreditacién se informé a la
comunidad acerca del beneficio de obtener su carnet, mientras se compartia con los nifios de la comunidad a
través de atracciones y pifatas. A esta actividad asistieron 40 mujeres, 12 hombres y 25 nifos.

Evento cultural y de acreditacion en la comunidad de Ipeti Emberd, coregimiento de Torti

El 27 de febrero de 2025 nos acercarnos a la comunidad con los formularios de registro para los artesanos, con
ello le ahorramos tiempo y dinero para su trdmite. El proceso inicié a las 9 de la mafana y en total se atendié a una
poblacién de 7 hombres, 28 mujeres y 18 nifios.

Feria Agricola Pecuaria Y Artesanal De Torti

Del 27 al 30 de marzo de 2025 se participé de la Feria Agricola Pecuaria y Artesanal en Torti, en la que se instalé
una logistica con todo el equipo de toldas, mesas y sillas para nuestros artesanos. A la convocatoria acudieron
12 artesanos por dia; durante los 4 dias de feria, 240 personas visitaron el stand de MiCultura, apoyando a los
artesanos con sus compras.

Encuentro Agropecuario Y Folclérico De Caiiita De Chepo

Del 4 al 6 de abril se llevé a cabo el Encuentro Agropecuario y Folclérico de Caiita. Se colabord con presentaciones

folcldricas y culturales. También se dio apoyo a los artesanos para que promovieran sus artesanias. Recibimos la
visita de 190 personas, quienes adquirieron diversas artesanias.
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Convivio Congo en la Plaza San Cristébal de Chepo

El 27 de abril se realizd una actividad con la que se recordé a los jévenes en qué consisten las tradiciones, los
bailes y la musica de los antiguos pobladores de Chepo, que en su mayoria eran afrodescendientes. De esta
manera, adultos y nifios practicaron el baile congo y disfrutaron su gastronomia. Hubo una asistencia de 300
personas.

Acreditacién de artesanos - recibimiento de documentos y preparativos para la Feria Artesanal

El 13 de mayo de 2025 se recibid a los artesanos que tenian interés en participar en la Feria Nacional de Artesanias,
que se realizé del 31 de julio al 3 de agosto. Como resultado, 15 artesanos presentaron la documentacién necesaria
y otros llenaron su ficha de inscripcién para obtener su carnet.

Evento dedicado a la etnia negra en Caiiita de Chepo

Con el propésito de sensibilizar ala poblacién y recordarle el papel importante que han tenido los afrodescendientes
en Panamj, se realizd un evento en Caiiita. 129 personas asistieron a esta actividad cultural que resalté la identidad
de los afrodescendientes.

Jornada de lectura en la escuela de Torin en el corregimiento de Santa Cruz de Chinina

El 5 de junio se inaugurd un centro de lectura en la escuela de Torin, donde grandes y chicos disfrutaron de la
lectura. Ahora, los nifios de este plantel educativo y moradores de la comunidad, tienen un espacio donde leer y
nutrirse de conocimientos.

Actividad en la barriada La Bendicion en Chepo Centro

El 29 de junio llegamos con el proyecto “Ayudando al artesano” a la barriada La Bendicién, en la que iniciamos la
inscripcién de nuevos artesanos. Se logré acreditar a 15 varones y 27 damas.

Actividad celebrada en Puerto Coquira de Chepo

El 16 de julio, dia de la Virgen del Carmen, participamos con un stand en la actividad del “Dia del Pescador’,
una tradicién en el principal puerto de pesca del 4rea, Coquira, para rendirle honor a la virgen del Carmen.
Alli compartimos la fe y la cultura tradicional. También participaron algunos artesanos que confeccionaron las
embarcaciones artesanales.

Tradiciones de antiguos pobladores del pueblo de Chepo con motivo de la celebracion de San Cristobal
El 23 de julio MiCultura se unié al Municipio, Junta Comunal y otras instituciones para revivir la tradicién del pueblo
con la celebracién de San Cristébal. Para ello, se confeccionaron 12 arcos de 3 metros y medio de altura en el
centro, cubierto por hojas de molto y a los lados frutas y verduras de la cosecha como muestra de agradecimiento.
Participacion en la Feria Nacional de Artesanias

Del 31dejulio al 3 de agosto, 15 artesanos del corregimiento de Torti, de Unién Emberé lago Bayano, Las Margaritas,

Chepo Centro, Caiiita del distrito de Chepo, Majé y Unién Santefia del distrito de Chiman participaron de la Feria
Nacional de Artesanias.
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Dia de intercambio cultural en Plaza San Cristobal De Chepo

El 1 de agosto se apoyé la participaciéon de conjuntos folcléricos de nifios, jévenes, de la tercera edad, el grupo
congo de Chepo, grupo de danza embera y la gran danza china, en un intercambio cultural en la Plaza San
Cristébal.

En total se dio apoyo a 360 personas; 180 damas, 100 varones y 80 nifios.

Dia Del Folclore en la C.B.G.B El Quatar en Naranjal, Corregimiento Chepo Cabecera

Con el objetivo de compartir la décima, presentaciones folcléricas, el tamborito y bellos atuendos tipicos, el 22 de
agosto participamos del “Dia del Folclore”. Tuvimos la presencia de 130 varones, 240 damas y 100 nifios.

Evento folclérico y cultural en Rio Piedra del corregimiento de Caiiita De Chepo

El 29 de agosto participamos en un evento folclérico en diferentes centros educativos de la regién con grupos de
musica folclérica, confeccién de ranchos de palma, comida criolla y artesanias variadas.

Taller "Asi Pinto mi Panama” en la escuela de la comunidad de Unicito, corregimiento de El Llano

“Asi pinto mi Panama” fue el taller dictado a nifios de la Escuela de Unicito, actividad desarrollada el 10 de
septiembre, con el objetivo de que los nifos pintaran las aves y animales de su entorno y demostraran su
creatividad. Participaron 25 nifios y 32 nifas.

Aniversario de fundacion del Distrito de Chepo

El 12 de septiembre celebramos el aniversario de la fundacién del distrito de Chepo (1855) con un stand en
donde participaron algunos artesanos de grupos originarios de Guna Yala, Emberd Purl y grupos que lucieron sus
atuendos afrodescendientes. A este evento asistieron 50 varones y 125 damas. Se tuvo la oportunidad de hacer
docencia sobre la fecha de esta celebracion.

Operacidn Sonrisa en Policentro de Salud de Chepo

El 18 de septiembre se dio apoyo al proyecto de la Primera Dama, Operacién Sonrisa. Para ello se ubicaron toldas,
mesas Yy sillas para garantizar la participacidn de nuestras artesanas. El stand fue visitado por la Primera Dama,
Maricel de Mulino, quien adquirié algunas de las prendas de artesania.

Concurso Manuel Fernandez Zarate en La Casa Comunal De Torti

La Direccién Regional De Chepo participé como jurado en el concurso Manuel Fernandez Zéarate en la Casa

Comunal de Torti. En el evento se demostré el talento de los estudiantes y su gran amor a la Patria. La asistencia
fue de 350 personas.
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Direccion Regional
de Chiriqui

Dentro del catdlogo de iniciativas que impulsa la Direccién Regional de Chiriqui, sobresalen miltiples gestiones
enfocadas en la difusién cultural, ademds del trabajo articulado con instituciones aliadas y programas del Ministerio
de Cultura, fortaleciendo la cooperacién a favor del crecimiento artistico y la preservacién del patrimonio en la
provincia. Entre ellos se encuentran:

»  Acreditacién de artesanos locales.

= Participaciéon en desfiles.

= Cursos de Verano.

= Promocién de la inclusién y participacién de las personas con discapacidad en nuestras actividades, a
través de la Comisién de Cultura y Deporte.

«  Coordinacién y participacién de artesanos en ferias.

= Participacién en ferias y actividades interinstitucionales.

= Organizacién de concursos culturales y artisticos.

= Realizacién de giras a sitios, monumentos y museos histéricos.

= Colaboracién y apoyo a instituciones gubernamentales.

= Ejecucién de actividades conmemorativas de cardcter cultural y folklérico.

= Intervencidn en eventos representativos de la provincia.

= Asistencia a Juntas Técnicas y Consejos Provinciales.

= Promocién y divulgacién de eventos culturales y comunitarios.

= Apoyo folklérico brindado por el conjunto tipico de la institucién en diversos eventos.

MAESTRA VIDA EL MUSICAL

Se consolidé el éxito de la obra musical con una asistencia masiva y una recepcién entusiasta por parte del publico,
se destacé el talento artistico nacional, generando admiracién y reconocimiento entre los asistentes, promoviendo
la identidad y riqueza cultural de Panam4, a través de una produccién artistica de alto nivel, ademas generé un
amplio reconocimiento por su calidad interpretativa y su destacada produccién escénica, consoliddndose como
una muestra representativa del alto nivel artistico que impulsa el Ministerio de Cultura.

Cuadro de Participantes

N j ADULTO HOMBRES
NINOS JOVENES MAYOR Y MUJERES DISCAPACITADOS
TOTAL
M F M F M F M F M F
230 250 530 825 285 315 285 315 3 5 4123
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DICINE - CINE EN TU COMUNIDAD

El proyecto se realizd en los distritos de Boquete, David y Bugaba, logrando acercar el cine nacional a la comunidad
y promoviendo los valores culturales panamenos. Se presentaron documentales producidos por talento local,
fortaleciendo la identidad nacional y el orgullo por las historias propias del pais. La actividad tuvo una excelente
recepcidén, fomentd la participaciéon familiar y generé espacios de reflexiéon sobre la superacién personal y el
desarrollo social.

Cuadro de Participantes Blanca Nieves y Cine en Tu Comunidad

NINOS | JOVENEs | ADULTO R | DISCAPACITADOS
ACTIVIDAD TOTAL
M F M F M F M F M F
DICINE - Cine en tu
Comunidad - Bocuete 22 | 32| 35 | 60 | 20 | 25 | 80 | o7 2 1 374
DICINE - Cine en tu 5 | 18| 158 20| 1.6 | 20| 18| 29 1 1 153
Comunidad - Bugaba
DICINE - Cine en tu
Comunidad - Dovid 24 | 33| 38 | a2 | 15 | 28| 42 | s8 1 1 282
NINOS | JOVENES | ADULTO Vo RRES, | DISCAPACITADOS
ACTIVIDAD TOTAL
M F M F M F M F M F
Blanca Nieves El Musical | 240 | 325 | 148 | 169 | 123 | 150 | 369 | 341 25 18 1908
Blanca Nieves El Musical
dirigido a nifios de escuelas | 465 | 645 | 18 | 25 | o o | 182 | 130 18 25 1505
publicas y privadas de la
Provincia de Chiriqui
Blanca Nieves El Musical - | 475 | 515 | 285 | 350 | 150 | 195 | 245 | 275 45 38 2573
La Basita

BLANCA NIEVES EL MUSICAL

El musical "Blanca Nieves” se presenté con gran éxito en el gimnasio Los Naranjos de Boquete y posteriormente
en el gimnasio La Basita de David, llevando el teatro musical a diferentes puntos de la provincia. La actividad
conté con una amplia promocién a través de medios radiales y recorridos en vehiculos por las comunidades, lo
que permitié alcanzar una alta participacion del publico. Este esfuerzo de difusiéon fortalecié el acceso a la cultura,
impulsé el talento escénico local y reafirmé el compromiso institucional con el desarrollo artistico en la region.

RESTAURACION DEL COLEGIO SUPERIOR DE BELLAS ARTES Y FOLKLORE (CESBAF)

Con un presupuesto de B/. 45,598.00 la Direccién de Infraestructura del Ministerio de Cultura realizé la
restauracion integral del CESBAF, mejorando sus condiciones fisicas para una formacion artistica de calidad. Los
trabajos incluyeron la rehabilitacién del piso de danza, pintura general, recuperacién del auditorio y reparacién de
filtraciones, garantizando espacios seguros y funcionales para sus actividades académicas y culturales.
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ACREDITACIONES

Desde el mes de mayo de 2025, la Direccién Regional de Chiriqui inicid el registro de artesanos, incorporando
la informacién en la plataforma SiCultura como parte del proceso de acreditacién impulsado por el Ministerio de
Cultura.

A la fecha, mas de 60 personas han sido registradas en distintas actividades artesanales y se han realizado
renovaciones de carnés, fortaleciendo la formalizacién y el reconocimiento del sector.

Asimismo, se llevaron a cabo giras de verificacién a los artesanos de consumo, con el objetivo de evaluar
las condiciones de sus espacios de trabajo y garantizar el cumplimiento de los criterios establecidos para la
acreditacion. Estas acciones reflejan el compromiso con los artesanos en la provincia.

FESTIVALES

Con el objetivo de fortalecer la promocién del arte, la cultura y la artesania local, la Direccidn Regional de Chiriqui
ha patrocinado diversas ferias, entre las que destacan:

«  Feria Internacional de San José de David

«  Feria de la Candelaria de Bugaba

= Festival Internacional de la Salamandra - Boquete
«  Feria de las Orquideas - Boquete

= Panama Coffee Festival - Boquete

Feria Internacional de las Flores y el Café - Boquete

Apoyo en la organizacion del pabellén de artesanias, con presentaciones folcléricas y de canto que permitieron a
los artesanos exhibir y comercializar sus productos frente a visitantes nacionales e internacionales.

Cuadro de Participantes

Y A ADULTO HOMBRES
NINOS JOVENES DISCAPACITADOS
ACTIVIDAD MAYOR | Y MUJERES TOTAL
M F M F M F M F M F
Feria Internacional de las
Flores y el Café de Boquete| 550 | 640 | 750 | 826 [ 450 [ 530 | 6500 | 8200 150 183 18779
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Parada de las Flores - Tierras Altas

El Ministerio de Cultura participé como patrocinador oficial de este importante evento que reunié agrupaciones
culturales, bandas y artesanos de todo el pais. La ministra de Cultura fue abanderada del desfile, destacando el
compromiso institucional con la promocién y el fortalecimiento de la identidad cultural.

Cuadro de publico en el desfile - Parada de las Flores - Tierras Altas

PUBLICO ASISTENTE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
TOTAL HOMBRES | MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES
5700 2600 3100 105 45 60

Festival Internacional del Almojabano con Queso - Dolega

MiCultura participo como patrocinador del evento, promoviendo la tradiciéon gastronémica y cultural de la regién,
destacando el trabajo de los artesanos locales y la presencia de grupos internacionales y resaltando la importancia
de preservar y promover las manifestaciones culturales que fortalecen la identidad nacional.

Ferias Interinstitucionales

Se apoyé en mas de 20 ferias, incluyendo la “Feria Interinstitucional de Puerto Armuelles’, brindando espacios
de interaccion entre la comunidad, los emprendedores y las instituciones aliadas. En cada una de estas ferias
se ofrecid orientacidn a los artesanos sobre los beneficios y ventajas del carné de artesano, promoviendo su
formalizacién y reconocimiento oficial.

RED DE ORQUESTAS Y COROS JUVENILES DE PANAMA, MODULO CHIRIQUI

La Direccién Regional de Chiriqui brindé apoyo al Concierto de Cierre de la Red de Orquestas y Coros Juveniles de
Panama, Médulo Chiriqui, evento que resaltd el talento y compromiso de los jovenes musicos de la provincia. La
presentacién fue una oportunidad para evidenciar los avances logrados en formacién musical, disciplina artistica
y trabajo en equipo, demostrando el impacto positivo del programa en el fortalecimiento de las capacidades
culturales y educativas de la juventud chiricana.

SINFONIA EN LAS ALTURAS

La Direccion de Cultura colabord en la realizacion del evento “Sinfonia en las Alturas’, organizado por Desca
Service en Finca Lérida, Boquete. La participacion de la Red de Orquestas y Coros Juveniles de Chiriqui permitié
resaltar el talento musical de la regién, ademas de impulsar la formacién artistica y cultural de nifios y jévenes
en la provincia, fortaleciendo su desarrollo artistico y promoviendo la participacién comunitaria en actividades
culturales.
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ENCUENTRO LITERARIO - SEGUNDO TALLER “ESCRIBE TU CUENTO"

En coordinacion con el Departamento de Ferias y Encuentros Literarios de la Direcciéon Nacional de las Artes, se
desarrollé el taller “Escribe tu cuento’, dirigido a nifios de escuelas oficiales y particulares. La actividad promovié
la lectura, la imaginacién y la creacidn literaria infantil.

CONCURSO “MEDIO POLLITO 2025"

El concurso no solo proporciond una plataforma de expresion clave para el talento joven, sino que también cumplié
la meta institucional de fomentar el relevo cultural y democratizar el acceso al arte, consolidando el papel de esta
direccién como agente principal en la promocién cultural educativa de la regién.

CELEBRACION DEL ANIVERSARIO DE MICULTURA Y DEL DIiA INTERNACIONAL DEL
FOLKLORE

Este acto tuvo como resultado principal el fortalecimiento del compromiso interinstitucional y ciudadano con
la preservacién del patrimonio, evidenciado por la participacién de alto nivel de la gobernadora y directores
de la Junta Técnica. Mediante diversas presentaciones artisticas, danzas y expresiones culturales, la Direccién
Regional de Chiriqui logré su objetivo de destacar la riqueza de las tradiciones panamefias, generando un impacto
significativo en la valoracion y orgullo de la herencia cultural regional.

SALA DE REPLICAS PREHISPANICAS - TIERRAS ALTAS

Esta nueva sala del Museo Sitio Barriles fortalece la misién educativa de MiCultura en Chiriqui, al ofrecer a la
comunidady a los visitantes un acercamiento significativo y accesible a la historia prehispéanica, lo cual se traduce
en un impacto directo en el aumento del conocimiento y la valoracién de las tradiciones ancestrales. De esta
manera, se garantiza la preservacion activa de la herencia cultural, posicionando a este centro museistico como
un referente educativo y turistico fundamental.

COPAINTERNACIONAL “ENCUENTRO DE ESTRELLAS" - GIMNASIA ARTISTICA FEMENINA,
BOQUETE

La Direccién de Cultura logré un resultado de integracion comunitaria clave mediante el apoyo activo en la
inauguracién del evento de gimnasia artistica femenina en Boquete. Este soporte fortalecié la dimensién cultural
y civica del evento deportivo a través de la participacién estratégica de la banda de mdsica del Colegio Francisco
Morazan y el conjunto folcldrico. Al contribuir tanto en el desfile como en la tarima de presentaciones, la Direccién
ejecutd su objetivo de visibilizar y celebrar el talento, la disciplina y la pasion de los participantes, consolidando
la integracién cultural y deportiva como un modelo de colaboracién interinstitucional efectiva en la comunidad.
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Direccion Regional
de Darién

Durante este afio de gestidn, la Direccién Regional del Ministerio de Cultura en Darién trabajé con las comunidades,
llevando arte, identidad y participacion a los rincones mas apartados de la provincia.

Cuenta con un equipo eficiente y lleno de entusiasmo que logré reactivar la presencia cultural del Estado en un
territorio que guarda una inmensa riqueza humana y patrimonial. Cada actividad se convirtié en un espacio de
encuentro, donde la cultura volvié a tener rostro, voz y sentido comunitario.

LOGROS Y TRABAJO EN LAS COMUNIDADES

Una de las actividades mas destacadas fue la realizacién del Primer Festival Afro Darienita, un acontecimiento
histérico que reunié a agrupaciones folkléricas, portadores de tradicién y familias de toda la provincia para celebrar
la herencia afrodescendiente del Darién. En La Palma se vivieron dias de orgullo, musica y tradicién, fortaleciendo
el sentido de identidad y dinamizando la economia local con la participacién de emprendedores y artesanos.

Programa Veranito Verde

El espiritu comunitario también se manifesté con fuerza en el Programa Veranito Verde, desarrollado en las
comunidades de Arimae, La Palma, Meteti, Mogue, Santa Fe y Yaviza, donde mds de 460 nifios y nifias disfrutaron
de talleres de baile, pintura, guitarra, canto y valores. Este espacio no solo promovié el arte, sino que también
fortalecié la convivencia y el amor por las tradiciones entre las nuevas generaciones.

Programa Casco Antiguo te Visita

A la par, el programa “Casco Antiguo te Visita” permitié que casi 300 estudiantes conocieran de forma interactiva
la historia y el patrimonio del pais, sembrando en ellos la curiosidad por la cultura y el valor de la memoria.

Apoyo en Ferias

El acompafamiento a ferias como las de Santa Fe, Garachiné, Filo del Tallo y Chepigana permitié visibilizar el
talento local, abrir espacios para la exhibicidn de artesanias y fortalecer los vinculos con productores, folkloristas
y gestores culturales. Ademas, se acreditaron mdas de 100 artesanos de la regién, muchos de los cuales no habian
actualizado sus carnés en mas de una década, reconociendo asi su labor y dignificando su oficio.

La gestién también avanzd en la construccion de alianzas con autoridades locales, logrando la firma de un
convenio con el Municipio de Pinogana para establecer la nueva sede regional en Meteti, punto estratégico que
permitirda mayor cobertura y atencién a los cinco distritos, incluyendo las comarcas.

Cada paso dado en este periodo refleja la fuerza de los darienitas, su resiliencia y su amor por su cultura. Las giras,
festivales, talleres y ferias no solo llevaron actividades, sino también esperanza, orgullo y sentido de pertenencia a
comunidades que hoy sienten al Ministerio de Cultura mas cerca de su vida cotidiana. En Darién, la cultura volvié
a caminar junto al pueblo, y ese es, sin duda, el mayor logro alcanzado.
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Direccion Regional
de Herrera

Durante el periodo octubre 2024 - octubre 2025, la Direccidn Regional del Ministerio de Cultura en Herrera cumplié
su compromiso con las comunidades, llevando arte, tradicién y esperanza a cada rincén de la provincia. Desde
los pueblos mas pequeiios hasta las cabeceras distritales, la cultura se vivié con cercania, participacién y orgullo.

Este fue un afo en el que la creatividad de nuestros artistas, el talento de los jévenes, la sabiduria de los adultos
mayores y la dedicacién de nuestros artesanos se unieron para fortalecer el tejido cultural y social de Herrera.

Actividades, talleres, conversatorios, ferias

A lo largo del afio, mas de 12,000 personas participaron directamente en las actividades, talleres, conversatorios,
ferias y presentaciones impulsadas por MiCultura en Herrera. Cada accién se convirtié en un espacio de encuentro,
aprendizaje y reconocimiento de nuestra identidad.

Alianza con Instituciones

La Regional impulsé una amplia agenda cultural que incluyé talleres de formacién artesanal, teatro comunitario,
danza, musica y técnicas tradicionales, beneficiando a nifios, jévenes y adultos mayores. En alianza con el
Ministerio de Salud, AMPYME, el Comité de Salud Mental, la Gobernacién y los patronatos locales se promovieron
valores de inclusién, salud y bienestar a través del arte.

Apoyo en Festivales

En el &mbito de las tradiciones acompafiamos las grandes celebraciones del Corpus Christi de Parita, el Festival
Nacional del Manito en OcU, y el Festival Montafiero del Tambor y la Carreta en Los Pozos, aportando no solo
apoyo logistico, sino también formacidn, promocién y presencia artistica. Estas actividades reunieron a miles de
visitantes y dinamizaron la economia local, beneficiando directamente a mas de 300 artesanos y emprendedores
culturales.

Trabajo en Comunidades

El trabajo en las comunidades también tuvo un rostro solidario: se realizaron convivios culturales, caminatas por
la salud, entregas de donaciones y actividades con enfoque humano, como los talleres de prevencién del cancer
de mama y prdstata, o el convivio navidefio en Tijera, que llevd alegria a nifios y familias de sectores vulnerables.
Formacion en Escuelas de Bellas Artes

Las Escuelas de Bellas Artes y de Artesanias de Chitré consolidaron su papel formativo con més de 550 estudiantes
matriculados, quienes se capacitaron en artes plasticas, danza, musica, teatro, cerdmica, alfareria y tallado en

madera. Esta labor educativa contribuye al desarrollo integral de las nuevas generaciones y al rescate de los
oficios tradicionales.
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Reconocimientos

Durante este periodo, la regional también destac6 en eventos nacionales, obteniendo el primer lugar en tres
categorias durante la Feria Internacional de Azuero, y liderando el histérico traslado de la Bandera Herida, un acto
gue unié el sentimiento patrio con la memoria cultural.

En total, MiCultura en Herrera desarrollé mas de 80 actividades culturales, sociales y formativas, fortaleciendo
la identidad regional y generando espacios de convivencia y orgullo colectivo. Gracias al esfuerzo de su equipo,
al compromiso de los instructores, artistas, gestores, artesanos y aliados, la cultura herrerana se mantuvo viva,
activa y transformadora.

Indicadores de impacto comunitario 2024-2025

La gestion 2024-2025 fue un aiio de logros, trabajo y crecimiento colectivo. Desde Herrera seguimos construyendo
comunidad, acompafando procesos locales y celebrando la diversidad que nos une como panamefios.
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RESULTADOS ALCANZADOS

Actividades culturales y formativas
en los 7 distritos de la provincia

82 actividades desarrolladas

Participacién comunitaria

12,300 personas beneficiadas
directamente

Formacidn artistica

550 estudiantes activos en las
Escuelas de Bellas Artes y Artesanias

Artesanos y emprendedores
apoyados

315 participantes en ferias y
programas de emprendimiento

Eventos patrimoniales acompafados

9 festivales y celebraciones
tradicionales

Alianzas interinstitucionales

14 instituciones publicas y
privadas vinculadas

Actividades con enfoque social

16 acciones comunitarias y
de bienestar social

Reconocimientos obtenidos

3 primeros lugares en la
Feria Internacional de Azuero

Cobertura territorial

100% de los distritos herreranos
con presencia cultural activa
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Direccion Regional
de La Chorrera

Esta direccidn incluye el trabajo que realiza el Ministerio de Cultura en los distritos de Arraijan, La Chorrera y
Capira.

Orquesta Sinfonica Nacional se presenta por primera vez en La Chorrera

La Orquesta Sinfénica Nacional (OSN) se presenté ante la comunidad chorrerana e interpreté diversas piezas
musicales navidefas, incluyendo la versién instrumental del tema de Frozen.

El concierto deleité a cientos de familias de Panama Oeste y areas aledafas, quienes disfrutaron de la velada
cultural como parte de las actividades del programa de la Villa Navideha, organizada por la Alcaldia de La
Chorrera, el 12 de diciembre de 2024,

Esta actividad se coordiné con el personal de la sede, técnicos, equipo de infraestructura y funcionarios de la
oficina regional.

Cultura, Teatro y lectura

Un Taller de teatro y lectura se dicté a 87 jévenes de la Academia Internado Encontrando El Buen Camino (AIEBC).
Se adaptaron diferentes técnicas aplicadas en la actuacidn teatral para que los jévenes reconocieran su potencial
artistico.

En todo el proceso se promovié el uso del lenguaje apropiado y el desarrollo de habilidades expresivas. Se logré
fomentar el interés por la lectura y la cultura en grupos de estudiantes en riesgo social. La actividad de realizé el
18 de febrero en las instalaciones del colegio.

El 25 de marzo, los estudiantes del Colegio Bilinglie William Shakepeare recibieron clases sobre arte escénico en
celebracién del Dia Internacional del Teatro. En esta ocasién se trabajé con los estudiantes la expresién verbal y
no verbal, la creatividad a través de la interpretacion de personajes y la creacién de historias. Se beneficiaron 29
estudiantes.

El Poema Gigante

A través de una dindmica interactiva con el fin de promover las habilidades artisticas, estudiantes del Colegio
Bilingue Guillermo Andreve, participaron en la actividad denominada El Poema Gigante.

Esta iniciativa, que beneficié alrededor de 40 jévenes, tuvo como objetivo principal estimular la creatividad y
fortalecer las habilidades de redaccién artistica de los estudiantes, quienes expresaron sus ideas y emociones
a través de la poesia, en un espacio que promovié la reflexién literaria y el amor por la lectura. La actividad se
realizd, en esta ocasidn, en el distrito de Arraijan.
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HISTORIA TAMBIEN ES CULTURA

Juana de la Coba: mito o historia

El equipo de la regional organizé el Conversatorio “Juana de la Coba: mito o historia’; dictado por el historiador
Arturo Guzman, en dénde se explord la historia de los primeros asentamientos de La Chorrera, sus fundadores y
cémo han evolucionado a través del tiempo.

Entre los objetivos alcanzados estuvo el conocer la historia de la comunidad (identificar y analizar los mitos),
reforzar el sentido de pertenencia y de identidad regional. En este encuentro, que se realizé el 25 de marzo en la
Biblioteca Hortensio De Ycaza, participaron 47 miembros de la comunidad.

Jovenes de Panama Oeste viven el relato del Incidente de la Tajada de Sandia

El 15 de abril de 2025 se organizé el conversatorio “Incidente de la tajada de Sandia’, en la Escuela Altos de
San Francisco, con el fin de motivar a los estudiantes a conocer los sucesos histéricos ocurridos en 1856. Esta
actividad, dictada por el catedratico y profesor Arturo Guzman, logré incentivar en los jévenes el valor civico, el
respeto por la soberania y el refuerzo de la identidad como panamefio. Participaron 87 alumnos del plantel.

Influencia Afro en el Mes de la Etnia Negra

En el Mes de la Etnia Negra, la Direccién Regional La Chorrera realizé actividades para visibilizar el valor cultural
e histérico de la afrodescendencia panamena.

El 22 de mayo se desarroll6 el conversatorio Etnia Negra y el significado de las trenzas, moderado por el catedratico
y profesor Arturo Guzman, quien resalté la participacion histérica de la afrodescendenciay su lucha por la libertad
y reconocimiento de los aportes de la mujer afro y los grupos afro-coloniales. Participaron alrededor de 174
estudiantes del colegio San Judas Tadeo.

Como actividad de cierre, el 31de mayo, la oficina de Micultura de La Chorrera, en colaboracién con laadministracién
de Ancla Mall, organizaron presentaciones y desfiles de conjuntos folcléricos, resaltando las diferentes danzas

afrodescendientes. En esta muestra cultural, se destacd la herencia afro expresada en las danzas, la musica, la
gastronomia, las celebraciones religiosas y los lazos histéricos con la historia africana.

PROMOVIENDO NUESTRO PATRIMONIO CULTURAL

Il Encuentro de Polleras

Por segundo afio consecutivo se organizé el "Encuentro de las Polleras” representadas por agrupaciones
folcléricas de Panama Oeste.

En esta actividad se mostraron las diversas indumentarias femeninas tradicionales del pais, muestras de artesanias
y gastronomia. Se logré una participacién inclusiva, ya que habia representaciones de la poblacién de adultos
mayores, de las personas con discapacidad y diversos grupos étnicos.

Este encuentro, que se realizé el 8 de febrero en el Anfiteatro de Ancla Mall, ofrecié un evento cultural a las
decenas de visitantes del centro comercial, tras el desfile de mujeres empolleradas por los pasillos del lugar.
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Reviven patrimonio de la infancia con juegos de antaio

El Festival Folclérico de La Mitra dio la oportunidad de revivir tradiciones de la infancia con los “Juegos de Antaio"
Adultos recordaron los juegos de nifios y a los jvenes se le transmitié el conocimiento ancestral sobre los juegos
infantiles en el pasado.

El objetivo fue recuperar la memoria colectiva de los panamefos, que forman parte de la tradicién oral. Entre los
juegos estuvieron: la queda, la ronda, la gallinita ciega, entre otros.

Esta actividad fue desarrollada por el equipo de colaboradores de la Direccién Regional de La Chorrera quienes
compartieron con el publico.

Folclor Fest, diversidad y cultura panameia

En el Folclor Fest se presentaron, en vivo, mas de 20 agrupaciones folcléricas que dieron muestras de diversas
danzas tradicionales del pais. Este encuentro agluting, entre danzantes y musicos, a mas de 100 artistas folcléricos
de Panama Oeste. Esta actividad, que se celebré el 24 de mayo, promovié las danzas tradicionales, la convivencia
en un ambiente familiar y cultural.

Se reconoce el valor de la herencia prehispanica

En celebracidn del Dia Internacional de los Pueblos Originarios, se organizé un conversatorio con representantes
de diversas etnias indigenas con el fin de educar sobre el valor cultural y sus luchas por mantener sus identidades.
Entre los expositores participaron Francisca de Puama, que hablé del simbolismo de las danzas wounaam; Cecilia
Viagara, sobre las culturas ngabe y bugle; y Yessenia Giullem, sobre la cultura y las leyes gunas. Ademas, se
presenté la Academia de Danza Guna Olodihabidiquifia, dirigida por Florentino Archibold.
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La actividad se realizé en el Instituto Superior Especializado de Artes y Folklore (Escuela de Bellas Artes) de La
Chorrera, con la asistencia de estudiantes y administrativos.

Honores a artistas culturales destacados

En la Direccién Regional de La Chorrera se entregaron pergaminos a 17 destacados artistas culturales de Panama
Oeste, en reconocimiento a su trayectoria en la promocién de las tradiciones y la salvaguardia del patrimonio
cultural de la regién, especialmente en las dreas de musica y danza. Este acto representativo se realizé el 17 de
septiembre.

Dia Nacional del Calipso y los Calipsonians en El Trapichito

Con alegria, ritmo y tradicién, los estudiantes del Centro Educativo El Trapichito celebraron el “Dia Nacional
del Calipso y los Calipsonians” Durante la jornada, se presentaron danzas tradicionales como el Palo de Mayo,
acompanfiadas de miusica calipso que llené el ambiente de energia y entusiasmo. Los estudiantes lucieron
indumentarias afrodescendientes, resaltando con orgullo sus raices culturales.

Celebracion del Dia Internacional del Patrimonio Cultural Inmaterial

En conmemoracién del Dia Internacional del Patrimonio Cultural Inmaterial, celebrado cada 17 de octubre, se realizé
una visita al Centro Educativo Bilinglie Republica de Costa Rica. Durante esta jornada, se explicé el significado y
la importancia del patrimonio cultural inmaterial, fomentando en los estudiantes y docentes el reconocimiento y
la valoracién de sus raices culturales.

Ademds, se llevaron a cabo diversos talleres interactivos que despertaron la creatividad de los nifios, permitiéndoles
aprender sobre las tradiciones que forman parte de su identidad cultural.
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A través de la gestidn y coordinacién de la oficina Regional de La Chorrera, se logré organizar 60 exposiciones
de grupos folcléricos en nueve eventos distintos. Los espacios culturales incluyen ferias, plazas comerciales y

eventos.

CANTIDAD
MES ACTIVIDAD LUGAR DE GRUPOS
FOLCLORICOS
Enero Feria La Chorrera Feria La Chorrera 7
Febrero Encuentro de Polleras Anfiteatro Ancla Mall 6
Marzo Celebrando el Dia del Artesano Ancla Mall 10
Actividad Alusiva La Etnia Negra Instituto Aprendizaje Integral 12
Conversatorio Alusivo La Etnia
Mayo Negra Con EL Profesor Arturo Guzman Mercado Abasto 2
Afro Fest West Parque Libertador 3
Celebrando la Etnia Negra Ancla Mall 1
Pasarela de reinas celebrando 7
Agosto el dia internacional de folklore Ancla Mall 7 Reinas
Septiembre | Reconocimiento a Artistas Culturales Casa de la Cultura 2
Octubre XllI Feria de la Salud UMECIT Plaza 28 de Noviembre 2
62 GRUPOS
LI 7 REINAS

MICULTURA DE LA CHORRERA PONE LA ECONOMIA NARANJA AL SERVICIO DE LOS
EMPRENDEDORES ARTESANALES DE PANAMA OESTE

Micultura de La Chorrera acredita 198 artesanos

La Direccién Regional de La Chorrera acredité a 198 artesanos entre febrero a junio del 2025, de los cuales 106
representaron a la provincia de Panama Oeste en la XLV Feria Nacional de Artesanias 2025.

MES CANTIDAD
Febrero 72

Abril 37

Mayo 45

Junio 44
TOTAL 198
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Casa del Artesano, un espacio para los emprendedores artesanales

El equipo de funcionarios de la oficina Regional coordind alrededor de 20 emprendedores artesanales que
tuvieron la oportunidad de comercializar sus productos en la “Casa de los Artesanos” durante la celebracion de la
LXIV Feria Internacional de La Chorrera.

Ademas, se promovid la participacién de danzantes y musicos folcléricos, destacando la diversidad cultural de la
regién de Panama Oeste.

Se cumplié con la promocidn de la cultura, el arte y la artesania, brindando al artesano el espacio para exhibir la
diversidad, calidad y profesionalismo en sus trabajos, dentro de un entorno familiar, folclérico, artistico y cultural.
Se contabilizé la visita de mil 975 personas a los puestos.

La Chorrera rinde honor a los artesanos en su dia

El Dia Internacional del Artesano, 22 de marzo, la Direccién Regional La Chorrera, distinguié a los artesanos de
Arraijan, La Chorrera y Capira, durante un acto de reconocimiento a la trayectoria y talento de estos poseedores
de los conocimientos de las técnicas artesanales de Panama. Ademas de la entrega de diplomas a reconocidos
gestores culturales se organizé un espacio, en las instalaciones de Ancla Mall, para la comercializacién de sus
productos y fomentar la interaccidn entre los artesanos y la comunidad.

Se beneficiaron directamente 10 artesanos y se presentaron 10 grupos folcléricos. Esta actividad se realizé en
coordinacién con la administracién de este centro comercial.

Se promueve la cultura del respeto y las relaciones sanas

Co el apoyo del Ministerio de la Mujer, MiCultura organizé dos conversatorios sobre relaciones saludables, dirigido
a mujeres y hombres de diversas edades. En la primera jornada, que se realizé el 7 de marzo en conmemoracion
del “Dia Internacional de la Mujer’, se beneficiaron alrededor de 36 mujeres y en la segunda reunién, que se llevd
a cabo el 21 de octubre, participaron 46 estudiantes del Instituto Profesional y Técnico de La Chorrera.

El objetivo de las capacitaciones fue el de empoderar a las mujeres del sector cultural, estudiantes y docentes
para alcanzar su potencial, en un ambiente de respeto, solidaridad e igualdad de género.

En la primera reunién participaron agrupaciones folcléricas como las Chicas Malas del West, conformado por
mujeres de la tercera edad; la segunda reunién se dirigié a estudiantes de Premedia.

Se fortalece el emprendimiento artesanal con capacitacion en crochet y bordado

Los dias 24y 25 de septiembre, se desarrollé el Taller de Bordado con Aguja Mdgica y Técnica de Tejido Crochet, en
las instalaciones del Instituto Superior Especializado de Artes y Folklore, beneficiando a mas de 19 emprendedores,
en su mayoria mujeres artesanas.

Esta iniciativa buscé impulsar el desarrollo econémico y promover nuevas técnicas. La capacitacion fue impartida
por Hilda Zambrano, administradora de la Casa Artesanal y la artesana Ana Garcia.
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Concientizacion en la lucha contra el cancer

Por la construccién de una cultura de prevencidn, la direccion regional apoyé la campana de la Lucha Contra
el Cancer, invitando a mujeres artesanas y danzantes a escuchar a una jornada de sensibilizacién, dictada por
profesionales de la salud, sobre el autocuidado y la detencién temprana del cancer.

En la actividad, que se realizd en el Colegio José Maria Barranco, participaron mas de 20 mujeres del dmbito
cultural.
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‘ Direccion Regional
de Los Santos

Las acciones que desarrolla la Direccién de Los Santos, se enmarcan en el firme compromiso de salvaguardar,
promover y enaltecer nuestro patrimonio cultural material e inmaterial, contribuyendo a la formacién de identidad
y sentido de pertenencia en nuestras comunidades. A través de festivales, talleres, ferias, capacitaciones y apoyo
comunitario se preserva el valor de nuestras costumbres y tradiciones.

Desfile de las Mil Polleras - Las Tablas

El Desfile de las Mil Polleras, celebrado en Las Tablas, provincia de Los Santos, es un evento declarado oficialmente
por la Ley N° 116 de 18 de diciembre de 2013, como parte del calendario civico-cultural de Panama. Esta actividad
promueve el turismo y la economia local al resaltar el valor del traje tipico nacional como simbolo de identidad y
orgullo patrio.

En esta actividad, la direccién regional acompaind la logistica, coordinacién y participacién de agrupaciones
locales, destacando la presencia de artesanos, musicos y portadoras de pollera en un evento de proyeccion
nacional e internacional.

Para la provincia de Los Santos que resguarda su patrimonio inmaterial, este desfile es la expresién de respeto y
amor hacia nuestra historia. La pollera en todas sus variantes, se convierte en simbolo de resistencia cultural, en
estandarte de belleza y en testimonio del trabajo silencioso y delicado de generaciones de artesanos, que han
bordado con sus manos la memoria de toda una nacién.

Cursos de Pintura para Niios

Como parte de las acciones de formacién y desarrollo artistico impulsado por esta direccién, se llevaron a cabo
cursos de pintura dirigidos a nifios y nifias de la comunidad, con el objetivo de cultivar, desde temprana edad, el
amor por el arte y la cultura. Los nifios tuvieron la oportunidad de aprender técnicas basicas de dibujo y pintura,
explorando el color, la forma y composicién, mientras desarrollaron habilidades motrices, cognitivas y sociales.
Fue un espacio para desarrollar creatividad, identidad cultural y valores.

Corpus Christi - La Villa de Los Santos

Se participd de manera activa en la celebracién del Corpus Christi, una festividad que fusiona lo religioso, lo
ancestral y lo teatral. Se elaboran las tradicionales alfombras de tapices efimeros en los que utiliza como materiales
la sal tefiida, aserrin, flores, hojas y semillas. Sobre ellas pasa la procesién del Santisimo Sacramento, un simbolo
religioso con elementos de la tradicién catdlica. En La Villa de Los Santos la confeccién de alfombras es parte de
una tradicién cultural reconocida por la Unesco.

Las danzas y expresiones asociadas al Corpus Christi de Panam4 fueron inscritas en la lista representativa del
patrimonio cultural de la humanidad ante la Unesco y es reconocida por la Ley N° 120 del 30 de diciembre de 2013,
que las declara Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacién a la festividad del Corpus Christi que se celebra en La
Villa de Los Santos.

Las danzas emblematicas incluyen la danza del Diablico Sucios y Limpios, danza el Zaracundé, danza de la
Montezuma Espafola, danza de Los Gallotes, danza de Las Enanas, danza del Torito.
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Desfile de las Mil Polleras - Las Tablas

El Festival Nacional de la Pollera declarado como una fiesta folclérica nacional y parte del patrimonio intangible
de la Republica, en la Ley N° 50 de 2001, celebra el honor al traje tipico femenino panamefio por excelencia. A
través de este evento, se rinde homenaje al trabajo artesanal de generaciones de mujeres y hombres dedicados a
la confeccién de polleras y tembleques, asi como a quienes portan con orgullo esta joya cultural.

El objetivo de esta celebracidn es exaltar, promover el uso correcto, enaltecer el traje nacional, reconocer y honrar
la labor de los artesanos, preservar y difundir nuestras tradiciones.

Dentro de los concursos del Festival Nacional de la Pollera, se lleva a cabo el Concurso de Violin, Concurso
de Acordedn Victorio Vergara, Concurso de Camisilla y Sombrero, y el concurso principal, la Medalla Margarita
Lozano.

Fiestas Patronales de Santa Librada - Las Tablas

Las festividades en honor a Santa Librada, patrona de Las Tablas, trascienden lo religioso. Esta celebracién es una
mezcla de fe, tradicién, musica y cultura popular. Incluye procesiones, misas solemnes, danzas, tunas, cabalgatas
y festivales que unen a toda la comunidad.

La Direccidn Regional de Los Santos, forma parte de la exposicién de los trajes de Santa Librada con el préstamo
de los atriles donde se exhiben vestidos que son confecciones por artesanos que se realizan con técnicas
artesanales y detalles de orfebreria, en agradecimiento por milagros y peticiones.

Dia del Folklore

El dia mundial del Folklore fue proclamado por la Unesco en el aiio 1960, estableciendo su conmemoracién anual
el 22 de agosto de cada afio, con el fin de honrar y preservar las ricas tradiciones culturales del pais.

Con el propésito de profundizar en el conocimiento y la difusién de las tradiciones folcléricas panamenas se
organizé una capacitacién dirigida al publico en general, donde se conté con la participacién de jévenes, adultos y
artesanos. Participaron capacitadores expertos en el tema, lo cual permitié a los asistentes explorar los elementos
mas representativos de nuestro traje tipico.

Festival Nacional de la Mejorana - Guararé

Este festival, icono de la tradicién santefia, es uno de los eventos folcléricos mds representativos del pais.
Celebrado cada septiembre en Guararé, destaca las expresiones mas auténticas del folclor nacional, entre ellas,
décimas, salomas, mejoraneras, danzas y costumbres campesinas.

La direccién de MiCultura presenté una tarima de espectaculos, en la cual se presentaron artistas de la regién
con la interpretacion y ejecucion de la mejorana, decima cantada, bailes folcléricos, presentaciones de las reinas
invitadas y cierre con el intérprete de la musica tipica Ulpiano Vergara y su conjunto los Distinguidos; de igual
manera, se desarrollé con gran éxito la Vereda de Artesanos, un espacio digno y visible, para que los artesanos
nacionales pudieran exhibir, promover y comercializar sus productos, fortaleciendo la identidad cultural,
fomentando la economia creativa y facilitando el encuentro entre el arte tradicional y el publico visitante.

El Ministerio de Cultura promueve el festival como una plataforma para las nuevas generaciones, al respaldar
los concursos tradicionales como el de la mejorana, coleta, toque de tambor, concurso de indumentaria, de
agrupaciones folcléricas, concurso de pollera montuna, entre otros. Se condecora a cultores y destacados del
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folclore panamefio con premios y reconocimientos, resaltando el legado de los fundadores Manuel Fernando
Zarate y Dora Pérez de Zarate.

Se particip6 en el Concurso de Carreta Institucional, obteniendo el primer lugar gracias a la presentacién que
destacé por su creatividad, autenticidad folclérica y respeto a las tradiciones.

El Festival Nacional de la Mejorana como patrimonio cultural de la nacién panameiia, que contribuye al rescate y
preservacion del folclor autéctono, fue reconocido por la Ley N°50 de 2023.

Feria y Taller para Nacionales y Extranjeros - Pedasi

Organizamos una jornada cultural integral con talleres, se elaboré una alfombra de sal, un arte efimero
profundamente ligado a las tradiciones religiosas. Ademas, se realizé una feria artesanal con productos autéctonos
y presentaciones culturales, donde turistas nacionales y extranjeros interactuaron directamente con artesanos y
conjuntos tipicos, promoviendo el turismo cultural y la economia creativa local.

Campesinos de la Region

Los campesinos son la raiz viva de nuestra identidad. Por ello, al llegar el mes de agosto hasta el mes de diciembre,
los corregimientos de la provincia santeiia, hacen homenaje y reconocen la labor del campo a través de desfiles
con carretas, donde interpretan y proyectan actividades propias del hombre del campo como herencia de nuestros
antepasados. Las celebraciones del campesino son una forma de afirmar la identidad santefia, ya que se resalta
el tamborito, la cumbia, saloma y grito. También son espacios donde la comunidad se une, se educa y se divierte
preservando la memoria histérica y la tradicién.

Celebracion del Patrimonio Cultural Inmaterial - Escuela de La Paula

En esta actividad se trabajé con estudiantes para que reconozcan y valoren las expresiones culturales de nuestro
pais. Se impartié una orientacién pedagdgica acerca de los que es, el patrimonio cultural inmaterial, se realizaron
juegos bufos, talleres de pinturas, sopas de letras, bailes y canto de tamboritos.

Apoyo a la Red Intersectorial de Salud Mental y Prevencidn del Suicidio

Debido al rol que ejerce la direccién regional, se participa de manera activa, con el compromiso de contribuir,
desde el ambito cultural, al fortalecimiento de la salud emocional y el bienestar social. Se participa en caminatas
comunitarias, ferias de salud, charlas y jornadas de sensibilizacién organizadas por la Red de Salud Mental y
Prevencién del Suicidio en coordinacién de instituciones gubernamentales.

Capacitacion para obtencion del Carnet de Artesano
En coordinacién con autoridades competentes, se gestiond la inscripcidn y capacitacién de artesanos locales para
obtener su carnet oficial. Esto les permite acceder a descuentos en compra de sus materiales, a la participacién

en ferias nacionales y visibilizar su trabajo con respaldo institucional. Fue una accién clave para la formalizacién
del trabajo artesanal y su reconocimiento profesional.

Comision de Cultura y Deporte - Conadis y Senadis

La direccién regional como coordinador provincial de esta comisidn, lideré acciones en favor de la inclusién
cultural de personas con discapacidad. Se promovieron actividades accesibles, se facilitaron espacios culturales
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adaptados y se incluyd a esta poblacion en nuestras iniciativas, reconociendo que la cultura es un derecho de
todos, sin excepcion.

Festival de La Carreta, el Folclor y El Toro Suelto - Pedasi

Esta celebracién revive las costumbres de nuestros abuelos y la vida en el campo, donde se presentan grupos
folcléricosy la principal atraccién es la tradicional suelta del toro, es un espacio delimitado para que los aficionados
puedan correr y hacer dotes de sus destrezas como vaquero panameiio al atrapar el toro (vaca o vaquillas), todo
esto se desarrolla bajo las debidas medidas de seguridad, sin lastimar al animal. La actividad es una mezcla de
tradicidn, identidad y participacién comunitaria.

El Ministerio de Cultura se enorgullece de ser patrocinador oficial del VIII Concurso de Violin Francisco Chico
Purio Ramirez, uno de los concursos mas destacados de esta festividad, que apoya la promocién de nuestra
musica tradicional y el talento de nuestros violinistas.

Se destaca que Chico Purio, llegé a ser uno de los mas sentimentales compositores y ejecutante del violin en
nuestra musica tipica. Entre sus principales creaciones podemos mencionar: Las flores del camino, El barranco
del rio Mufoz, Quien me va a quedar, Silvia no me quiere, Sentimientos del alma y Chico quiere a Deya, entra otras.

Visitas Diplomaticas

Se coordind y recibié la visita de los embajadores de la Republica de Corea, Han Byoung-Jin; de Japén, Kazuyoshi
Matsunaga; de la Republica de Indonesia, Hendra Halim; y al Embajador de los Estados Unidos en Panama; Kevin
Marino Cabrera.

La visita tuvo como propdsito conocer las experiencias educativas y culturales desarrolladas por nuestra
comunidad, asi como explorar posibilidades de intercambio y colaboracién en los ambitos de educacion, cultura
y desarrollo sostenible.

Estos importantes encuentros fortalecen los lazos de amistad y cooperacién entre nuestra institucién y las
misiones diplomaticas, destacando el valor del didlogo intercultural, el respeto mutuo y la promocién de la paz
como ejes fundamentales para la construccién de comunidades mas inclusivas y solidarias.

Apoyo Comunitario

Como parte de nuestro compromiso con la comunidad y la responsabilidad social institucional, se realizé una
entrega de donaciones que incluyé bolsas de alimentos y articulos de aseo personal a la Iglesia Santa Librada,
con el objetivo que fueran distribuidas entre familias de escasos recursos del sector.

Esta accién busca apoyar a hogares en situacién de vulnerabilidad, promoviendo valores de empatia, colaboracién
y servicio comunitario. La iniciativa se desarrollé con los colaboradores de la Direccién Regional de Los Santos.
Con este aporte, la institucién promueve la cultura de pazy su compromiso con el bienestar social y la construccién
de una comunidad mas justa y solidaria.
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TABLA ESTADISTICA DE ACTIVIDADES
DIRECCION REGIONAL DE LOS SANTOS
MEMORIA 2024-2025

REGIONALES

FECHA ACTIVIDAD DEI\%::'\I%II;I?I'ES

11 de julio Desfile de las Mil Polleras 276,938

Del 15 de enero al 15 de febrero | Cursos de pintura para nifios 70

Del 14 al 29 de junio Corpus Christi- La Villa de Los Santos 400

Del 4 al 23 de julio Festival Nacional de la Pollera 10,000

Del 10 al 21 de julio Patronales de Santa Librada 100,000

22 de agosto Dia del Folklore 100

Del 14 al 29 de septiembre Festival Nacional de la Mejorana en Guararé 40,000

23 de agosto de 2025 Feria y Taller para Nacionales y Extranjeros 1,700

De agosto a diciembre Campesinos de la Regién 1,600

17 de octubre de 2025 Celebracioén del Patrimonio Cultural Inmaterial - 30

Escuela la Paula

Durante el afio 9lr;?é/\?eila;é?]egellnéirizie(;:igoriaI de Salud Mental 500

Durante el afio Capacitacion para obtencién del Carnet de Artesano 1,000

Durante el afio Comisién de Cultura y Deporte- CONADIS y SENADIS 600

Del 24 al 26 de octubre Festival de la Carreta, el Folclor y el Toro suelto- Pedasi 1,500
TOTAL 434,438
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Direccion Regional
de San Martin

En San Martin, la cultura no se guarda en vitrinas: camina con la gente, se escucha en los tambores, se teje en los
hilos del mundillo y se celebra en cada sonrisa. Desde esta tierra solidaria y trabajadora, la Direccién Regional del
Ministerio de Cultura ha acompafado, durante el ltimo afio, a quienes mantienen viva la esencia de lo panameiio:
nuestros artesanos, emprendedores, docentes, nifios, jovenes y familias que hacen de cada dia una fiesta de
identidad.

El 2024-2025 fue un afo de unidn, aprendizaje y esperanza compartida. Con la participacién de mas de 1,800
personas, las actividades desarrolladas fortalecieron la identidad local, impulsaron el talento artesanal y
promovieron la inclusién como valor central.

Jornadas de Acreditacion y Capacitacion de Artesanos

Las cuatro jornadas de acreditacion artesanal, realizadas en San Martin y Las Mafanitas, brindaron apoyo a més
de 85 artesanos y emprendedores, quienes recibieron orientacién y acompaiamiento para formalizar su oficio y
continuar creando con orgullo.

En paralelo, el Curso de Mundillo reunié a mujeres de distintas edades, unidas por el deseo de aprender una
técnica que es mds que un arte: es herencia, paciencia y amor por lo nuestro.

Fiestas y Tradiciones

La comunidad también celebré sus tradiciones con entusiasmo. En la Feria Folclérica de San Martin, los colores y
sonidos llenaron las calles, mientras el Desfile Patridtico del 9 de noviembre reafirmé el orgullo de ser panamefios.
El Ministerio acompaiié ademas la confeccidn de la carreta tradicional que representé al distrito en el desfile de

Las Garzas, un simbolo del trabajo colectivo y del compromiso de los artesanos que mantienen vivas nuestras
raices.

Promocidn de una cultura de inclusion

El Dia Internacional de la Discapacidad, el Verano Inclusivo 2025 y el Dia del Sindrome de Down recordaron que
la cultura también se expresa en el respeto, la empatia y la igualdad de oportunidades.

En estos espacios, mas de 250 personas con discapacidad y sus familias compartieron mdusica, juegos y arte,
demostrando que todos tenemos un lugar en la vida cultural del pafs.

Celebraciones Culturales

El Dia del Turbante de Nuestra Etnia Negra fue otro momento de orgullo y reconocimiento: una jornada vibrante
en la que los colores, los tejidos y los gestos de identidad afrodescendiente llenaron de energia la sede regional.

En cada comunidad, desde La Mesa hasta Pacora, participamos en las celebraciones rurales como la coronacién

de la Reina del Campesino o la Jornada Folklérica del IPT Gumercinda Péez, actividades que reforzaron el valor de
nuestras costumbres, el amor por el traje tipico y el respeto por quienes mantienen vivas las tradiciones.

279




REGIONALES

Cada actividad fue mas que un evento: fue un encuentro entre generaciones, una oportunidad para mirarnos y
reconocernos.

La Direccién Regional de San Martin ha sido puente entre la gente y sus suefios, sembrando espacios donde la
cultura florece con sencillez y orgullo nacional.

IMPACTO COMUNITARIO

Comunidades participantes:

San Martin, Las Mafanitas, Pacora, La Mesa y Las Garzas.

Artesanos y emprendedores acompaiados:

Mas de 85 creadores locales beneficiados con orientacién y jornadas de acreditacién artesanal.
Formacién y saberes tradicionales:

30 mujeres participaron en el Curso de Mundillo, fortaleciendo la transmisién del arte textil panamefio.
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Actividades culturales y comunitarias:

Mas de 12 eventos entre ferias, desfiles patrios, celebraciones religiosas y jornadas folkldricas.
Inclusion y participacion social:

Mas de 250 personas con discapacidad y sus familias integradas en actividades culturales inclusivas.

Alcance total estimado:

Mas de 1,800 participantes entre nifos, jovenes, educadores, familias, artistas y portadores de tradicion.
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Direccién Regional
de San Miguelito y Panama Norte

La Direccién Regional de San Miguelito y Panama Norte tiene como misién promover, preservar y fortalecer
las manifestaciones culturales, artisticas y patrimoniales de las comunidades bajo su jurisdiccién, impulsando
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo cultural y social del pais.

Durante este periodo ejecutamos diversas acciones dirigidas a fomentar la participacién ciudadana, fortalecer las
capacidades artisticas locales y garantizar el acceso democratico a la cultura; trabajando en las comunidades,
promoviendo espacios de encuentro, aprendizaje y expresidn artistica que fortalecieron la identidad y el sentido
de pertenencia.

Se alcanzd un impacto real en la vida cultural de la regién, mediante la ejecucién de proyectos culturales de
alto impacto. Entre los principales logros destacan la organizacién de ferias artesanales y culturales, giras
educativas, talleres de formacidn artistica y la atencién directa a mas de 15,000 personas que participaron en mas
de 60 actividades desarrolladas durante este tiempo. Se fortalecié el trabajo con gestores culturales, artesanos
y organizaciones comunitarias, promoviendo el empoderamiento cultural y el reconocimiento de la identidad
nacional.
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Ferias Artesanales y Culturales

Realizamos muiltiples ferias y eventos culturales que promovieron la participacién ciudadana, la proyeccion
artesanal y la integracién comunitaria. Estas actividades reunieron a mdas de 150 expositores y atrajeron
aproximadamente a 3,000 visitantes. Entre ellas destacan:

«  "“Feria Artesanal y Cultural Conmemorando la Etnia Negra” - Espacio de promocién artistica.

« “Feria Nacional de Artesanias” - Representacidn de artesanos locales, fortaleciendo la visibilidad del
talento artesanal de la region.

«  "“Festival de la Cultura Popular” - Actividad que permitié exhibir expresiones culturales autéctonas y
promover la identidad de las comunidades.

Talleres de Formacion Artistica

La formacién artistica también fue un pilar esencial de nuestra gestion. A través de talleres de musica, danza,
pintura, teatro y manualidades, mas de 2,500 nifos, jévenes y adultos mayores encontraron un espacio para
desarrollar su talento y expresarse libremente. Estas experiencias fomentaron la inclusion cultural en escuelas,
centros comunitarios y barrios, convirtiéndose en un puente entre generaciones.
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Giras Educativas y Culturales

Las giras educativas y culturales, junto al programa “Visita tu Museo, Conoce tu Historia’; permitieron que mas
de 1,200 estudiantes recorrieran sitios histéricos y museos nacionales, conectdndose con la memoria del pais.
De igual manera, las jornadas de cine comunitario en sectores como Alcalde Diaz, Torrijos Carter y Las Cumbres
reunieron a mas de 1,800 personas, promoviendo el arte y la reflexién a través del séptimo arte.

Cada una de estas acciones reflejé el compromiso de la Direccién Regional por acercar la cultura a todos los
rincones, fortalecer las capacidades locales y celebrar la diversidad que caracteriza a San Miguelito y Panama
Norte. Este periodo marcé un paso firme hacia una gestién cultural participativa, inclusiva y comprometida con el
bienestar y el desarrollo de nuestras comunidades.

Eventos Institucionales y Conmemorativos

Participamos activamente en eventos institucionales de relevancia nacional, como el Dia Internacional de la
Mujer, el Mes de la Etnia Negra, la Semana de la Cultura Nacional y actividades patrias. Estas acciones reforzaron
la presencia institucional y contribuyeron al fortalecimiento de los valores culturales y civicos.

Aportes

El periodo 2024-2025 representé un avance significativo en la ejecucién de programas culturales, educativos y
de formacién artistica en las comunidades de San Miguelito y Panama Norte. Cumplimos con el compromiso con
la gestidn eficiente, la inclusion y el fortalecimiento del capital cultural regional. Continuaremos trabajando para
consolidar una gestién cultural participativa, sostenible y orientada al bienestar de nuestra poblacién.
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Direccion Regional
de Veraguas

El Ministerio de Cultura a través de La Direccién Regional de Veraguas tiene como objetivo abrir espacios culturales
en nuestra provincia, asi como promover las festividades folcléricas, culturales y artisticas que se realizan en ella.

Es parte de la misiéon de esta direccidn, identificar junto con la comunidad el patrimonio cultural material e
inmaterial para promoverlo y continuar con su legado para transmitirlo de generacién en generacion.

Presentamos las tareas, acciones, actividades y proyectos realizados.

Impulsando el Folklore en Nuestra Provincia

La Direccién Regional de Veraguas, tuvo presencia en el mes de noviembre del 2024, en festivales folkléricos
y en las Ferias de Sond y Santa Fe que se realizan en esta provincia. Los Festivales de La Mesa “Entre Saloma,
Canto y Tradicién’, Mi Ranchito en Rio de JesUs y el Festival de la Pollera Veragliense en Song, son celebraciones
folkléricas, que exaltan las costumbres y tradiciones de cada una de estas regiones.

De esta misma forma, continuamos comprometidos en enaltecer el folklore en nuestra provincia otorgandole
espacios para presentaciones a las diferentes agrupaciones folkléricas en las actividades que participamos como
institucion. Igualmente, gestionamos en el marco de la celebracién de las Fiestas Patronales, el primer Encuentro
Folklérico Santiago Apdstol; cuyo principal logro es abrir espacios de reconocimiento a nuestra historia como
pueblo.

Realizamos el primer simposio “La Salvaguarda de la Pollera Veragiiense’, como patrimonio cultural inmaterial de
Panam3; evento de concienciacidén que busca que los veraglienses valoren y le den el lugar que esta vestimenta
tradicional tiene.

Organizamos la primera jornada de actualizacién para folkloristas donde estuvieron presentes el Director Nacional
de Folklore y folkloristas de la provincia de Veraguas, con el fin de exponer las necesidades y propuestas; entre
estas, que el folklore no sea utilizado como relleno en los eventos culturales que se realizan y que los maestros
folkloristas sean respetados y considerados como profesionales de las tradiciones panamenas.

Llevamos a cabo, una capacitacién para artesanas en la confeccién de camisolas tradicionales, brindado por el
Festival Sonaefio y el Ministerio de Cultura, realizado en la biblioteca Jacinto Veldzquez, en el distrito de Son4; ello
como resultado del Primer Simposio de la Pollera Veragliense.

Trabajamos con los festivales para el rescate, ofreciendo acompanamiento en el gran trabajo de identificar su
patrimonio inmaterial y material por cada distrito; un logro importante es que inician a luchar por recuperar
estructuras de muchos anos de tradicion, tal es el caso de la Escuela de Piedra de La Mesa, entre otras.

Con la agrupacién de niflos con autismo se ha impulsado actividades del desarrollo de las artes para estimular la
inclusion cultural.
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Arte Visual, Arte Escénico, Misica y Arte Literario

Con el fin de fomentar la creatividad se llevaron a cabo en la temporada de verano cursos de pintura y dibujo
dirigidos a niflos de edad escolar, creando un espacio donde los nifios pudieron expresar a través del dibujo
y la pintura ideas y emociones. Igualmente se realiz6 un curso de danza de “Baile Congo” dirigido a nifios y
adolescentes de nuestra provincia, baile que se caracteriza por su ritmo alegre, energético y sensual. El resultado
de este curso, fue la creacién de un grupo de Baile Congo.

Igualmente, se realizaron cursos de violin y mejorana, dirigidos a 13 nifias y 12 nifos del distrito de Santiago.

Con el objetivo de promover el talento local en cuanto al cine panamefnio, se realizé “Cine Cultura en tu Comunidad
“el cual busca dar visibilidad a los cineastas panamefos y producciones nacionales, con estudiantes de
universidades y colegios locales.

En el drea de lectura celebramos el “Dia Internacional de la Poesia’; con un recital de composiciones poéticas
dirigido por la Universidad Especializada Las Américas y el Patronato de Cultura.

La presencia del folklore en el evento de “Fanlyc relevo por la vida”; fue una de las innovaciones que llevamos este
ano, organizada por esta direccidn, con la finalidad de exaltar nuestra identidad, en todos los espacios posibles
de los veraglienses.

Se han realizado Circulos de Lectura cuyo publico meta son las mujeres, como una forma de estimular el espiritu
por escribir y la capacidad de empoderamiento.

También esto fortalece otras sinergias, por ejemplo, con la Cooperativa de Transporte Joaquina H. de Torrijos.

Conferencias, Convocatorias, Reuniones

En colaboracién con diferentes instituciones, universidades y otras organizaciones, se realizaron conferencias
culturales, con el objetivo de promover el fortalecimiento didactico en miembros y directivos de las entidades
culturales en la provincia; asi mismo, se realizaron reuniones estratégicas para despertar el interés y lograr la
integracién de las comunidades en nuestro plan de desarrollo cultural.

Igualmente, se realizaron reuniones para la juramentacién de los nuevos miembros de los diferentes patronatos
de los festivales que se celebran en nuestra provincia y el Patronato de la Escuela Normal Juan Demdstenes
Arosemena juramenté a su Junta Directiva.

En el marco del “Dia de la Hispanidad” se organizé el segundo conversatorio denominado Sanar con la tierra,
cultura y salud en las comunidades indigenas, dirigido a estudiantes de medicina, enfermeria y radiologia de las
universidades Latina, Columbus University y Udelas; cuyo objetivo fue promover un espacio y didlogo intercultural
que visibilice las practicas tradicionales de salud de la comunidad indigena; la cual arrojo como resultado la
necesidad de incluir la ensefanza del idioma Ngabe Bugle en la carrera de medicina y continuar con estos
procesos de conocimiento de la cultura autéctona.

Investigacion del Patrimonio Inmaterial en La Provincia de Veraguas
Por indicaciones de la Ministra de Cultura y la Secretaria General se lleva a cabo un levantamiento, en forma de

inventario, de las manifestaciones culturales y folcléricas que se realizan en cada una de las distintas comunidades
de los diferentes distritos de nuestra provincia, con la finalidad de preservar, promover y valorar este patrimonio.
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Este inventario se concentra en conocer las danza, musica, rituales, festividades, conjuntos y agrupaciones
folcldricas, entre otras tradiciones, para construir una base de datos que facilite la creacién y planificacion de
politicas culturales, programas educativos y proyectos turisticos sostenibles, fortaleciendo la identidad y el orgullo
cultural de cada una de estas comunidades.

Conciertos Navidenos

La Direccidn Regional de Veraguas junto a la Red de Coro y Orquestas presentaron una “Navidad Musical’,
en diferentes comunidades del distrito de Santiago y Atalaya cuyo objetivo principal fue promover una sana
convivencia y celebrar la cultura navidefa.

Mientras que, por otro lado, se han realizado tres actividades que van dirigidas a crear los Mercados Creativos,
tanto con el mercado artesanal como con los folkloristas, como una manera de estimular la economia, el folklore
local y la gastronomia propias de la regién.

Gestion Interinstitucional y Privada

Se participé, por medio de alianzas estratégica, en actividades organizadas por las diferentes instituciones de la
provincia, entre ellas: capacitaciones, seminarios, talleres y jornadas empresariales de actualizacién en diferentes
temas que le ofrecen al servidor publico herramientas de actualizacién para proyectar e impulsar en cada éarea,
el servicio publico.

Igualmente, se participd en las Juntas técnicas y Concejos Provinciales de Veraguas, donde se abordan temas
importantes en cuanto a la situacién de las diferentes instituciones, problemas comunitarios, entre otros; con el
fin de buscar alternativas o soluciones a cada situacién. De esta manera, la Direccién Regional de Cultura toma
en cuenta en su gestién y servicio como plataforma de trabajo las acciones a seguir, en cumplimiento de nuestra
misién con la provincia y sus habitantes.
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Direccion Regional
de la Comarca Ngabe Buglé

La Direccién Regional de Cultura de la Comarca Ngabe Buglé, con sede en San Félix, provincia de Chiriqui,
sea enfocd en promover, fortalecer y visibilizar la cultura, las artesanias, la danza y las tradiciones ancestrales
de nuestro pueblo, contribuyendo activamente al desarrollo cultural y socioeconémico de las comunidades
comarcales.

Hemos llevado a cabo un trabajo articulado en los nueve distritos que conforman la Comarca Ngabe Buglé,
impulsando proyectos y programas que fomentan el talento artesanal, fortalecen la identidad cultural y promueven
el emprendimiento local, en cumplimiento con los lineamientos del Ministerio de Cultura.

PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS

Durante el periodo de gestién se lograron avances significativos orientados a la revitalizacién cultural, la
participacién comunitaria y el fortalecimiento del sector artesanal. Entre los logros mas relevantes destacan:

Participacion de Artesanos en Ferias Nacionales y Regionales

Se logré la participacion de artesanos comarcales en diversas ferias de artesania, tanto regionales como
nacionales, permitiendo que nuestros creadores mostraran la riqueza cultural de la Comarca Ngabe Buglé ante un
publico mas amplio. Estas actividades favorecieron el intercambio cultural, la promocién de productos autéctonos
y la generacién de ingresos econémicos para los participantes.

Convenio de Cooperacion con Ampyme, Inadeh y Meduca

Como parte del plan estratégico de empoderamiento econdémico, se reafirmé el compromiso de trabajar en
conjunto y colaboracién con estas instituciones, con el objetivo de fortalecer las capacidades empresariales y
de gestidn de los artesanos locales, promoviendo su transformacidn en pequefios emprendedores. Este acuerdo
permitié desarrollar jornadas de orientacién, acompanamiento técnico y capacitacion basica en administracion
de microemprendimientos culturales.

Capacitacion y Formacion Comunitaria

En coordinacién con promotores culturales locales, se desarrollaron cursos de formacién artistica y artesanal
dirigidos principalmente a nifios, jévenes y mujeres de distintas comunidades. Entre los talleres realizados se
incluyen:

= Curso de bisuteria artesanal
= Taller de costura tradicional
= Capacitacion en tejido de sombreros y accesorios culturales

Estos espacios formativos han permitido rescatar saberes tradicionales y motivar la participaciéon de nuevas
generaciones en el dmbito cultural.
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Promocion de la Danza y las Tradiciones Culturales

Se organizaron y acompafaron actividades que rescatan la danza tradicional, la musica autéctona y las
expresiones folcléricas propias del pueblo Ngabe Buglé. A través de presentaciones locales y eventos culturales
en los distritos, se fortalecié la identidad cultural y se consolidaron grupos comunitarios de danza como parte del
proceso de conservacion del patrimonio inmaterial.

IMPACTO COMUNITARIO Y CULTURAL

El trabajo realizado durante este afio ha generado un impacto positivo en las comunidades participantes. Entre
los principales resultados destacan:

«  Mayor participacién de mujeres y jévenes en actividades culturales y productivas.

«  Reconocimiento nacional de los artesanos comarcales por la calidad de sus obras.

«  Establecimiento de alianzas institucionales para el desarrollo sostenible de las tradiciones.
« Integracioén de la cultura como motor de desarrollo social y econémico en la comarca.

ALIANZAS Y COORDINACIONES INSTITUCIONALES

Ademads del convenio con Ampyme, Inadeh y Meduca la direccién regional mantuvo coordinacién permanente
con instituciones locales, autoridades comarcales, centros educativos y asociaciones culturales.

Estas alianzas permitieron ejecutar actividades conjuntas, optimizar recursos y extender la cobertura de los
programas culturales a zonas de dificil acceso. Entre las entidades colaboradoras se destacan:

« Alcaldes y representantes.
«  Centros educativos comunitarios.
« Organizaciones de artesanos y grupos de danza

CONCLUSIONES Y PROYECCIONES 2026

Durante el periodo la Direccién Regional de Cultura de la Comarca Ngabe Buglé consolidé acciones significativas
que fortalecen la identidad cultural y el desarrollo artesanal del territorio.

El trabajo realizado permitié visibilizar a nuestros artesanos, rescatar tradiciones y promover el orgullo cultural
entre las comunidades.

Para el afio 2026, se proyectan acciones orientadas a:

»  Realizar un documental acompanado de la Autoridad de Turismo y MiCultura para enaltecer la comarca
Ngéabe Buglé.

«  Construccién de un mercado artesanal.

«  En gestién la construccidn de un cine, para nuestros jévenes de la comarca.

«  Ampliar los programas de capacitacién artesanal y cultural en los nueve distritos.

«  Consolidar el acompafiamiento técnico a los microemprendimientos artesanales.

«  Gestionar nuevas alianzas con instituciones educativas y privadas para el desarrollo cultural sostenible.

= Crear un circuito permanente de ferias comarcales que promueva la comercializacién de productos
locales.
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REGIONALES

La Direccién Regional continuara trabajando para cumplir con su responsabilidad en la preservacién y promocién
de la cultura, el arte y las tradiciones del pueblo Ngabe Buglé, como pilares fundamentales de desarrollo humano
y del fortalecimiento de nuestra identidad nacional.
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Centro de Investigaciones Historicas, Antropolégicas y Culturales
AIP (CIHAC AIP)

El CIHAC AIP fue creado como una Asociacion de Interés Publico sin fines de lucro reconocida por el Ministerio de
Gobierno, Mediante Resuelto No.160-PJ-160 de 29 de septiembre de 2020, inscrita con su Estatuto en el Registro
Pdblico de Panam3, a Folio N0.25043631 desde el 30 de octubre de 2020 y regulada por la Ley 39 de 8 de agosto
de 2018, el Decreto Ejecutivo 265 de 28 de diciembre de 2018, y el Decreto Ejecutivo No. 26 del 24 de octubre de
2023.

OBJETIVO

Su objetivo reside en constituirse como un centro de investigaciones de excelencia y renombre nacional e
internacional en la investigacién histérica, antropoldgica y cultural, para promover el estudio cientifico y que
sirva como punto de referencia nacional y regional, contribuyendo al disefio de politicas publicas y a la toma de
decisiones en los sectores publico y privado mediante un nicleo de investigadores propios, capaz de estimular la
creacién y de participar activamente en el desarrollo de redes locales, regionales e internacionales en el campo
de la investigacion en historia, antropologia y otras ciencias que estudian la cultura.

ACCIONES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
Seleccion del nuevo director

Tras un proceso competitivo y riguroso por medio de convocatoria publica en el afio 2024, el Dr. Juan Guillermo
Martin resulté seleccionado como director del CIHAC AIP y empezé labores en el mes de marzo del 2025.

El Dr. Martin es un destacado antropdlogo, con doctorado en patrimonio histérico y natural, reconocido desde
2015 como investigador Senior por el Ministerio de Ciencias de Colombia. Ha sido becario de instituciones como
la National Geographic Society y Senacyt Panam4, y ha recibido importantes distinciones, como el Senior Latin
American Scholar Award del Instituto Smithsonian y el Premio Nacional de Ciencia en 2019. Con una amplia
trayectoria en investigacién arqueoldgica en Colombia y Panam4, ha liderado proyectos como el de Panama Viejo,
fundado el Museo Mapuka, y dirigido programas académicos y laboratorios universitarios. Es editor y miembro de
comités editoriales de revistas cientificas, autor de numerosas publicaciones, y promotor activo de la divulgacién
cientifica a través de medios como el podcast “El futuro fue ayer”

Nuevos investigadores permanentes

El 31 de agosto del 2025 concluyd la convocatoria publica para la seleccion de dos nuevos investigadores
permanentes con grado de doctorado en especialidades de antropologia e historia de la arquitectura. En el
mes de octubre, una de los ganadores, la Dra. Patricia Cid, se incorporé al equipo del CIHAC AIP. Es arquitecta
restauradora panamenia, doctora en historia por la Universidad de Sevilla (2025) y becaria de la Senacyt. Ha sido
profesora e investigadora de la USMA, especializada en la arquitectura militar de la América colonial. Cuenta con
varias publicaciones, nacionales e internacionales. El segundo ganador, serd posteriormente anunciado a finales
del 2025.

297




PROYECTOS INSIGNIA

Programa Residencias de Investigacion

El programa de Investigadores Residentes del CIHAC AIP es una plataforma para que profesionales en diversas
disciplinas realicen proyectos de investigacion de entre 2 y 6 meses, a cuyo término se entrega una contribucién
al conocimiento sobre el pasado y/o el patrimonio cultural panamefios en forma de un producto concreto de
investigacion. Su vinculacién es temporal y ligada a un proyecto especifico relacionado con una de las areas de
investigacion de la CIHAC AIP. El programa tiene como objetivo fomentar la investigacion cientifica en historia,
arqueologia, antropologia, arquitectura patrimonial y otras ciencias que estudien la cultura, el patrimonio, la
historia y la memoria panamefa. Lo hace de dos maneras:

1. Al otorgar a los investigadores tiempo para enfocarse exclusivamente en sus proyectos de investigacion
y asi poder iniciar, avanzar o concluir proyecto. Es decir, somos un acelerador que impulsa el desarrollo
de proyectos de investigacién en las areas de la memoria y la cultural.

2. Através de talleres de investigacion en los que se comparten los avances de investigacién y se
intercambian ideas entre investigadores con diferentes niveles de experiencia y entre los investigadores
de planta del CIHAC y los temporales. Estos talleres también fomentan el trabajo interdisciplinario entre
diferentes ciencias dedicadas al estudio del patrimonio y la cultura.

El programa tiene ya cinco afnos y los proyectos se han realizado desde el enfoque de diferentes disciplinas. El
primer grupo tuvo un historiador, un filésofo, dos arquitectos y una historiadora del arte. El segundo grupo tuvo
tres historiadores, un arquitecto y una especialista en literatura. El tercero tuvo un politélogo, dos historiadores,
una arquitecta y una antropédloga. El cuarto conté con una arquitecta, dos arquedlogos, una periodista, y un
politélogo. Y el quinto, cuenta con dos arquedlogos, un filélogo, una psicéloga y una antropdloga.
Estos son los proyectos del cuarto grupo del programa de Investigadores residentes del periodo 2025-2026:
1. Reinas Congo - Cuerpos-territorio y cantos de libertad-Claves sociales y culturales de resistencia de las
mujeres cimarronas en los palenques, para la reivindicacion de la memoria, la identidad y la cultura
Congo de Panama. Emma Puig - Antropdloga y Fotdgrafa.

2. Trazando patrones de movilidad humana en el Panama prehispanico” Katherine Guerra - Arquedloga.

3. La construccién de una imagen: Victoriano Lorenzo en el imaginario panamenio a través de la literatura.
Rogelio Rodriguez - Filélogo.

4. Arqueologia de una ocupacién. Ana Elena Tejera - Psicéloga, directora de Cine y Artista Visual.

5. Procesos tafonémicos y transformaciones de las relaciones humano-animal en el sitio arqueolégico
Playa Don Bernardo, isla Pedro Gonzalez (6200-5400 afios AP)" Sergio Castro - Arquedlogo.

Investigaciones de CIHAC
Los investigadores permanentes desarrollan varios proyectos durante el curso del ano, entre ellos:
1. CERIBAM 2 - Arqueologia y Arqueometria del expansionismo Atldntico Ibérico en las islas de la
Macaronesia y América (Siglos XV-XVI): Cerdmica, tecnologia y comercio (ref. PID2024-

155871NB-100). Ministerio de Ciencia e Innovacién de Espaia. Juan Guillermo Martin y Tomdas
Mendizabal - Coinvestigadores.
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2. Justo Arosemenay la idea de una liga americana. Marixa Lasso.
3. Historia cultural del calor y la humedad en el trépico americano. Marixa Lasso.
4, Historia de la via interocednica panamefia. Marixa Lasso.

5. Continda proyecto FID2024-084, “Danza y Memoria’; beneficiado por Convocatoria de Senacyt. Samuel
Robles.

6. Proyecto “Rompiendo el Alba: Aproximacién a los toques de ordenanza panameiios a través de la diana
francesa" Samuel Robles.

7. Proyecto “Las Danzas Panamefas de William Grant Still'; proyecto en colaboracién con el Museo del
Canal Interoceénico. Samuel Robles.

8. Proyecto “Fabricacién de Tambores de Tensién a Soga Panameiios” Samuel Robles.

9. Finalizacién del proyecto sobre Miguel Iturrado, violinista panamefio del siglo XIX. Samuel Robles.

10. Proyecto: “Pedro Navaja y la construccién de historias en la musica de Rubén Blades" Samuel Robles.
11.  Proyecto: "Procedimientos Estructurales Mozartianos en la Musica de Juan Luis Guerra’ Samuel Robles.

12. Proyecto “Los aeréfonos de hueso del Istmo” en colaboracién con Carlos Mayo (Fundacién El Caio) y
Ashley Sharpe (STRI). Samuel Robles.

13. El Camino Real, tras las huellas de su trazado. Patricia Cid.
Investigadores del CIHAC se mantienen como miembros del Sistema Nacional de Investigacion (SNI)
Los investigadores permanentes del CIHAC AIP mantuvieron su pertenencia al Sistema Nacional de Investigacion:
« La Dra. Marixa Lasso - Investigadora Nacional Distinguida.
= El Dr. Tomas Mendizabal - Categoria de Investigador Nacional I.
«  EI Dr. Samuel Robles - Investigador Nacional I.

Publicaciones académicas y cientificas

En el 2025 se han realizado las siguientes publicaciones relacionadas con las lineas de investigacién del CIHAC
AlP:

1. "Supply, Production, and Consumption in Cartagena de Indias, Colombia: The Ceramics of the Santo
Domingo Convent (Sixteenth to Eighteenth Centuries)" Publicado en el “International Journal of
Historical Archaeology” 29(2), 2025. Doi 101007/s10761-024-00770-6. Juan Guillermo Martin, coautor.

2. "Unravelling the past of cervid populations on the Pearl Island Archipelago (Panama) through a
two-dimensional geometric morphometric analysis of the lower third molar” Publicado en el “Journal of
Archaeological Science” 177, 2025. Doi 10.1016/j.jas.2025.106187. Juan Guillermo Martin, coautor.

3. "Los origenes y transformaciones del Castillo de San Lorenzo el Real de Chagres, Panama (siglos XVI a
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10.

1.

12,

13.

XVIII)" Publicado en “Revista Memorias” 21(57), 2025. Doi 1014482/memor.57.969.367. Tomas
Mendizabal y Juan Guillermo Martin, coautores.

“La cerdmica de Natd en época colonial: una primera aproximacién arqueométrica’ Publicado en el
libro “Bucaros. Valor del Agua y Exaltacién de los sentidos en los siglos XVII 'y XVIII" 2025. Editado por
el Ministerio de Cultura de Espaia. Juan Guillermo Martin, coautor. Enlace: https://libreria.cultura.gob.
es/libro/bucaros-valor-del-agua-y-exaltacion-de-los-sentidos-en-los-siglos-xvii-y-xviii_11968/

“Olga Linares y la reconceptualizacion del pasado tropical en América’; en Eugenia Rodriguez ed.
“Dialogos intergeneracionales de cientificas sociales panamefias”. Editorial CLACSO, 2025, Marixa Lasso.

“On Behalf of Small Nations: 150 years of Panama s International Law’, en "Oxford Handbook of
International Law and the Americas', Oxford University Press, 2025. Alonso lllueca y Marixa Lasso.

“Miguel Iturrado and the Dawn of a Violin Culture on the Isthmus: A New View into the Musical
Landscape in Nineteenth Century Panama’; “Nineteenth-Century Music Review" (2025) 1-22,
doi:10.1017/S1479409825000011. Samuel Robles.

Resefa: Carlos Garnett with Jaime J. Ortiz, “"Mango Tree Musician: The Carlos Garnett Autobiography”
Jefferson, NC: McFarland & Company, 2024. 222 pp. ISBN 9781476690247 (pbk), “Jazz Research
Journal” (2025), doi.org/10.1558/jazz.33127. Samuel Robles.

Resefa: Guevara, Moisés. “Roque Cordero: el hombre, el compositor y su herencia musical panamefa”
Panamad: Durbin, 2024, 155 pp. “"Resonancias” (2025) 289-293, doi.org/10.7764/res.2025.56.17. Samuel
Robles.

Articulo de divulgacion cientifica: “Fauré, Ravel y los violinistas de Panam&", “La Estrella de Panama’, 8
de junio de 2025. Samuel Robles.

“Los Guardianes del Caribe: Chagres, su gente y la defensa de Panamé”. “Proceedings of the 9th
SLACA Biennial Conference, Memorias de la Conferencia Bienal 92 de SLACA" (Im)Mobilities and
Memories / (Im)movilidades y memorias” Ciudad de Panam4, Panaméa March 12 -15, 2025. Pp. 19-21.
https://slaca.americananthro.org/wp-content/uploads/2025/06/SLACA-Memorias-2025_Panama-City.
pdf Tomas Mendizabal.

“Contribution of Multi-Offset GPR to the Study of Archaeological Remains in the Urban Environment

of Panama" “Proceedings of the 31st Meeting of Environmental and Engineering Geophysics’, Sep 2025,
Volume 2025, p.1 - 5. https://doi.org/10.3997/2214-4609.202520119 Thuillier, S., Finco, C., Rejiba, F.,
Mojica, A. y Tomas Mendizéabal.

“Los hornos cerdmicos de Panama Viejo" “SPAL; vol 33.2. https://dx.doi.org/1012795/spal.2024.i33.19
Tomas Mendizébal., Jean-Sébastien Pourcelot y Alexis Mojica.

Exposicion Académica Internacional en eventos

Los investigadores del CIHAC expusieron sobre sus investigaciones en los siguientes eventos internacionales:

1
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Ponencia en el International Symposium on Boat and Ship Archaeology realizado en Napoles, Italia.
Ponencia titulada “The Azorean whaling boat. Ethnoarchaeology of a 19th and 20th century local
shipbuilding tradition’; 10 de octubre 2024. Juan Guillermo Martin, coautor.

10.

1.

12,

13.

14,

15.

16.
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Conferencista en Introduccién al estudio de la cerdmica histérica: tedrico-practico, Universidad Nacional
de Truijillo, Pert. Conferencia titulada “Perfiles de artefactos. El caso del Casco Antiguo de Panama’ 25
de marzo de 2025. Juan Guillermo Martin.

Ponente en el lll Encuentro de Arqueologia Histérica en América Latina y el Caribe, Lima, Peru.
Ponencia titulada “Arqueologia del colonialismo. Un caso del caribe colombiano” 21 de julio de 2025.
Juan Guillermo Martin.

Conferencista en investigacion y gestidn de patrimonio arqueolégico en Panama, organizado por el
Instituto Riva-Agliero, PUCP, Lima, Perd. Conferencia titulada "Arqueologia histérica en la primera
fundacién hispana en el Pacifico americano” 24 de julio de 2025. Juan Guillermo Martin.

Ponencia en LAHWS Talk: “Before the A.C.: Heat and Humidity as an Urban Problem’; Universidad de
Texas en Austin (“Latin American History Workshop Series"”), 18 de abril, 2025. Marixa Lasso.

Ponencia “Landscapes and the Erasure of History: The Example of the Panama Canal’; 2025 Lozano
Long Conference: "Urban Entanglements: Centering Marginalized Lives and Ecologies in Latin
America’, 27 de marzo, 2025. Marixa Lasso.

Presentacién del libro “Erased the untold story of the Panama Canal,’ Centro de Estudios
Latinoamericanos, Universidad de Stanford, 7 de marzo, 2025. Marixa Lasso.

Presentacién “Race and Citizenship in Caribbean Gran Colombia, 1810-1832" “Human Rights Histories
and Politics’, Universidad de Maryland, 8 de febrero, 2025. Marixa Lasso.

Presentacién “500 years in the making, everything you wanted to know about the Panama Canal’,
University of Texas Austin, 4 de febrero 2025. Marixa Lasso.

Presentacion “Antes del A.C.: vivir en los trépicos antes del aire acondicionado.” EHSS, Paris, 9 de
diciembre 2024. Marixa Lasso.

Presentacién “La Creacién de la Zona del Canal de Panama, 1904-1916", Coloquio “L'isthme de Panama,
perspectives globales et enjeux locaux” (années 1870-1930), Paris, 6 de diciembre, 2024, Marixa Lasso.

Panelista, “Mesa redonda sobre libros recientes sobre el Canal de Panamé’, Coloquio “Listhme de
Panama, perspectives globales et enjeux locaux” (années 1870-1930), Paris, 6 de diciembre, 2024. Marixa
Lasso.

Presentacién "Raza, Guerra y Nacién en el Caribe Grancolombiano, 1810-1832" EHSS, Paris, 28 de
noviembre, 2024, Marixa Lasso.

Presentacién “Antes del corolario Roosevelt: Las Americas vs Europa, una perspectiva colombiana
durante los debates de 1870 sobre un tratado del Canal de Panama’, Universidad de la Sorbona, 26 de
noviembre, 2024. Marixa Lasso.

Presentacién "El lugar de América Latina y el mundo: el ejemplo del Canal de Panam4’, EHSS, Paris, 21
de noviembre 2024. Marixa Lasso.

Ponencia en el Ill Encuentro de Arqueologia Histérica en América Latina y el Caribe. “Origenes y

transformaciones del Castillo de San Lorenzo'! Instituto Francés de Estudios Andinos, Lima, Peru. 21 de
julio. Tomas Mendizabal.
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Exposiciones nacionales

Los investigadores del CIHAC expusieron sobre sus investigaciones en los siguientes eventos a nivel local:
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1

10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

Ponencia en 9TH SLACA Biennial Spring Conference, Ciudad de Panama. “Memoria y desmemoria: el
caso de Galerazamba en el Caribe colombiano’ 12 de febrero de 2025. Juan Guillermo Martin.

Ponencia en el IV Congreso panameiio de museos, Ciudad de Panama. “Museo Etnoindustrial de
Galerazamba: un ejemplo de museo comunitario” 9 de agosto de 2025. Juan Guillermo Martin.

Mesa redonda, presentacién del libro “Didlogos intergeneracionales de cientificas sociales panamenias’,
Biblioteca Nacional, miércoles 29 de octubre, 2025. Marixa Lasso.

Presentacién “500 afos de historia de la ruta interocednica panamena’; 12 congreso cientifico, UDELAS,
22 de octubre 2025. Marixa Lasso.

Mesa redonda “Las Ciencias Sociales en la construccién de la memoria colectiva’, Congreso
internacional de investigacién para el desarrollo, 16 de octubre, 2025. Marixa Lasso.

Presentacién “Coiba: memoria, patrimonio y museografia en un sitio de encierro’, IV Congreso
panameno de museos, 9 de septiembre, 2025. Marixa Lasso.

Presentacién “"Repensando los limites del Centro Histérico de Panama’, Il Simposio del Patrimonio
Cultural, SPIA, 23 de agosto, 2025, Marixa Lasso.

el

Presentacion “Centro Histérico Ampliado de la ciudad de Panama’; Urban Sustainable Lab, La Manzana
de Santa Ana, 13 de agosto, 2025. Marixa Lasso.

Mesa redonda: "Panama: Pasado, Presente y Futuro’, Museo del Canal, 27 de abril, 2025. Marixa Lasso.
Oradora en Mosaico: “"Panamg, pais de oportunidades’, junio 11, 2025. Marixa Lasso.

Co-Ponencia "Un enfoque pedagdgico desde lo auténtico Latinoamericano’, Organizado en
colaboracién con el MUCI - marzo 17. Samuel Robles.

Presentacién “Héroes y Tumbas: Interpretando la tercera sinfonia de Beethoven y Romeo y Julieta de
Tchaikovsky', Ciudad de las Artes - mayo 8. Samuel Robles.

Presentacién en el VIII Consejo Intergubernamental, Programa Ibermemoria, “El Sonido como
Patrimonio Vivo', MUCI - agosto 13. Samuel Robles.

Presentacién en SENACYT, “Ritmos de Mar: reflexiones sobre historia y ejecucién de los toques de
tambor azuerenses” - agosto 22 (Carlos Camacho y Samuel Robles).

Presentacién en SENACYT, “Danza y Memoria: el violin en provincias centrales como plataforma de
intercambio cultural y construccién de identidades’, agosto 22 (Samuel Robles y Graciela Nifez).

Ponencia en Congreso APANAC, “Rompiendo el alba: el papel de la musica militar francesa en el
proceso de construccién de identidad en el Panama republicano” - octubre 2. Samuel Robles.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

27.
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Participacion en mesa redonda en el Congreso Internacional de Ciencias UDI, “Las Ciencias Sociales y
su papel en la construccién de la Memoria” - octubre 16 - Samuel Robles.

Mesa Redonda: “Las ciencias sociales en la construccién de la memoria colectiva’; Congreso
Internacional de Investigacion para el Desarrollo 2025, organizado por La Universidad del Istmo. Hotel
Bristol. 16 de octubre. Tomas Mendizabal.

Ponencia en el XX Congreso Nacional de Ciencia y Tecnologia de APANAC. “Mucho mds que una zona
de transito: Arqueologia en la Ruta Colonial Transistmica de Panama". Hotel Marriott Albrook Mall. 2 de
octubre. Tomas Mendizabal.

Conversatorio La Educacién al servicio del Patrimonio Construido organizado por la Universidad Santa
Maria la Antigua y SENACYT. “Arqueologia del patrimonio inmueble en la Ruta Colonial Transistmica”
Salén Coiba, SENACYT. 8 de septiembre. Tomas Mendizébal.

Presentacién en la Feria Internacional del Libro, Panama. “Los guardianes del Caribe: Historia
del Castillo de San Lorenzo el Real de Chagres” Centro de Convenciones ATLAPA. 12 de agosto. Tomas
Mendizéabal.

Conferencia "Investigacion y gestién de patrimonio arqueolégico en Panamd’. Conferencia magistral.
"Origenes y transformaciones del Castillo de San Lorenzo" Edificio NOS - Aula 3A, Instituto Riva-
Aglero de la Pontificia Universidad Catdlica del Perq, Lima, Perd. 24 de julio. Tomas Mendizéabal.

Exposicién en la Jornada de Arqueologia. “Los origenes y transformaciones del Castillo de San Lorenzo
el Real de Chagres” CIDETE, Facultad de Humanidades, Departamento de Historia, Centro Regional
Universitario de Coclé, Universidad de Panama. 30 de junio. Tomas Mendizabal.

Presentacién en el Forum Cultural Routes in the Americas: the Panamanian experience,

organizado por Delegacién de la Unién Europea en Panama. “Scientific research as a basis for heritage
interpretation: el Castillo de San Lorenzo” Centro de Arte y Cultura de Coldn. 2 de abril. https://www.
youtube.com/live/SKLJ4eSylhg?si=COQWTa29h0W87GT7&t=3847 Tomas Mendizabal.

Presentacidn para la Society for Latin American and Caribbean Anthropology, (Im)Mobilities and
Memories / (Im)movilidades y memorias, 9TH SLACA Biennial Spring Conference. “Los guardianes del
Caribe: Chagres, su gente y la defensa de Panama” Auditorio del Museo del Canal Interoceénico. 12 de
marzo. https://youtu.be/3ybJ260tWBk?si=yjDNn4bz2vnRMFFz Tomdas Mendizabal.

Presentacién en el Simposio Conservacién y Protecciéon del Patrimonio Cultural de Panama3, organizado
por la Sociedad Panamefia de Ingenieros y Arquitectos y el Colegio de Arquitectos de Panama.

“Los origenes y transformaciones del Castillo de San Lorenzo el Real de Chagres”. Auditorio de la
Universidad Interamericana de Panama. 30 de noviembre. Tomas Mendizabal.

Presentacion en la Museums Association of the Caribbean Conference: The Future of Caribbean
Museums: Communities, Co-Creation, and Connections. “Responsabilidad publica e historias dificiles:
Pensar los museos de la Memoria Afropanamefa y del Penal de Coiba" Hotel Marriott Albrook, Panama.
13 de noviembre. Toméas Mendizabal.
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Exposicion mediatica del CIHAC en medios locales e internacionales

A continuacién, se aprecian los titulos en medios de comunicacién en lo que los investigadores del CIHAC AIP
han proyectado sus labores a nivel local e internacional.

1.

10.

1.

12.

13.

14,

15.
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Arqueologia fantdstica vs arqueologia cientifica. https://www.elespectador.com/podcast-espanol-el-
espectador/arqueologia-fantastica-vs-arqueologia-cientifica/ 2 de abril de 2025. Juan Guillermo Martin.

Arqueologia industrial. https://www.elespectador.com/podcast-espanol-el-espectador/arqueologia-
industrial-podcast/ 8 de mayo de 2025. Juan Guillermo Martin.

Arqueologia de la dictadura. https://www.elespectador.com/podcast-espanol-el-espectador/
arqueologia-de-la-dictadura/ 11 de junio de 2025. Juan Guillermo Martin.

Arqueologia forense. https://www.elespectador.com/podcast-espanol-el-espectador/arqueologia-
forense/ 2 de julio de 2025. Juan Guillermo Martin.

Arqueologia computacional: recopilacion, anélisis y modelado de datos.
https://www.elespectador.com/podcast-espanol-el-espectador/arqueologia-computacional-
recopilacion-analisis-y-modelado-de-datos/ 23 de julio de 2025 - Juan Guillermo Martin.

Arqueologia de los campos de batalla, tras las huellas del combate. https://www.elespectador.com/
podcast-espanol-el-espectador/arqueologia-de-los-campos-de-batalla-tras-las-huellas-del-combate/
3 de septiembre de 2025. Juan Guillermo Martin.

Arqueologia en la Antértida. Descubriendo los Ultimos confines. https://www.elespectador.com/
podcast-espanol-el-espectador/arqueologia-en-la-antartida-descubriendo-los-ultimos-confines/ 20 de
agosto de 2025. Juan Guillermo Martin.

La region istmo-colombiana, el corazén de las américas. https://www.elespectador.com/podcast-
espanol-el-espectador/la-region-istmo-colombiana-el-corazon-de-las-americas/ 8 de octubre de 2025.
Juan Guillermo Martin.

La investigacién histdrica da sentido a la existencia. https://www.laestrella.com.pa/vida-y-cultura/juan-
guillermo-martin-la-investigacion-historica-da-sentido-a-la-existencia-PL14866922 30 de julio de 2025.
Juan Guillermo Martin.

Las dificultades de buscar a desaparecidos en el rio Magdalena.
https://www.elespectador.com/judicial/las-dificultades-de-buscar-a-desaparecidos-en-el-rio-
magdalena/ 10 de octubre de 2025. Juan Guillermo Martin.

Entrevista para el “New York Times" Upfront. 21 de abril 2025. Marixa Lasso.

Entrevista para el “News Hour', BBC. 30 de octubre, 2024. Marixa Lasso.

Entrevista para Euronews. 31 de enero, 2021. Marixa Lasso.

Entrevista para History.com. 28 de enero, 2025. Marixa Lasso.

Entrevista Panama y su vocacion portuaria para el podcast: El Puente de CIEPS. 7 de mayo, 2025.
Marixa Lasso.
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Otras actividades realizadas por el CIHAC AIP

En CIHAC AIP hemos realizado diversas actividades durante el 2025. A continuacién, presentamos algunas de
ellas llevadas a cabo por los investigadores permanentes.

1.

10.

1.

12,

13.

14,

15.

Cotutor de Tesis de doctorado Sistemas Zoocio-Técnicos en la dindmica climatica del holoceno medio en un
ecosistema insular del Pacifico Este Tropical (6200-5400 AP) del estudiante Sergio Castro de la Universidad
Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, Argentina. Juan Guillermo Martin.

Tutor de Tesis de licenciatura Arqueologia subacudtica en el embalse de Miraflores. El caso de la antigua
hacienda Tenche, Antioquia, Colombia, del estudiante Alejandro Correa de la Universidad de Antioquia,
Colombia. Juan Guillermo Martin.

Par evaluador de un articulo para el “International Journal of Historical Archaeology” Juan Guillermo Martin.
Par evaluador de un articulo para el “Journal of Maritime Archaeology” Juan Guillermo Martin.

Par evaluador de un articulo para la revista “Urbania” Juan Guillermo Martin.

Par evaluador de un articulo para la revista “Culture & History Digital Journal” Juan Guillermo Martin.

Directora de tesis doctoral de Patricia Del Cid en la Universidad de Panama. Marixa Lasso.

Supervisora y mentora de Juan Camilo Gémez, estudiante doctoral de la Universidad de Wisconsin, durante
su internship en el CIHAC AIP entre agosto y octubre 2025. Marixa Lasso.

Miembro del comité de tesis doctoral de Javier Bonilla. Universidad de Carnegie Mellon, USA, quien defendié
su tesis en diciembre 2024, Marixa Lasso.

Miembro del comité de tesis doctoral de Samuel Poyard, Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales,
Francia. Marixa Lasso.

Lider6 el Diagnéstico del museo Belisario Porras, Las Tablas. Octubre, 2025. Marixa Lasso.

Liderd y asesord proyecto de teatro histérico, “La Gran Develacién’, financiado por la iniciativa del Instituto
Smithsonian: Nuestro Futuro Compartido, reconociendo nuestro pasado racial. Marixa Lasso.

Tinker Visiting Professor en Teresa Lozano Long Institute of Latin American Studies en la Universidad de
Texas, Austin. Marixa Lasso.

Charlas de divulgacién cientifica, “Historia de las fuentes de agua de la ciudad de Panam4’, nifios de 6to y 5to
grado, Escuela Republica de México y Escuela Simén Bolivar del Casco Antiguo. Tomas Mendizabal.

Participacion de Patricia Del Cid, asistente de investigacién, en una pasantia académica en el marco del
programa de cooperacion con el Instituto de Estudios Democraticos del Tribunal Electoral.
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Ciudad
de las Artes

El afio 2025 marcd un punto de consolidacién para la Ciudad de las Artes como epicentro de la vida cultural
en Panama. A lo largo de este periodo, sus auditorios, plazas, salones, aulas y galeria acogieron mas de 300
actividades, que reunieron a artistas, estudiantes, docentes, gestores culturales y publico general en torno al arte
y la creatividad.

En total, se estimd una participacion de 47,058 beneficiarios, reflejando el impacto sostenido de la Ciudad de las
Artes en la formacién, creacidn y proyeccién artistica del pais.

EJES ESTRATEGICOS

La Ciudad de las Artes reafirmé su rol como complejo cultural y educativo del pais a través de cinco ejes
estratégicos:

1. Educacién artistica profesional: funcionamiento de escuelas nacionales especializadas que garantizan
formacion de calidad en danza, teatro, musica, artes plasticas y disefio.

2. Inclusion cultural: apertura de la primera ludoteca artistica con metodologia STEAM, dirigida a la primera
infancia, en alianza con el MIDES.

3. Democratizacion del acceso a las artes: desarrollo de programas de formacién y talleres abiertos a la
comunidad.

4. Gestion cultural y economia creativa: sede de eventos de alto impacto nacional e internacional que
fortalecen la proyeccion artistica del pais.

5. Formacion comunitaria y participacién ciudadana: sede de los talleres experiencias culturales infantiles

y formacién de lideres comunitarios de la primera etapa de sensibilizacién de Latidos del Barrio y de los
encuentros para el Plan Nacional de Cultura, que apoya el fortalecimiento del tejido social y cultural del pais.

PRINCIPALES LOGROS

Formacion artistica y educativa

Desde la Ciudad de las Artes, las Escuelas Nacionales del Instituto Superior de Artes y Folklore beneficiaron a
3,616 estudiantes, mientras el Centro Educativo de Artes Diversificadas brindé educacién artistica a 217 jévenes

de secundaria.

La Red de Orquestas y Coros atendid a 1,637 participantes del Médulo de Panama Centro, en todos sus programas
musicales.
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Ludoteca artistica

Se puso en marcha la primera ludoteca artistica cultural publica del pais con metodologia STEAM, beneficiando
a mas de 522 nifios y nifas en promedio, promoviendo la estimulacién temprana a través del arte, la lectura y el
juego.

Programas de formacion continua

Los Talleres Sabiduria Creativa impactaron a 281 personas en su plan piloto, mientras que el Verano Cultural
Expresarte alcanzé a 4,000 estudiantes mediante més de 100 talleres en disciplinas escénicas y técnicas,
generando empleo para 120 instructores de diversas areas artisticas.

Fomento literario

La Biblioteca Rogelio Sinan realizé6 mas de 20 sesiones y actividades literarias para niflos y adultos mayores, en
las que recibié 783 visitantes en promedio.

Ruta de la Lectura

En alianza con Corporacidén La Prensa, se instalaron bancas literarias interactivas con cédigos QR que permiten el
acceso gratuito a obras de autores panamenos, convirtiendo los jardines de la Ciudad en libros abiertos.

Industria audiovisual

El complejo fue locacidn de la pelicula panameia “Sefiales’, sobre prevencién de la violencia contra la mujer.

PROGRAMACION CULTURAL Y EVENTOS DE IMPACTO

Durante este periodo, la Ciudad de las Artes albergd una agenda diversa de festivales, exhibiciones, presentaciones
y foros, fortaleciendo el turismo cultural y la proyeccién internacional del pais.

Festivales y encuentros destacados

Entre los eventos mas relevantes se incluyen: Pinta Week, Panama Fashion Week, Festival Internacional Alfredo de
Saint Malo, Festival Prisma, Panama Flamenco Festival, Festival Nacional de Teatro, The Panama Series Festival,
Encuentro Latinoamericano de Musica Coral, Il Foro Iberoamericano de Orquestas y Coros Juveniles, entre otros.

Presentaciones artisticas

Producciones como Suavidad Industrial (El Cuarto Rojo), El Arte de Caer (CoCo Danza), Residencias Cuerpo-
Espacio y Panama Aérea reafirmaron el compromiso del complejo con la innovacién escénica.

Exposiciones y cine

Se realizaron muestras como Todo Esto que Parece Inventado, la Exposicién Roberto Lewis, Artes Visuales Festy
Conexiones Gréficas de la Escuela Nacional de Disefio. El ciclo de cine incluyd “El Brujo - Julio Zachrisson’, “Tito,

nmu

Margot y Yo', “Todo es Espiritu’; "El Expreso Polar’, entre otros.
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Producciones internacionales

Durante los Premios Juventud, Univisién grabé una semana completa del programa “Desiguales” en el Auditorio
Herbert de Castro.

Asimismo, el complejo fue sede de las reuniones anuales de Ibermusica, Iberescena y Plataforma Iberoamericana
de Danza (PID)2025, reforzando su liderazgo regional.

Giras guiadas

M4as de 1,000 estudiantes de 18 centros educativos y delegaciones participaron en recorridos guiados por el
complejo, promoviendo la educacién cultural temprana.

IMPACTO Y PROYECCION

Las acciones de la Ciudad de las Artes durante el periodo promovieron el acceso equitativo a la educacion
artistica, el desarrollo creativo sostenible y la inclusién cultural, fortaleciendo los lazos entre arte, comunidad y
desarrollo humano.

Cada evento representd una oportunidad para inspirar vocaciones y ratificar el propdsito institucional: ser el
corazén cultural del pais, donde el arte se aprende, se vive y se comparte.

CONCEPTO BENEFICIARIOS / EVENTOS
Estudiantes de escuelas nacionales 3,616
Mod. Pma Centro Red de Orquestas y Coros 1,637
Talleres Sabiduria Creativa) 281
Verano Cultural Expresarte 4,000
Nifios en la Ludoteca 522
Visitantes Biblioteca 783
Giras guiadas (18 colegios) 900
Eventos realizados 300
Promedio de Asistentes a Evento 35,319
TOTAL 47,058

Espacios utilizados
Galeria, Auditorio Herbert de Castro, Auditorio Roque Cordero, Auditorio Carmen Cedefio, salones de clase, plazas

exteriores. El Teatro Multifuncional Aurea “Baby” Torrijos, alin no ha sido inaugurado oficialmente, sin embargo, se
han realizado algunos eventos de septiembre a noviembre de 2025.
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Centro de Arte y Cultura
de Coldn

UN ANO DE TRANSFORMACION CULTURAL EN COLON

El Centro de Arte y Cultura de Colén (CACCO) cumplié su primer afio de gestidon (agosto 2024 - agosto 2025)
consoliddndose como un motor cultural, educativo y comunitario para la provincia. Este espacio, ubicado en las
antiguas instalaciones del histérico Colegio Abel Bravo, se ha convertido en un simbolo de resiliencia y esperanza,
demostrando que la cultura puede ser un motor de desarrollo social y econémico. Mas alla de cifras, el CACCO
representa una apuesta por la inclusién, la identidad y la innovacién.

(e iamnores*®

iyosoylunero

Impacto en Cifras: Mas que Nimeros

Personas impactadas: +46,860
Actividades realizadas: 486

PRIMER ANO

PERSONAS

ACTIVIDADES

NOMBRE | UBICACION | nhr GESTION | IMPACTADAS | REALIZADAs |DPESCRIPCION
Centro de Artey Antiguas agosto 2024 - +46,860 486 Motor cultural,
Cultura de Colén instalaciones agosto 2025 educativo y
(CACCO) del Colegio comunitario;

Abel Bravo simbolo de
resiliencia

y esperanza;
apuesta por la
inclusion,

la identidad y

la innovacion

Derrama econdmica: B/. 938,677.60

Reduccidn de violencia en Barrio Sur (Ubicacién del CACCO):
Hurtos: -35.7%
Violencia doméstica: -13.8%
Delitos en febrero: -57.7%
Homicidios: -85.7%

Estas cifras son el reflejo de una verdad poderosa: la cultura transforma realidades. La disminucién de delitos
en el entorno del CACCO evidencia que el arte y la convivencia reducen tensiones sociales y generan entornos
mds seguros. Este impacto invita a reflexionar sobre la necesidad de replicar modelos culturales en otras zonas
vulnerables del pais.

3N




PROYECTOS INSIGNIA

Programacion Artistica y Cultural: Diversidad y Participacién

Con 486 actividades, el CACCO se consolidé como epicentro cultural.
« 166 actividades en interiores y 320 eventos exteriores en sus espacios.
«  Obras de teatro: 43 funciones, 10,750 asistentes, B/. 322,500 en derrama econdmica.
«  Megaeventos y festivales: 20 conciertos y muestras musicales, incluyendo Musicalion, Luna Llena de
Tambores y Ciudad de Piedra, con 19,285 personas impactadas.
»  Exposiciones: 6 muestras de arte.
«  Actividades embleméticas:
« Luna Llena de Tambores: 5,500 personas
»  Mercado Creativo: 2,700 personas
» Ciudad de Piedra: 2,000 personas
« Navidad CACCO: 1,200 personas
« Ballet Nacional: 335 personas
»  Orquesta Sinfénica Nacional: 600 personas
«  Verano Creativo: 1,920 personas

La programacién no solo entretiene; educa, cohesiona y genera sentido de pertenencia. Cada funcidn teatral y
cada concierto son espacios donde se construye ciudadania y se fortalece la autoestima colectiva.

Formacion y Desarrollo: Cultura como Educacion

«  Capacitaciones y talleres: 89 actividades y 1,780 participantes.

«  Graduaciones: 23 ceremonias con 2,020 personas impactadas.

«  Foros y conversatorios: 23 encuentros y 1,320 asistentes.

«  Red de Orquestas y Coros Juveniles - Médulo Colén:
» 498 estudiantes inscritos (140 nuevos ingresos).
« 14 presentaciones y 2 participaciones en eventos nacionales.
» 4300 instrumentos musicales disponibles.

En un contexto donde la educacidn enfrenta desafios, la cultura emerge como herramienta pedagégica. Aprender
musica, teatro o danza no es solo adquirir habilidades artisticas, es aprender disciplina, trabajo en equipo y
resiliencia.

Inclusién y Voluntariado: Cultura para Todos

»  Actividades inclusivas: 16, beneficiando a 357 personas con discapacidad y sus familias.
«  Voluntarios: 115 personas aportaron 2,807.5 horas, equivalentes a 351 dias de trabajo solidario.

La verdadera riqueza de un proyecto cultural se mide por su capacidad de integrar a quienes histéricamente han
estado al margen. El voluntariado, por su parte, demuestra que la comunidad cree en el CACCO y lo asume como
suyo.
Alianzas Estratégicas: Cultura como Diplomacia

« 4 Visitas del Sr. Presidente José Raul Mulino.

« 115 visitas institucionales, incluyendo UNESCO, Unién Europea y embajadas de EE. UU. y Reino Unido.
« 35 visitas de autoridades y 62 articulaciones con ONG, sector privado y academia.
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La cultura no es solo entretenimiento; es politica piblica, cooperacién internacional y desarrollo sostenible. Estas
alianzas abren puertas para que Colén se inserte en redes globales de intercambio cultural.

Espacios y Operatividad: Eficiencia con Propésito

= 1,608 usos documentados en salones, auditorio y plaza civica.
= 350 dias de operatividad con horario extendido (8:00 a.m. - 9:00 p.m.).
« 8 funcionarios al CACCO.

La optimizaciéon de espacios culturales es clave para garantizar acceso democratico. Cada salén y plaza civica se
convierte en un punto de encuentro que revitaliza la vida urbana.

Otros Logros: Emprendimiento y Patrimonio

= ISEAF “Alejandro Duncan": 250 estudiantes en programas técnicos y artisticos.
= Espacio del Emprendedor:

« 1,970 emprendedores registrados.

« 1,303 atendidos directamente (66% cobertura).

« 48 actividades de fortalecimiento, movilizando 1,535 personas.
= Biblioteca Mateo lturralde:

« 1,418 usuarios (73% estudiantes).

« 1,334 consultas y 166 libros donados.

Estos programas demuestran que la cultura es una estrategia integral que articula educacién, economia y memoria
histérica.

Conclusion

El CACCO ha demostrado que la cultura es una herramienta poderosa para transformar sociedades. Su primer
afo es solo el inicio de una visién que apuesta por la inclusién, la innovacién y la identidad. El reto ahora es
sostener y ampliar este impacto, consolidando a Colén como un referente cultural en Panama y la region.
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Latidos
del Barrio

El afio 2025 marcé el inicio oficial del programa Latidos del Barrio, una iniciativa nacional liderada por el Ministerio
de Cultura, en coordinacién con el Despacho de la Primera Dama de la Republica, que busca revitalizar los espacios
publicos, promover la convivencia pacifica y fortalecer el tejido social a través del arte, la cultura y el deporte.

Durante este periodo, el programa avanzé de manera significativa en su Etapa | de implementacién, consolidando
las bases institucionales, comunitarias y formativas necesarias para el funcionamiento de los primeros centros
comunitarios que comenzaran a operar en 2026.

LOGROS ALCANZADOS

Firma de la Resolucién Conjunta No. MC-DS-OAL-R-108-2025 del 27 de mayo de 2025, entre el
Ministerio de Cultura y el Despacho de la Primera Dama, con el fin de coadyuvar en la implementacién
integral de Latidos del Barrio en comunidades priorizadas del pafis.

Entrega formal del titulo de propiedad, por parte de la ANATI, del terreno ubicado en la Cinta Costera
3, destinado a la construccién de uno de los Centros Comunitarios Culturales del programa. Esta &rea,
de alto valor urbano y social, estd situada entre el Estadio Maracand y el Skate Park y permitira

el desarrollo de actividades culturales, artisticas y comunitarias de libre acceso para

mas de 31,000 personas de los corregimientos de El Chorrillo, Santa Ana y San Felipe.

Adjudicacién de las licitaciones publicas para la construccién de los tres primeros Centros
Comunitarios Culturales, que beneficiaran directamente a mas de 135,000 personas en las siguientes
comunidades priorizadas:

- San Joaquin (Distrito de Panama): el centro atenderd a familias del corregimiento de Pedregal,
con una poblacién de 57,723 habitantes.

- Ciudad Esperanza (Distrito de Arraijan, Panama Oeste): el centro impactara a los residentes del
corregimiento de Vacamonte, que incluye Ciudad Esperanza y comunidades vecinas, con 46,597
habitantes.

- Cinta Costera 3 (Distrito de Panama): atendera a los corregimientos de El Chorrillo (16,335 hab.),
Santa Ana (13,495 hab.) y San Felipe (1,258 hab.), beneficiando a méas de 31,000 personas en total.

Inicio de la Etapa | de sensibilizacién comunitaria, con experiencias artisticas y deportivas desarrolladas
en la Ciudad de las Artes, donde mds de 300 nifios y jovenes participaron en talleres de pintura, musica,
danza, teatro y fatbol.

Implementacién de los Talleres de Formacién de Formadores, dirigido a lideres comunitarios de las
zonas priorizadas. El proceso ha fortalecido las capacidades de mas de 120 lideres locales,

quienes tendran la oportunidad de ser facilitadores clave y colaboradores en la operacién de los
centros, una vez inaugurados.
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»  Reuniones comunitarias en cada una de las comunidades priorizadas, con una participacién promedio
de 60 personas por encuentro, fortaleciendo los vinculos entre Estado, comunidad y actores
locales.

« Inicio de adecuaciones y habilitacién de la infraestructura del centro comunitario de Calidonia,

ubicado frente al Mercado del Marisco, el cual beneficiarad directamente a los 19,108 habitantes de este
corregimiento y ampliard la cobertura del programa en el centro urbano de la ciudad de Panama.

SINTESIS DEL IMPACTO 2025

|DEAS ¥ TALENTOS PUEDEN DARLE

T SR NUEVA VIDA A TU COMUNIOAD

Con el lanzamiento de su primera etapa, Latidos del Barrio consolidé su modelo de trabajo comunitario, sentando _ 45 tlanss ecire 8 30 002s SUrote o
las bases para una red nacional de cultura participativa orientada al desarrollo humano, la inclusién social y la W“T:m"""’.,,',_' it o

cultura de paz. ~% et ol et i cafur Y o SSPOOE
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Através de laformacién de lideres, la participacidn infantil y juvenil, y la planificacién de nuevos espacios culturales,
el programa avanza con paso firme hacia su propdsito: que cada barrio vuelva a latir con arte, convivencia y
esperanza.
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