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Bienvenidos

Objetivo de este capitulo

La administracién financiera es uno de los &mbitos que menos agradan a los creadores y
emprendedores de las industrias creativas y culturales.

Tener que dedicar atencidon a temas relacionados con los nimeros resulta tedioso y ajeno
al espiritu innovador que caracteriza al sector.

Sin embargo, si queremos poder vivir dighamente de nuestros talentos creativos,
necesitamos organizar y planear de manera adecuada los flujos de dinero. A todos nos
toca pagar cuentas, tributar impuestos y saber cuanto dinero tenemos disponible para
poder seguir innovando.

En este capitulo abordaremos estos temas de la manera mas amable y comprensible
posible, a fin de que puedas gestionar tu universo financiero adecuadamente.

a

Algunas preguntas de este capitulo

Q (Por qué algunos emprendimientos creativos logran prosperar mientras otros
luchan por mantenerse a flote financieramente?

. Coémo puedes equilibrar la creatividad con la gestién financiera sin sacrificar tu
visidén artistica?

.Coémo puedes asegurarte de que tu pasion por el arte no se convierta en una
carga financiera?

() . Coémo puedes capacitarte sobre finanzas si eres un emprendedor creativo con
poca experiencia en gestion financiera formal?

de la
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. Qué es la administracion financiera?

Imagina que tu emprendimiento creativo es como un huerto. La administracion financiera
seria el conjunto de herramientas y técnicas que usas para asegurarte de que tu huerto
prospere.

Implica plantar las semillas correctas (invertir sabiamente), regar las plantas
adecuadamente (gestionar el flujo de efectivo), podar cuando sea necesario (controlar los
gastos) y cosechar en el momento oportuno (generar ingresos).

En términos mas formales, la administracién financiera es el proceso de planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos financieros de tu emprendimiento para alcanzar
tus objetivos creativos y empresariales.

Entender y manejar tus finanzas es crucial para la sostenibilidad de tu proyecto. No se trata
solo de nimeros en una hoja de calculo; se trata de dar vida a tus ideas y asegurar que tu
pasiéon pueda sostenerse a largo plazo.

El objetivo de este capitulo es proporcionarte herramientas practicas y conocimientos
accesibles que te permitan:

« Tomar decisiones financieras informadas

o Planificar el futuro de tu emprendimiento

+ Maximizar tus recursos

o Convertir tu creatividad en un negocio sostenible

Frases para tener en cuenta

"El riesgo viene de no saber lo que estas haciendo." - Warren Buffett

"Persigue una vision y no el dinero. Este terminara siguiéndote." - Tony Hsieh

“No hay arte sin inversion; cada pincelada cuesta dinero.” - Anénimo

“No todo lo que se puede contar es importante, y no todo lo importante se puede contar.” -
Albert Einstein

"El éxito econémico puede venir después , pero primero tienes que crear algo auténtico "-

Gustavo Cerati
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.Por qué es importante la gestion financiera?

Tal vez estés pensando: "Soy un artista, no un contador. ;Por qué necesito saber de
finanzas?"
La respuesta es simple: porque quieres que tu pasion sea sostenible.

Una buena administracién financiera te permite:

« Tomar decisiones informadas: Sabrds cuando es el momento adecuado para
invertir en ese nuevo equipo o lanzar ese proyecto ambicioso.

« Evitar crisis de efectivo: Nada frena mas la creatividad que la preocupacién
constante por el dinero. Una buena gestién financiera te da tranquilidad.

« Crecer de manera sostenible: Podras planificar el futuro y expandir tu
emprendimiento de forma controlada.

« Negociar mejor: Ya sea con clientes, proveedores o posibles inversores, entender
tus finanzas te da una posicién mas fuerte.

Conceptos basicos explicados con
analogias creativas...

Vamos a introducirnos en algunos conceptos financieros béasicos usando analogias que te
resultaran familiares. Imagina que eres un artista visual y tu pasién es pintar cuadros.
Estas frente a un lienzo en blanco... entonces:

son porque...

Tus ingresos son como un lienzo en blanco lleno de
posibilidades. Representan todo el dinero que entra en tu
-1 | Ellienzo en blanco de tus finanzas |€mprendimiento, ya sea por ventas de tus obras, servicios
prestados, talleres impartidos, etc. Al igual que decides qué
pintar en un lienzo, debes decidir cémo utilizar tus ingresos.

Los gastos son como los colores que usas en tu creacién. Son
necesarios para dar vida a tu vision, pero debes usarlos con
Los colores que utilizas en tu obra |sabiduria. Algunos gastos son como colores primarios (gastos
fijos esenciales), mientras que otros son como mezclas
elaboradas (gastos variables o discrecionales).

La utilidad es lo que queda después de restar los gastos de los

La obra de arte final que ingresos. Es como la obra final que presentas al mundo. Una
queda después de tu trabajo utilidad positiva significa que has creado algo valioso no solo
artistica sino también financieramente.

Utilidad

.En términos mas concretos, la administracién financiera es el conjunto de procesos y
decisiones que tomas para manejar el dinero de tu emprendimiento. Esto incluye:

Planificacion: Decidir cémo utilizaras tus recursos financieros.
Organizacion: Estructurar tus finanzas de manera eficiente.
Direccion: Guiar las decisiones financieras dia a dia.

Control: Monitorear y ajustar tus finanzas segun sea necesario.

de la
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Principios Basicos de la Administracion

Financiera

Planificacion Financiera

La planificaciéon financiera es el primer paso para asegurar la salud econémica de tu
emprendimiento. Imagina que estas planeando un viaje; necesitas un mapa que te guie para
llegar a tu destino sin perderte en el camino. Aqui te explicamos cémo crear ese mapa

financiero para que puedas:

¢ Visualizar tu destino financiero

+ |dentificar posibles obstaculos en el camino

+ Descubrir oportunidades para acelerar tu viaje

« Asegurar que tengas suficientes recursos para llegar a tu meta

El presupuesto

Tu presupuesto es como el itinerario detallado de tu viaje creativo. Vamos a desglosarlo, Un
presupuesto se compone basicamente de dos elementos: tus ingresos y tus gastos

Ingresos Gastos

Son el combustible de tu viaje.
Pueden provenir de diversas fuentes:

« Ventas: El dinero que obtienes por tus productos o
servicios creativos.

o Patrocinios: Apoyo financiero de empresas u
organizaciones que creen en tu proyecto.

e Subvenciones: Fondos otorgados por instituciones
gubernamentales o privadas para apoyar tu labor
creativa.

Estimar cuanto dinero esperas generar es crucial para
mantenerte en el camino correcto. Puedes basarte en
ingresos pasados o realizar investigaciones de
mercado para hacer proyecciones realistas. Recuerda
que estas proyecciones deben revisarse
periédicamente para adaptarse a cambios en el
mercado o en tu emprendimiento.

Son los costos de tu viaje. Se dividen en tres categorias:

e Gastos fijos: Son como las reservas de hotel en tu
viaje. Ocurren regularmente y su monto no varia
mucho.

Ejemplos:

o Alquiler de tu espacio de trabajo
o Salarios de empleados fijos
o Suscripciones a software o servicios esenciales

e Gastos variables: Son como las comidas durante tu
viaje. Fluctdan segun tu nivel de actividad.
Ejemplos:
o Materiales para tus creaciones
o Costos de envio
o Comisiones de ventas

e Gastos discrecionales: Son como las actividades
opcionales en tu viaje. Puedes ajustarlos segun tu
situacién financiera.

Ejemplos:

o Publicidad y marketing
o Desarrollo profesional (cursos, talleres)
o Actualizacion de equipos
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Principios basicos de la administracion
financiera

Planificacion Financiera
Proyeccion de ingresos: Como estimar tus ganancias futuras

Proyectar tus ingresos es como planificar las etapas de tu viaje. Aqui tienes algunas
estrategias:

1. Analisis de tendencias: Observa tus ventas pasadas. ¢Hay patrones estacionales? ¢Estas
creciendo mes a mes?

2. Investigacion de mercado: ¢(Qué estdn haciendo tus competidores? ¢Hay nuevas
tendencias en tu industria?

3. Capacidad de produccion: ;Cudnto puedes producir o cuantos servicios puedes ofrecer
realmente?

4. Nuevos productos o servicios: Si planeas lanzar algo nuevo, estima conservadoramente su
impacto en tus ingresos.

5. Factores externos: Considera eventos, temporadas festivas o cambios en la economia que
puedan afectar tus ventas.

Control de gastos: Mantén tus costos bajo control

Controlar tus gastos es como administrar sabiamente tu presupuesto de viaje:

1. Revisa regularmente: Compara tus gastos reales con los presupuestados.

2. Identifica areas de ahorro:  Hay gastos que puedas reducir sin afectar la calidad?

3. Negocia con proveedores: Busca mejores precios o condiciones de pago.

4. Automatiza procesos: Usa herramientas digitales para reducir costos administrativos.

5. Prioriza gastos: Enfécate en los que realmente impulsan tu negocio.
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Principios basicos de la administracion
financiera: El Flujo de Caja

.Qué es el Flujo de Caja?
El flujo de caja es una herramienta fundamental en la administracion financiera de cualquier
emprendimiento, incluidas las industrias creativas y culturales.

Podemos verlo como el sistema circulatorio de tu emprendimiento creativo. Representa el

movimiento de dinero que entra y sale de tu negocio durante un periodo especifico. Asi como
el pulso nos indica la salud del corazén, el flujo de caja nos muestra la salud financiera de tu
emprendimiento.

¢Por qué es tan importante?

Porque te permite:

» Saber si tienes suficiente dinero para cubrir tus gastos diarios

« Planificar futuras inversiones o expansiones

+ ldentificar periodos de escasez de efectivo y prepararte para ellos

« Tomar decisiones informadas sobre cuando y cémo gastar tu dinero

.Como Hacer un Flujo de Caja?
Hacer un flujo de caja implica seguir algunos pasos sencillos:

Paso 1: Establecer un Periodo
Decide el periodo para el cual deseas realizar el flujo de caja. Puede ser mensual, trimestral o
anual. Para emprendedores, un flujo mensual suele ser mas util para monitorear la liquidez.

Paso 2: Listar los ingresos esperados y los gastos de tu emprendimiento
Ejemplo

Ingresos Gastos

e Ingresos: « Salidas de Efectivo (gastos):
o Ventas de productos: o Alquiler del local
o Ingresos por eventos Sueldos y salarios
o Talleresy cursos Materiales y suministros
o Patrocinios y subvenciones Publicidad y marketing
Servicios publicos
Gastos administrativos

0O 0 o o o

Paso 3:Flujo de Caja Neto:
Este es el resultado final que se obtiene al restar las salidas totales de las entradas totales.

Paso 4: Monitorear y Ajustar

Es importante revisar regularmente tu flujo de caja real en comparaciéon con lo proyectado. Si
observas discrepancias significativas (por ejemplo, si tus ventas son menores a lo esperado),
deberias ajustar tus estrategias para mejorar la situacion financiera.
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Ejemplo utilizado en la Videoclase U4C1

En la videoclase observamos el desarrollo de un flujo de caja con un caso ficticio.

El flujo de caja es un instrumento que tiene dos momentos.

1) Hacemos una proyeccion financiera con los resultados que esperamos obtener. En esta
proyeccion (ver ejemplo méas abajo) incluiremos las expectativas de ingresos para los
préximos 3 meses. Estas expectativas deben ser realistas en base a la experiencia, a las
actividades de comunicacion que realicemos y a otras consideraciones de contexto (situacion
econdmica general, ambiente social o politico, etc).

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Saldo 3
Concepto (UsD) (USD) (USD) meses
Entradas de Efectivo
(estimadas)
Ventas 2,500 3,000 2,800
Talleres 1,000 800 1,200
Patrocinios 200 400 600
Total Entradas 4,000 4,200 4,600
Salidas de Efectivo
Alquiler 800 800 800
Sueldos 1,200 1,200 1,200
Servicios Publicos 150 150 150
Materiales 500 600 700
Publicidad 300 300 300
Otros
Total Salidas
Flujo Neto
Total Entradas - Total
Salidas

En nuestra proyeccion el saldo econdmico de los 3 meses deberia ser de 3.350 usd de
beneficio.

Esta es nuestra expectativa de beneficios.

Sin embargo, cuando ponemos en marcha nuestros planes, los resultados pueden ser
diferentes a los esperados.

Esto sdélo lo podremos saber si analizamos el flujo de caja real para los tres meses
considerados, tal como se muestra en la siguiente pagina:
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Ejemplo utilizado en la Videoclase U4C1

El segundo momento es el momento de la verdad, es el andlisis real de lo que ocurrié
efectivamente en estos tres meses que iremos realizando a medida que ocurren las
actividades. Para ello es necesario poder llevar la contabilidad de los ingresos y egresos en
nuestro emprendimiento. Nos encontramos, por ejemplo, con esta situacion:

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Saldo 3
Consapto {USD) (USD) (USD) meses
Entradas de Efectivo
(estimadas)
Ventas 2,200 1,500 2,800
Talleres 800 800 1,200
Patrocinios 50 400 600
Total Entradas 3,050 2,700 4,600
Salidas de Efectivo
Alquiler 800 800 800
Sueldos 1,200 1,200 1,200
Servicios Publicos 150 150 150
Materiales 500 600 700
Publicidad 300 300 300
Otros 100 100 100
Total Salidas 3,050 3,150 3,250
Flujo Neto
Total Entradas - Total
Salidas

Si comparamos con la primera tabla donde hemos hecho presupuesto, los ingresos fueron
menores a los esperados, y que en el primer mes el saldo fue O y el segundo mes fue
negativo. Al ser el tercer mes positivo, la suma de los 3 meses nos genera un saldo positivo
de usd 900, menor al esperado.

Con esta informacién entonces debemos revisar nuestras estrategias: o bien tenemos
expectativas demasiado elevadas, o bien no hemos hecho una adecuada comunicacién, o
bien nuestra oferta no es la adecuada para el publico al cual nos estamos dirigiendo.

Conclusion

El flujo de caja es una herramienta vital que te permite entender cémo se mueve el dinero en
tu emprendimiento. Al mantener un registro claro y actualizado del flujo de caja, podras
tomar decisiones informadas que aseguren la sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo de
tu emprendimiento en las industrias creativas y culturales.
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Analisis del Flujo de Caja: la salud de tu
emprendimiento

Un flujo de caja positivo indica que tu negocio estad generando mas dinero del que gasta, lo
cual es saludable.

Sin embargo, un flujo negativo no siempre es malo si es temporal y planificado (por ejemplo,
durante una expansion).

Analiza patrones:
« ¢.Hay meses donde siempre tienes problemas de efectivo?
+ ¢ Tus gastos estan creciendo mas rapido que tus ingresos?

Compara con tus proyecciones:
+ ¢Estds cumpliendo tus metas financieras?
- .Dénde hay discrepancias y por qué?

Estrategias para mantener un flujo de caja positivo

1. Acelera los cobros: Ofrece descuentos por pago anticipado o facilita métodos de pago.

2. Retrasa los pagos (éticamente): Negocia plazos mas largos con proveedores.

3. Gestiona el inventario eficientemente: No acumules stock innecesario.

4. Diversifica tus fuentes de ingresos: No dependas de un solo cliente o proyecto.

5. Crea un fondo de emergencia: Para cubrir periodos de flujo negativo.

6. Revisa y ajusta precios regularmente: Aseglrate de que tus precios cubran tus costos y
generen ganancia.

Ejemplo: Una galeria de arte independiente

El flujo de caja de una galeria de arte independiente

La Galeria Creativa, un espacio de arte contemporaneo en Ciudad de Panama luego de
analizar su flujo de caja en los ultimos 6 meses, comprobé que enfrentaba problemas de flujo
de caja. Sus ingresos eran irregulares, con picos durante las exposiciones y valles entre ellas.

Solucion:
1.Diversificaron ingresos: Ademas de vender arte, comenzaron a ofrecer talleres y alquilar
el espacio para eventos.
2.Negociaron con artistas: Acordaron pagos escalonados en lugar de un solo pago grande.
3.Crearon una membresia VIP: Generando ingresos recurrentes mensuales.

4.Implementaron un sistema de apartado: Permitiendo a los clientes pagar obras en
cuotas.

Resultado: Después de 6 meses, la galeria logré estabilizar su flujo de caja, permitiéndoles
planificar exposiciones mas ambiciosas y expandir su programa educativo.

Recuerda, un flujo de caja saludable no solo te mantiene a flote, sino que te da la libertad
para ser mas creativo y audaz en tus proyectos artisticos y culturales.
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La contabilidad de tu emprendimiento

La contabilidad es como el diario de tu emprendimiento creativo. Es la columna vertebral de
tu administracién econdmica. En ella registras todas las transacciones financieras que
ocurren en tu negocio, lo que te permite tener una vision clara de cémo esta funcionando
econdmicamente.

.Por qué es importante?

La contabilidad te ayuda a:

+ Toma decisiones informadas: Conociendo tus ingresos y gastos, puedes decidir mejor
dénde invertir o ajustar.

« Cumplir con obligaciones legales: Es crucial para declarar impuestos y mantenerse al dia
con las regulaciones fiscales.

- Evaluar el rendimiento del negocio: Sabras si estads generando ganancias o pérdidas.

Principios contables fundamentales explicados de forma sencilla

1. Principio de registro: Todo movimiento financiero debe ser registrado. Cada venta, compra
o movimiento financiero debe estar documentado.

2. Principio de dualidad: Cada transaccién tiene dos partes (débito y crédito). Por ejemplo,
cuando vendes algo (ingreso), aumenta tu caja (crédito) pero disminuye tus inventarios
(débito).

Registros contables esenciales

1. Libro Diario: Aqui registras todas las transacciones en orden cronoldgico.

2. Libro Mayor: Un resumen organizado por cuentas especificas (como caja, banco o clientes).
3. Estados Financieros:

- Balance General: Muestra la situacién financiera actual.

+ Estado de Resultados: Resume los ingresos menos los gastos durante un periodo.

Herramientas digitales utiles para la contabilidad

En la actualidad existen muchas herramientas digitales que facilitan llevar la contabilidad:
1. Software especializado como QuickBooks o Zoho Books

2. Hojas electrénicas como Excel

3. Aplicaciones mdviles como Treinta para controlar inventarios y ventas.

Estas herramientas ayudan a automatizar registros, reducir errores y ahorrar tiempo.

Cumplimiento de obligaciones legales y tributarias en Panama

En Panama es importante cumplir con varias obligaciones legales:

1. Registro ante la Direccion General de Ingresos (DGI): Necesitas obtener un NIT si eres
contribuyente formal.

2. Declaracién del ITBMS si eres sujeto pasivo del mismo.

3. Emisién correcta de facturas electrénicas segun las normativas vigentes.

4.Presentacién anual del Impuesto sobre la Renta si aplicable.

5.Cumplimiento con otras regulaciones sectoriales especificas segun el tipo de actividad
creativa que realices.
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Recomendaciones para tu emprendimiento

A fin de que cuentes con algunas orientaciones bésicas respecto de la administracion
financiera de tu emprendimiento, te recomendamos los siguientes temas:

1. Conoce tus Obligaciones Legales y Tributarias
Antes de iniciar el registro contable, el emprendedor debe conocer las regulaciones locales
en Panama, como:
» Registro en la Direccion General de Ingresos (DGI).
« Declaracién del tipo de actividad (cultural, creativa, etc.) y el régimen fiscal que
corresponde.
« Emision de facturas con NIT y controles fiscales (en caso de ventas o servicios).
« Presentacion de impuestos sobre la renta (ISR) vy, si corresponde, ITBMS (Impuesto de
Transferencia de Bienes Muebles y Servicios).

Recomendacion: Consulta con un contador o asesor fiscal para garantizar el cumplimiento
normativo.

2. Define un Sistema de Contabilidad
Las MIPYMES de las ICC pueden optar por dos sistemas basicos:
« Contabilidad Manual: Uso de libros fisicos o plantillas digitales (Excel, Google Sheets).
« Contabilidad Digital: Software especializado como QuickBooks, Wave o Contifico, que
automatizan procesos y generan informes facilmente.

Recomendacion: Para emprendimientos en crecimiento, es recomendable un_ sistema
digital por su practicidad y escalabilidad.

3. Identifica y Crea las Categorias Contables
Establece las categorias que reflejen las particularidades del emprendimiento. Por ejemplo:
« Ingresos: Venta de productos (artesanias, obras), servicios (talleres, espectaculos) o
derechos de autor.
« Gastos Operativos: Materiales, alquiler de espacios, promocion en redes sociales.
o Activos: Equipos como cdmaras, instrumentos musicales o maquinaria.
« Pasivos: Deudas con proveedores o préstamos.
« Patrimonio: Aportaciones del emprendedor o socios.
Recomendacion: Personaliza estas categorias para reflejar las operaciones especificas de
tu ICC. Consulta con un contador o asesor fiscal

4. Registra las Transacciones Diariamente
Registra cada ingreso y gasto de manera sistematica, incluyendo:
o Fecha de la transaccion.
« Descripcién (concepto).
« Monto.
« Método de pago (efectivo, tarjeta, transferencia).
« Documento de soporte (factura, recibo).

Consejo practico: Dedica un tiempo fijo semanal para mantener los registros actualizados y
evitar acumulaciones.

14 )
"““ACCION



De laidea a la accién - Unidad 4 - Capitulo 1

Recomendaciones para tu emprendimiento

5. Conciliacién Bancaria
Verifica que los movimientos en tu cuenta bancaria coincidan con tus registros contables.
Esto ayuda a identificar errores o posibles fraudes.
Pasos:
1.0btén el estado de cuenta bancario.
2.Compara cada entrada y salida con tu libro contable.
3.Corrige discrepancias y registra los ajustes necesarios.

Recomendacion: Realiza esta conciliacion al menos una vez al mes.

6. Genera y Analiza Informes Financieros
Estos informes son esenciales para tomar decisiones informadas:
« Estado de Resultados: Muestra ingresos y gastos, y determina si hay ganancias o
pérdidas.
« Balance General: Refleja activos, pasivos y patrimonio.
« Flujo de Caja: Indica la disponibilidad de efectivo para operar.

Recomendacion: Revisa los informes mensualmente para ajustar estrategias y prever
problemas de liquidez. Consulta con un contador

7. Mantén la Documentacion Ordenada
Guarda los documentos de respaldo como facturas, recibos y contratos durante al menos
cinco anos, segun las leyes panamenas. Esto es crucial para auditorias o revisiones fiscales.

Consejo practico: Digitaliza tus documentos y organiza carpetas fisicas y virtuales.

8. Contrata Apoyo Contable o Capacitate

Si el emprendimiento crece o las operaciones son complejas, considera contratar un
contador externo o capacitarte en contabilidad basica. Esto garantiza la precisién y
cumplimiento de los registros.

Resumen del Proceso
« Conoce las leyes fiscales y tributarias aplicables.
« Implementa un sistema contable adecuado.
« Clasificay registra cada transaccion financiera.
» Realiza conciliaciones bancarias mensuales.
« Analiza informes financieros para gestionar el emprendimiento.
« Conun sistema contable bien estructurado, los emprendedores de las ICC en Panama
podrén tomar decisiones mas acertadas, optimizar recursos y asegurar la sostenibilidad

de sus proyectos culturales y creativos.

e la
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Ejercicios
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Ejercicios para la videoclase U4C1
Finanzas para las ICC

Los siguientes ejercicios estan disefados para afianzar los conocimientos ofrecidos
en esta videoclase en conjunto con el material de lectura U4C1 Finanzas para las
ICC.

Los ejercicios contienen las instrucciones, una autoevaluacién y un ejemplo para
que puedas realizarlos por tu cuenta.

Ejercicio 1: Creacion de un Presupuesto para un Emprendimiento Creativo
Titulo: "Planifica tu Ruta Financiera"

Objetivo:
Comprender la importancia de un presupuesto y aprender a estructurarlo para
garantizar la sostenibilidad del emprendimiento.

Instrucciones y reflexion:

1. Identifica y clasifica tus fuentes de ingresos (ventas, patrocinios, subvenciones).
2. Enumera y separa tus gastos en fijos (alquiler, salarios) y variables (materiales,
promocion).

3. Reflexiona sobre cdmo podrias ajustar gastos para maximizar tu rentabilidad.

Ejercicio practico:

Elabora un presupuesto bdsico para tu emprendimiento. Incluye:
* Ingresos totales esperados.

- Gastos fijos y variables.

« Utilidad neta proyectada (diferencia entre ingresos y gastos).

Autoevaluacion:
+ ¢ Tu presupuesto refleja una proyeccion realista de ingresos y gastos?
+ .Qué areas puedes optimizar para mejorar la rentabilidad?

Ejemplo:

Si esperas generar $3,000 al mes en ventas de arte, pero tus gastos totales (fijos y
variables) suman $2,500, tu utilidad neta serd de $500. Analiza si puedes reducir
gastos sin afectar la calidad o buscar nuevas fuentes de ingresos.
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Ejercicios para la videoclase U4C1
Finanzas para las ICC

Los siguientes ejercicios estan disefados para afianzar los conocimientos ofrecidos
en esta videoclase en conjunto con el material de lectura U4C1 Finanzas para las
ICC.

Los ejercicios contienen las instrucciones, una autoevaluacién y un ejemplo para
que puedas realizarlos por tu cuenta.

Ejercicio 2: Analisis del Flujo de Caja en un Negocio Creativo
Titulo: "Mantén el Pulso Financiero de tu Negocio"

Objetivo:
Comprender el impacto del flujo de caja en la sostenibilidad del negocioy
aprender a gestionarlo eficazmente.

Instrucciones y reflexion:

1. Registra todas las entradas y salidas de efectivo en un mes.

2. Reflexiona sobre periodos en los que tu emprendimiento tiene mas ingresos y en
los que enfrenta escasez de efectivo.

3. Identifica estrategias para mantener un flujo de caja positivo.

Ejercicio practico:
Realiza un anélisis de flujo de caja para tres meses, considerando ingresos y
egresos. Calcula si al final del periodo tu flujo de caja es positivo o negativo.

Autoevaluacion:
¢Cudles fueron los meses con problemas de efectivo?
¢ Qué medidas puedes implementar para estabilizar tu flujo de caja?

Ejemplo:

Si en el primer mes generaste $4,000 pero tus egresos fueron $4,200, tienes un
déficit de S200. Si en el segundo mes generas $5,000 con gastos de $3,800,
equilibras el flujo. Esto te ayuda a prever crisis y planificar inversiones.
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Ejercicios para la videoclase U4C1
Finanzas para las ICC

Los siguientes ejercicios estan disefados para afianzar los conocimientos ofrecidos
en esta videoclase en conjunto con el material de lectura U4C1 Finanzas para las
ICC.

Los ejercicios contienen las instrucciones, una autoevaluacién y un ejemplo para
que puedas realizarlos por tu cuenta.

Ejercicio 3: Estrategias para Monetizar un Emprendimiento Creativo
Titulo: "Convierte tu Creatividad en Ingresos"

Objetivo:
Aprender a diversificar ingresos mediante estrategias de monetizacién para
garantizar estabilidad financiera.

Instrucciones y reflexion:

1. Identifica al menos tres formas de generar ingresos con tu emprendimiento
creativo.

2. Reflexiona sobre qué fuentes de ingreso son mas sostenibles y cudles requieren
inversioén inicial.

3. Evalua oportunidades de monetizacién a través de licencias, colaboraciones o
nuevos productos.

Ejercicio practico:
Desarrolla un plan de monetizacién con al menos tres fuentes de ingresos
diferentes. Define costos, precios y estrategias de venta.

Autoevaluacion:

¢Cudles de estas estrategias son viables a corto plazo?
¢Cudles requieren mayor inversién o planificacion?
Ejemplo:

Si eres ilustrador, puedes generar ingresos por:

1. Venta de ilustraciones digitales (S10 por unidad).

2. Cursos en linea sobre ilustracién (S50 por curso).

3. Licenciamiento de disefios para marcas (S200 por uso exclusivo).
Evaluar la rentabilidad de cada opcion te ayudard a decidir en qué enfocarte.

19 Idéea
ACCISN



De laidea a la accidn - Unidad 4 - Capitulo 1

Ejercicios para la videoclase U4C1
Finanzas para las ICC

Los siguientes ejercicios estan disefados para afianzar los conocimientos ofrecidos
en esta videoclase en conjunto con el material de lectura U4C1 Finanzas para las
ICC.

Los ejercicios contienen las instrucciones, una autoevaluacién y un ejemplo para
que puedas realizarlos por tu cuenta.

Ejercicio 4: Presentacion de un Proyecto Creativo ante Inversionistas
Titulo: "Vende tu ldea con Impacto"

Objetivo:
Desarrollar habilidades de presentacion para atraer financiamiento o apoyo para
un emprendimiento creativo.

Instrucciones y reflexion:

1. Define los aspectos mas innovadores y rentables de tu proyecto.

2. Prepara un discurso claro y conciso que explique el valor de tu emprendimiento.
3. Reflexiona sobre cdmo generar interés en potenciales inversionistas o aliados
estratégicos.

Ejercicio practico:

Elabora un pitch de dos minutos donde expliques tu idea, el problema que resuelve
y cémo genera ingresos. Practicalo con colegas y ajusta segtn la
retroalimentacion. Un Pitch es una presentacién breve y precisa de tu idea con la
intencion de conseguir inversiones o apoyos para poder realizarla.

Autoevaluacion:

+ (Fue clara y convincente tu presentacion?

+ . Qué aspectos puedes mejorar para captar mejor la atencién de los
inversionistas?

Ejemplo:

Si presentas una plataforma de venta de arte local, tu pitch podria incluir:

1. Problema: Artistas tienen dificultades para vender sus obras en linea.

2. Solucidén: Plataforma que conecta artistas con compradores mediante inteligencia
artificial.

3. Monetizacién: Comisién por venta, membresia premium para artistas.

Un pitch bien estructurado te ayudara a captar la atencion de inversores y clientes.
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'Gracias!

Por utilizar este material. Siéntete libre de compartirlo con quienes creas que pueden
beneficiarse de sus contenidos.

Es unainiciativa de la Direccion Nacional de Economia Creativa del
Ministerio de Cultura de Panama.

He Ia Su objetivo es aportar conocimientos, herramientas y formacion
( para desarrollar la Economia Creativa en Panama.
TS ACCIN Esta dirigido a (potenciales) emprendedores de las Industrias

Creativas y Culturales panamenas, funcionarios, gestores
culturales, comunicadores, docentes y todas las personas con
interés en este tema.

Producido por:

Direccion Nacional de Economia Creativa

CONOMIA Director Nacional: Miguel Fabrega
CREATIVA Ideay realizacion: Gerardo Neugovsen
PimCeion NACioNAL Produccion Videoclases: Monkristo Producciones
Febrero 2025
-
GOBIERNO NACIONAL MINISTERIO

* CON PASO FIRME * DE CULTURA
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